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produkcja mebli biurowych, skiepowych, kuche

dachowych itp. * produkcja akcesoriéw meblowych
* produkcja arkuszy fornirowych * tapicerstwo meblowe
* lesnictwo | pozyskiwanie drewna « produkcja klejow
* sprzedazdrewna * produkcja materacow
* produkcja wyrobdw 2 tworzyw sztucznych
* produkcja maszyn
* produkcja szkta

produkcja elementow drewnianych do
ogrodow

« uslugi stolarskie

« stolarka otworowa oraz produkcja
metalowych elementdw stolarki budowlane)

+ projektowanie mebli

* araniacja wnetrz

sprzedaz okien | drzwi drewnianych

* konserwacja elementow sprzedaz rolet | zamkow do drzwi
drewnianych montaz systemow

* renowacja mebli antywlamaniowych

* naprawa zamkow

Proces identyfikacji inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, 2014.
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Drewno - materiat ponadczasowy?

 AO;  Steels -

1000_‘é Young's modulus - Density | Technical

Wyzwania stojgce przed przemystem
drzewnym i materiatow drewnopochodnych w
nastepujacych obszarach:

Surowiec

Produkty

Technologie
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Drewno i analogi

Drzewo, poprzez procesy asymilacji, magazynuje w drewnie CO2 w ilosci okoto 50% s.m. Dazeniem
wspotczesnego przemystu - zgodnie z paradygmatem zréwnowazonego rozwoju oraz GOZ, jest jak najdtuzsza
retencja CO2 w drewnie. Marnotrawstwem jest przeznaczanie drewna na cele energetyczne (caty,

zmagazynowany przez 30 i wiecej lat CO2 zostaje uwolniony w jednej chwili). Cel ten moze zostac¢ osiggniety
poprzez:

« Zastosowanie drewna do produkcji wyrobéw o spodziewanym dtugim cyklu zycia.

« Zabezpieczenie drewna przed korozjg biologiczng i czynnikami fizyko-chemicznymi.
* Modyfikacje drewna:

» Bielenie i delignifikacja (nawet tradycyjnie technologie wydtuzaja uzytkowanie drewna
do ponad 50 lat);

*  Funkcjonalizacja (impregnacja, modyfikacja, mineralizacja) delignifikowanego drewna;

« Kompresja delignifikowanego drewna (struktura komoérkowa zapada sie, co powoduje
okoto 80% redukcje grubosci i ponad 10-krotnie wyzszg wytrzymatosc i poprzeczne

© chemical modification

przewodnictwo cieplne 0,03 W-m-1K-1) j &/
W branzy wykorzystywane tez sg analogi drewna, z gatunkéw szybkorosnacych, °e;;§f'g'aﬂ'"g' ool et Hing
przede wszystkim traw, np. bambus. PozostaW|ajac lasom inne funkcje niz produkcyjna. &~ %

2021, Frontiers Media SA = polymer mm oligomer or polymer WM nanoparticle = molecule
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Produkty przemystu drzewnego

W przemysle tartacznym gtéwnym produktem jest sucha tarcica.

* W przemysle tekturowym produktami sg forniry, ptatki, czastki i wtdkna.

» Kolejna transformacja generuje produkty o wiekszej wartosci dodanej, takie jak listwy, czesci mebli,
sklejka, drewno klejone krzyzowo, ptyty OSB, widérowe lub pilsSniowe, itd.

* Nowe produkty: Transparent Wood e Lightweight Wood
to Replace Glass ‘
Przezroczyste drewno . .
N uper-strong wo o
Wzmacniane (zageszczane drewno) e Replace Steel for
. 2 3 4 W Structural Applications
Superlekkie drewno : : | v ‘

2016, American Chemical Society

Kopolimery drewna

Delignification
R
Impregnation
with RI matching
polymer(s)

Wood-based Energy Wood-based Waste
Storage Devices Water Treatment
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2016, WILEY-VCH

2018, WILEY-VCH
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Technologie

Gtéwne operacje przemystu wytworczego to operacje ciecia, ktére powodujg zmiany ksztattu,
wymiarow i powierzchni. Dalej mozna zauwazyc¢ inne operacje: miedzy innymi frezowanie, formowanie,
obieranie, prasowanie, suszenie, klejenie, malowanie.

Drewno jest materiatem anizotropowym. Jego wtasciwosci mechaniczne zmieniajg sie w osiach
promieniowej, stycznej i wzdtuznej. W operacjach produkcyjnych, takich jak suszenie, malowanie,
klejenie lub prasowanie, wystepujg zjawiska przenoszenia ciepta i masy, adhezja i deformacja
naprezeniowa.

Kluczowym z punktu widzenia konkurencyjnosci przemystu
drzewnego jest zbieranie, przetwarzanie i udostepnianie danych
(Przemyst 4.0).

* Pomiar mocy, temperatur, zuzycia narzedzi, naciskow, predkosci,
wibracji oraz wtasciwosci fizycznych i anatomicznych drewna.

« Zuzycie narzedzi mozna wigzac¢ posrednio z wydzielaniem sie ciepta,
drganiami poboru mocy czy emisjg akustyczna.

« Zastosowanie sztucznej inteligencji (Al) i uczenia maszynowego (ML)
w procesach, np. klasyfikacji drewna i produktéw (forniry, sklejka).
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Trendy na rynku meblarskim

1. Sukces e-commerce
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Oczekuje sie, ze globalna sprzedaz e-commerce osiagnie co najmniej 6,5 biliona dolarow w 2023 r. stanowigc
okoto 16,4 procent swiatowej sprzedazy. Sklepy internetowe nie s3 juz refleksja ani uzupetnieniem sklepu
stacjonarnego - jest to jeden z kluczowych sposobdow na lepsze wprowadzanie na rynek i utrzymywanie
sprzedazy na wysokim poziomie.

Podobnie wyglada kwestia obecnosci w mediach spotecznos$ciowych (obecne ,must have” dla branzy) oraz
przekonanie do swojej oferty influencerow.

Oba podejscia wymagaja zastosowania innowacyjnych technik obrazowania, wysokorozdzielczych fotografii
3607, model 3Dz realistycznym renderingiem i mozliwosciami wykorzystania w rzeczywistosci wirtualnej (VR)
i/lub rozszerzonej (AR)

2. Meblarstwo ,zréwnowazone”

Wedtug raportu Hartman Group, 84% populacji w krajach rozwinietych popiera idee ,zrownowazonego
rozwoju’. ,Zréwnowazone meble ,sg produkowane z elementdéw pochodzacych z recyklingu i tatwo
ulegajacych biodegradacji gatunkéw drewna, takich jak bambus i akacja oraz drewno z odzysku (ktére na ogét
pochodzi ze starych, opuszczonych i przeznaczonych do rozbiodrki konstrukql) Z drugiej strony trend ten
wspiera bardzo tradycyjne podejscie do mebla czyli ,one and done”.
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Trendy na rynku meblarskim

3. Zmiana stylu zycia
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W ciagu ostatnich kilku lat gwattownie wzrdst odsetek najemcow. Wedtug raportu Pew Research Center, w
USA ponad 36,6% rodzin mieszkato w wynajmowanych domach i mieszkaniach - najwyzszy odsetek od 1965
r. Wynika to z potaczenia takich czynnikow jak wzrost cen domow, dtugi studenckie, czy zawieranie matzenstw
w pozniejszym wieku.

Wiecej wynajmdéw oznacza wzrost popytu na bardzo specyficzny rodzaj mebli - zaréwno ze strony .
wynajmujacych, jak i nagemcow. Podczas gdy wtasciciele szukaja tanszych mebli, najemcy na ogot szukaia
mebli, ktore sg kompaktowe, lekkie, tatwe w obstudze i przenoszeniu oraz Izejsze w portfelu. Takie meble
generalnie charakteryzujg sie funkcjonalnoscia i budzetem.

4. Zmiany na rynku pracy

Zmiany demograficzne dotycza nie tylko stylu zycia i wyborow mieszkaniowych, saLtez wyrazne na rynku pracy
w przemysle meblarskim. Biorac pod uwage ich inny styl zycia, wchodzacy na ryne prac.y.mgja inny zestaw
umklejlet,nosu | priorytetow i nie sg szczegolnie upodobani przez czynniki, ktore przemawiaja do starszyc
pokolen.

Jednym z najwiekszych wyzwan stojacych obecnie przed branza meblarsk3 jest zblizajaca sie luka w .
umiejetnosciach. Podczas gdy technologia i maszyny uzywane do produkcji mebli rozwijajg sie skokowo, sita
robocza, ktéra je kontroluje i monitoruje, nie do konca nadaza. Jesli tren sie utrwali, to luka w umiejetnosciach
wkrotce doprowadzi do scenariusza, w ktorym jednostkom produkcyjnym bedzie bardzo brakowato
wykwalifikowanych i zdolnych pracownikow.
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Trendy na rynku meblarskim

5. Produkcja jako ustuga Maa$S
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Jesli chodzi o rzeczywistg sprzedaz mebli, producenci mebli tradycyjnie polegali na posrednim modelu B2B.
Strategia Maa$S pomaga producentom mebli w tworzeniu bezposrednich relacji z klientem koricowym, dziatajac
tak, jak SaaS dziata dla firm programistycznych.

Na przyktad istnieje kompleks peten wynajmowanych nieruchomosci, ktére wymagaja mebli domowych.
Woczesnie] wiasciciel musiat kupowac w lokalnym sklepie meblowym. Teraz jednak majg mozliwosc¢
bezposredniego kontaktu z producentem, nawiagzania dtugoterminowej wspotpracy i kupowania (lub nawet,
wynajmu) hurtowo. Eliminujac sprzedawce, model pomaga producentom wycenia¢ meble po stawce, ktéra jest
wyzsza niz ich stawki B2B, ale nizsza niz to, co sprzedawcy detaliczni oferowaliby klientom.

6. Produkty kastomizowane, na zyczenie.

Maa$S wiaze sie z kolejnym wyzwaniem. Dawno mine’%czasy Henry'ego Forda, kiedy klienci mogli mie¢ swdj
samochdd w dowolnym kolorze, 0 ile byt to czarny”. Obecnie pojedyncza wersja produktu nigdy nie
wystarcza. Ludzie zawsze szukaja nowych i innowacyjnych dostosowan. Moga one mie¢ postac koloréw, .
materla’rpvxé a nawet funkcji o wartosci dodanej. Jesli klienci nie widza duzego dostosowania w produkcie, maja

tendencje do przechodzenia do innych produktéw, a nawet innych firm.

Bez watpienia producenci mebli stajg dzi$ w obliczu zwiekszonego poziomu ztozonosci, jesli chodzio

Ergdukqe. Z jednej strony muszg stworzy¢ {a,k najwiecej kombinacji. Z drugiej strony maga wtasne budzety
tore musza by¢ utrzymywane i operacje, ktore muszg by¢ zorganizowane. Celem jest utrzymanie pfrynnych

systemow produkcyjnych w branzy i zapobieganie ich wytaczaniu, jednoczesnie starajac sie nadazyc za

niekoniczacym sie zapotrzebowaniem na dostosowywanie.
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Trendy na rynku meblarskim

7. Przemyst 4.0
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Poméc moze w tym idea Przemystu 4.0, chociaz idea automatyzacji istnieje juz od jakiegos czasu, to do tej
pory byta to formalnosé, czyli jak to sie méwi ,automatyzacja dla automatyzacji’. Jednak wraz z sukcesem
uczenia maszynowego i robotyki trend ten szybko sie zmienia. Przemyst meblarski coraz czesciej wykorzystuje
narzedzia, ktére powstajg przy pomocy tych technologii.

Robotyka i uczenie maszynowe to kluczowe technologie dla producentéw, ktére pomagaja w zrownowazonym
rozwoju produkcji. Dzieki mocy tych technologii wtasciciele firm moga osiggna¢ najwieksze cele - szybsze
podejmowanie decyzji, zwiekszenie tempa ulepszen i innowacji, usprawnienie operacji i oczywiscie
opanowanie kosztéw produkcji. Wraz z rosngcymi wymaganiami i rosnacg z dnia na dzien konkurencja,
poleganie wytgcznie na sile roboczej jest niemozliwe.
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Trendy na rynku meblarskim

8. Ergonomia i komfort
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Zaokraglone ksztatty w potaczeniu z minimalistycznym designem to znak rozpoznawczy wspotczesnych,
ergonomicznych mebli. Spedzajac coraz wiecej czasu w pomieszczeniach, kupujacy meble potwierdzili, ze
najwazniejsza jest wygoda. W zwigzku z tym miekko tapicerowane przedmioty nie miaty probleméw ze
znalezieniem nowych domoéw, podobnie jak regulowane sofy, hamaki i fotele.

Wielofunkcyjne meble, ktdére majg juz ugruntowang pozycje w Azji i Europie, ostatnio zyskaty popularnosc
rowniez w Stanach Zjednoczonych. Konsumenci cieszg sie elastycznoscig mebli wielofunkcyjnych oraz wygoda
w mniejszych przestrzeniach mieszkalnych. Wsrod artykutéw w tej kategorii znajdujg sie stoty, ktére mozna
przeksztatci¢ w tézka, szafy wnekowe i podesty oraz panele telewizyjne, ktére mozna przeksztatcic w miejsce
do pracy.

Rosngca fascynacja technologia wsréd konsumentéw zachecita producentéw mebli do wiaczania
inteligentnych funkcji do swoich projektéw. Do popularnych ,inteligentnych” aplikacji nalezg stacje tadujace
wbudowane w meble, t6zka dopasowujace sie do postawy i chrapania oraz sofy zapamietujgce preferencje
dotyczace komfortu.
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Podsumowujac
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Na branze meblarskg zawsze miaty wptyw trendy - przychodza i odchodza, zmieniajg sie w czasie w
sposob, ktérego nie zawsze da sie przewidzie¢ nawet przy pomocy najlepszych analiz.

Czasy sie zmienity, podobnie jak kupujacy, pracownicy, technologia i ogdlnie rynek.

Mimo nowego zestawu czynnikow sterujacych i napedzajacych rynek meblarski, szacuje sie, ze w
najblizszych 5 latach nadal bedzie rést, w tempie nie mniejszym niz 5% (r-r) .

Paradoksalnie, czas pandemii Covid-19, ktéra zmusita okoto 58% Swiatowej populacji do przejscia na
protokot pozostania w domu na dtuzszy czas, zmotywowato klientéw do optymalizacji swoich domow i
mebli wraz ze wzrostem czasu spedzanego w domu. Skutkiem czego byt wyrazny wzrost rynku (po
przejsciowym zatamaniu z poczatku pandemii).
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