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Definicja/e:
Skupisko firm i/lub instytucji badawczych, szkolnictwa wyzszego oraz i
podmiotow, ktérych cztonkowie, dziatajac na zasadzie partnerstwa w powigzan
ze sobg obszarach dziatalnosci gospodarczej i inicjatyw, daza do zwiekszenia
efektywnosci ekonomicznej.*

*Definicja klastra w kontekscie uregulowan prawnych wybranych krajéw unijnych i pozaunijnych

Geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych przedsiebiorstw, wyspecjalizowanych dostawcow,
jednostek ustugowych, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji
(uniwersytetéw, jednostek badawczych, normalizacyjnych i stowarzyszern branzowych) w
poszczegodlnych dziedzinach, konkurujacych lub wspdétpracujacych ze soba.

Skoncentrowana przestrzennie (geograficznie) grupa przedsiebiorstw pochodzacych z tego
samego lub pokrewnych sektorow, a takze instytucji i organizacji, powigzanych ze sobg
siecig pionowych i poziomych zaleznosci, konkurujacych i wspétpracujacych ze soba.

Grona, dystrykty przemystowe, lokalne systemy produkcyjne, aglomeracje przedsiebiorstw;
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Istota klastra

 Firmy tworzace klaster koncentruja sie na wzmacnianiu konkurencyjnosci klastra, poprzez
ukierunkowanie rozwoju

» oraz wzrost specjalizacji kooperujacych przedsiebiorstw i instytucji,

* by osiagna¢ korzysci skali i zakresu, podziat pracy oraz kreacje wyspecjalizowanych czynnikdéw
produkcji.

» Dzieki klastrom mozna sporzadza¢ przewagi konkurencyjne na szczeblu, jakim jest kraj czy tez
region®.

*(Drelich-Sokulska B. (2014), s. 23)

 Obecnos¢ w Kklastrze daje przedsiebiorstwom szereg korzysci,
pozwala wzmocnic€ ich przewage konkurencyjna.

* Budowanie i korzystanie z szeroko rozumianego kapitatu spotecznego.
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Definicja
Instytucje otoczenia biznesu

Inwestorzy

Fundusze
inwestycyjne

Anioty biznesu

Przedsiebiorcy

Samorzad

Zaplecze B+R+l
Instytuty Naukowo-Badawcze
Sie¢ Badawcza tukasiewicz

Uczelnie Wyzsze
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Przewaga klastra

» pozwala komunikowa¢ sie ze soba wielu podmiotom,

» tworzyc¢ zespoty eksperckie do pracy nad konkretnymi projektami,

» daje mozliwos¢ korzystania z doradztwa specjalistow, np. w zakresie obstugi prawnej i ubezpieczeniowej, marketingu,
ochrony wtasnosci intelektualnej,

» dzieki wymianie informacji jest sie na biezagco z naborami do konkursow, wiedzg o pozyskiwaniu funduszy krajowych i
europejskich, ofertach, targach,

» umozliwia udziat we wspadlnych projektach, takze w zakresie wspotpracy z innymi klastrami,

> mozliwos$¢ wspolnych zakupoéw (grupy zakupowe i towarowe),

»>wzmacnia przewage konkurencyjna, » korzystanie z zasobow innych podmiotéw w klastrze,

»zderza¢ generowane w nich pomysty, > kontakty biznesowe i

»komercjalizowac wiedze, wdraza¢ innowacyjne rozwigzania,
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KOOPETYCJA

Jednoczesna wspotpraca i konkurencja

miedzy rywalizujgcymi ze sobg przedsiebiorcami
= zmiany na rynku nie dajg tatwo przewidziec scenariusze rozwoju firm, zagwarantowac zysk, sukces,
= zamiast szukac¢ na wtasng reke przewagi nastepuje wspotpraca z konkurencja, rywalami na rynku,
= obnizanie kosztéw dziatania firmy (wspélne zakupy, platformy zakupowe, negocjacje ceny z dostawcami),
= wspotpraca by uzyskac wspolne korzysci synergiczne,
= uczenie sie dzieki dzieleniu sie wiedzg i informacjami,
= dostep do zasobdw, urzadzen czesto tez technologii,

= dostep do nowych rynkow, klientow;

Mozliwa dzieki budowaniu dobrych relacji spotecznych miedzy konkurentami tworzgcymi uktad koopetycyjny.
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KOOPERENCJA

Wspotdziatanie pomiedzy konkurujacymi przedsiebiorcami,
przy rozdzieleniu obszaréw poszczegdlnych dziatan.
O dostep do innowacji, nowosci,
U dzielenie sie wybranymi zasobami kompetencji czy umiejetnosci dla osiggniecia wspolnych celdw,
[ obnizanie kosztéw dzieki lepszemu dostepowi do zasoboéw,

O wspodtdzieleniu kosztéw dzieki prowadzenie wspdlnych badan i dziatan rozwojowych (wysokie koszty dla
pojedynczego przedsiebiorstwa),

O wzmocnienie pozycji rynkowej i rozwdj zaplecza technicznego - niezaleznos¢ od zewnetrznych
podmiotow,

O dtugotrwatosé relacji - im dtuzsza perspektywa wspdtdziatania, tym chetniej podejmowane sg kolejne
relacje wspodtpracy,

O pokonywanie bariery wejscia na nowy rynek,

L poznanie rynku odbiorcow;
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Lasy, zajmujg ok. 31% powierzchni wojewodztwa.
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Fundacja "Wspieranie i
Promocja
Przedsiebiorczosci na
Warmii i Mazurach”

Instytucje otoczenia biznesu

Warminsko-Mazurska Izba
Rzemiosta i Przedsiebiorczosci

Inwestorzy

Fundusze
inwestycyjne

Anioty biznesu

Przedsiebiorcy Przedsiebiorcy
Zwigzani z Zwigzani z
przemystem przemystem
drzewnym meblarskim

Samorzad

CENTRUM OBStUGI
INWESTOROW |
EKSPORTEROW przy Urzedzie
Marszatkowskim
Wojewodztwa Warminsko -
Mazurskiego w Olsztynie

Zaplecze B+R+l
Instytuty Badawcze
Sie¢ Badawcza tukasiewicz

Uczelnie Wyzsze

Uniwersytet Warminsko-
Mazurski (Gospodarowanie
surowcami odnawialnymi i
mineralnymi, Inzynieria maszyn
rolniczych, spozywczych i leSnych
Inzynieria Srodowiska, Le$nictwo,
Ochrona $rodowiska)

Akademia Nauk Stosowanych

w Elblagu (Inzynieria $rodowiska,
Mechanika i budowa maszyn)

Gdanska Szkota Wyzsza
(GSW) Wydziat zamiejscowy
w Olsztynie (Zarzadzanie i
inzynieria produkcji Gospodarka
przestrzenna, Architektura
krajobrazu)
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,tam gdzie musisz - konkuruj, tam gdzie mozesz - wspoétpracuj”
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Dziekuje za uwage
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