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|. WPROWADZENIE

Inteligentne specjalizacje wojewdédztwa warminsko-mazurskiego tj. Ekonomia Wody, Drewno
i meblarstwo oraz Zywnos¢ wysokiej jakosci zostaty zdefiniowane i scharakteryzowane w Strategii
rozwoju  spofeczno-gospodarczego wojewddztwa  warmirisko-mazurskiego do  roku 2025
(por. rysunek 1). Bezposrednio odnosi sie do nich cel operacyjny 1.1. ,Wzrost konkurencyjnosci
regionu poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji”, w ramach ktdrego przewidziano piec kierunkéw
dziatan (,jako$¢ produktow i ustug”, ,sektor naukowy i badawczo-rozwojowy”, ,inne instytucje
otoczenia biznesu”, ,wspdtpraca” oraz ,,aktywnos¢ promocyjna i wystawiennicza”).

Rysunek 1
Regionalne inteligentne specjalizacje wojewdédztwa warmirisko-mazurskiego w Strategii rozwoju spofeczno-
gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025
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Zrédto: Opracowanie wiasne

/ STRATEGIA ROZWOJU SPOtECZNO-GOSPODARCZEGO

Zaktada sie ze gltdwnym narzedziem wsparcia rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji
Warmii i Mazur bedzie Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na
lata 2014-2020 — kluczowy instrument wdrazania Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego.

1 . . . . . . .
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025, przyjeta
uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego Nr XXVIII/553/13 z dnia 25 czerwca 2013 r.
(http://strategia2025.warmia.mazury.pl)
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W Programie wsparcie zaplanowane zostato w taki sposéb, by inwestycje w sferze gospodarczej
regionu koncentrowaty sie na rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji. Oprécz wsparcia
pochodzacego z RPO WIM 2014-2020 zrddtami finansowania dziatan na rzecz rozwoju IS regionu
mogg by¢ takze:
1. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (w obszarze m.in. innowacji, badan
i rozwoju, konkurencyjnosci przedsiebiorstw);
2. Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020 (w obszarze m.in. innowacji
i podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw);
3. Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (w obszarach edukacji,
podnoszenia wiedzy i umiejetnosci);
4. Program Horyzont 2020 realizowany przez Komisje Europejskg, w ramach ktérego wspierane sg
dziatania B+R.
Ramy finansowe wsparcia inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku
2023 zostaty przyjete przez Zarzad Wojewddztwa 24 listopada 2015 r.
System monitorowania inteligentnych specjalizacji uwzglednia zatozenia metodologiczne
i organizacyjne monitorowania Strategii rozwoju spotfeczno-gospodarczego wojewddztwa warmirsko-
mazurskiego do roku 2025. W Strategii WiM 2025 opisano organizacje procesu, tryb i harmonogram
prezentacji wynikdw oraz wskazniki realizacji Strategii (celu gtéwnego, celéw strategicznych
i operacyjnych). Na potrzeby uszczegdtowienia procesu monitorowania inteligentnych specjalizacji
powstat réwniez raport pn. ,Zarzqdzanie i monitoring inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie
warminsko-mazurskim” stanowigcy jeden z produktéw Badania potencjatu innowacyjnego
i rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
warmirsko-mazurskiego’. W przedmiotowym raporcie opisano model monitoringu inteligentnych
specjalizacji oraz wskazano niezbedne wskazniki. Ostatnim etapem prac jest realizacja zamdwienia
planowanego w 2016 r., w ramach ktérego m.in. okre$lone zostang wartosci bazowe i docelowe
wskaznikdw oraz powstanie elektroniczne narzedzie monitorowania inteligentnych specjalizacji (na
bazie arkuszy Excel).

Il. CEL MONITOROWANIA INTELIGENTNYCH SPECJALIZACII

Jak wskazano w Podreczniku RIS 3* celem monitorowania jest ,sprawdzenie, ze dziatania zostaty
zaplanowane, s$rodki finansowe sg wykorzystywane prawidlowo i wydawane na realizacje
zaplanowanych produktéw, a wskazniki rezultatu zmierzajg w pozgdanym kierunku”. Stad przyjeto,
ze monitoring inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego bedzie miat na celu:
* cykliczne dostarczenie informacji zwrotnej dla decydentéw Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego (Zarzad Wojewoddztwa, radni Sejmiku Wojewddztwa) nt.:
* czy strategia jest realizowana zgodnie z planem (monitoring naktaddw i dziatan)
* czy osiggane s zaktadane rezultaty (monitoring efektéw)
* pojawiania sie nowych obszaréw o potencjale tworzenia przewag konkurencyjnych
regionu
przez co stanowié bedzie podstawe do korekty polityki wobec inteligentnych specjalizacji;

% Badanie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Zarzgdzanie i monitoring inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie warminsko-
mazurskim” Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Warszawa, 2015 r.
3
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* wsparcia finansowego IS i rezultatéw w kontekscie rozwoju poszczegdlnych specjalizacji -
zmiana wskaznikéw dedykowanych IS ze szczegdlnym uwzglednieniem niedostatecznej
efektywnosci dziatan;

* motywacje i mobilizacje do realizacji — przyktady i efekty juz realizowanych dziatan
zainspirujg partnerow spoteczno-gospodarczych do wdrazania nowych projektéow;

* promocje regionalnych inteligentnych specjalizacji — informacja o wynikach monitorowania
przyczyni sie do lepszego zrozumienia zatozen strategii i rozwoju nowych inicjatyw.
Konkretne dziatania beda stanowity dobrg ilustracje celdw strategii.

* dostarczenie informacji przedsiebiorcom ze specjalizacji dziatajgcym w regionie —
informacja o aktywnosci w obszarze B+R+l moze inspirowa¢ do wtasnych przedsiewzied
w tym obszarze, ale stanowi¢ ma takze ogdlne zrédto wiedzy o kierunkach w jakich zmierza
specjalizacja;

* wskazanie jednostkom naukowym kierunkéw, w ktdére powinna wtaczac sie regionalna
spotecznos¢ naukowa;

* umotliwienie instytucjom otoczenia biznesu, organizacjom zrzeszajagcym przedsiebiorcéow
oraz samorzadom lokalnym pogtebienia znajomosci uwarunkowan i kierunkéw rozwoju
specjalizacji, tak by w odpowiedni sposdb przygotowad oferte wsparcia dla biznesu.

Kluczowe jest zatem, by system monitorowania zapewniat wysokiej jakosci, uzyteczne i przystepne
informacje zwrotne dla wszystkich grup interesariuszy, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych.
Raporty udostepniane beda publicznie. Sposéb informowania (dostarczania wynikéw) dostosowany
bedzie do specyfiki grupy docelowej. Pisemny raport w wiekszym stopniu skierowany bedzie do
decydentéw oraz instytucji naukowych, z kolei dla przedsiebiorcéw skierowana bedzie forma
skrocona (syntetyczna — przedstawienie wynikdow), m.in. prezentacja multimedialna. Oprécz
prezentacji na spotkaniach organizowanych w ramach integracji specjalizacji, promocja materiatu do
przedsiebiorstw IS dziatajgcych w regionie wykorzystywac bedzie bezposrednie kanaty dotarcia do
firm.

lll. ORGANIZACJA SYSTEMU MONITOROWANIA

Wojewddztwo warminsko-mazurskie posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w monitorowaniu
regionalnych dokumentdw strategicznych. Jest to jedyny region w Polsce, w ktérym od 2000 r.
powstajg coroczne raporty z realizacji Strategii rozwoju’, a od 2011 réwniez uzupetniajace raporty
odnoszace sie do realizacji Regionalnej Strategii Innowacyjnosci do roku 2020°. Monitorowanie
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego bedzie stanowi¢ uzupetnienie
procesu monitoringu Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego, istuzy¢ bedzie obserwacji inteligentnych specjalizacji jako element procesu tzw.
przedsiebiorczego odkrywania opisanego w dokumencie RIS3 GUIDE® wydanego przez Platforme S3,
powotang przez Komisje Europejska.

4 Raporty z realizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego dostepne sg pod
adresem http://strategia2025.warmia.mazury.pl/artykuly/30/raporty-z-realizacji-strategii-2020.html

> Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2020 zostata przyjeta przez Sejmik
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego we wrzesniu 2010 roku. Raporty z realizacji Strategii dostepne sg pod adresem
http://ris.warmia.mazury.pl/monitoring-ris

® Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3) Foray D., Goddard J., Beldarrain X.G.,
Landabaso M., McCann Ph., Morgan K., Nauwelaers C., Ortega-Argilés R., Platforma S3 (2012)
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Przyjmuje sie, ze monitoring inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego
bedzie integralnym komponentem monitoringu Strategii rozwoju i struktura systemu monitoringu
specjalizacji uwzglednia to zatozenie. Majgc na uwadze zakres i szczegétowos¢ danych, ktére beda
analizowane w kontekscie IS planowane jest opracowanie raportdw z monitorowania specjalizacji
jako dokumentéw uzupetniajacych raporty z realizacji Strategii. Struktura systemu monitorowania IS
obejmuje wszystkie podmioty struktury przyjetej dla Strategii rozwoju, niemniej jednak uzupetniona
zostata o elementy charakterystyczne dla specyfiki obszaru (innowacyjnosci gospodarki)
wykorzystywane dotychczas w monitorowaniu realizacji Regionalnej Strategii Innowacyjnosci
wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2020°
W strukture systemu monitorowania inteligentnych specjalizacji wchodza:
= Sejmik Wojewoddztwa — w ktérego kompetencjach lezy rozpatrywanie i przyjmowanie
zbiorczego raportu okresowego z realizacji Strategii zgodnie z przyjetym harmonogramem;
= Zarzad Wojewddztwa — jako podmiot zarzadzajgcy rozwojem wojewddztwa, nadzorujgcy
i organizujacy proces monitorowania;
= Komitet Monitorujacy — w sktadzie: Marszatek Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,
przedstawiciele Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego; przewodniczacy Komisji
Strategii Sejmiku Wojewddztwa; przedstawiciel powiatéw; przedstawiciele miast: Olsztyna,
Elblaga i Etku; przedstawiciel gmin; przedstawiciele klubéw radnych Sejmiku Wojewddztwa;
przedstawiciele organizacji gospodarczych, spotecznych i pozarzagdowych; przedstawiciele
podmiotéw realizujgcych zadania w ramach programéw wojewddzkich. Zakres
odpowiedzialnosci Komitetu Monitorujgcego obejmuje:
— ocene przebiegu, efektywnosci i skutecznosci realizacji Strategii,
— ocene i opiniowanie realizacji konkretnych celéw,
— ocene postepow i rezultatdw konkretnych dziatan,
— sktadanie odpowiednich propozycji do jednostek wdrazajacych,
— przyjmowanie okresowych raportdw z realizacji Strategii.
= Regionalny Komitet Sterujacy ds. Regionalnej Strategii Innowacyjnosci (RKS ds. RSI)® — ktSry
analizuje i przyjmuje raporty okresowe; ocenia postepy prac i efektywnosé wdrazania polityki
innowacyjnej; proponuje dziatania usprawniajace
= Koordynator — Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego, do ktérego zadan
nalezy pozyskiwanie danych od poszczegdlnych instytucji, wspdtpraca z Komitetem
Monitorujgcym i RKS ds. RSI, przygotowanie zbiorczego raportu okresowego z realizacji Strategii.
= Pozostali uczestnicy systemu monitoringu — najwazniejsze instytucje w regionie uczestniczgce
w procesie realizacji Strategii, ktére odpowiedzialne sg za terminowe przekazywanie danych
Koordynatorowi:

7 W ramach planowanej w latach 2016/2017 ewaluacji srodokresowej Regionalnej Strategii Innowacyjnosci wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2020 zaktada sie m.in. wykonanie analizy mozliwosci ujednolicenia dokumentéw
strategicznych odnoszacych sie do polityki innowacyjnej regionu w kontekscie IS, wtym réwniez modyfikacje listy
wskaznikéw oraz powigzanie systemu monitorowania inteligentnych specjalizacji z monitoringiem RSI.

8 Regionalny Komitet Sterujacy ds. Regionalnej Strategii Innowacyjnosci powotany zostat w marcu 2009 r. jako niezalezne
ciato opiniodawczo-doradcze Zarzagdu Wojewddztwa i skupia przedstawicieli kluczowych dla regionu instytucji naukowych,
okotobiznesowych oraz pracodawcow. Do jego zadan nalezy m.in. koordynacja procesu wdrazania i monitoringu RS,
inicjowanie aktywnego udziatu partneréw spotecznych w budowaniu systemu innowacji w wojewddztwie warminsko-
mazurskim, opiniowanie projektéw i przedsiewzie¢ innowacyjnych oraz koordynacja inicjatyw wptywajacych na rozwdj
innowacyjnosci regionu. Obecnie liczy 30 cztonkdw.
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— Jednostki odpowiedzialne za wdrazanie Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego na lata 2014-2020, tj.: Departament Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego UM, Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego
UM, Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie, Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej, Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie, Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie;

— Departamenty Urzedu Marszatkowskiego, w tym szczegdlnie: Departament Rozwoju
Obszarow Wiejskich i Rolnictwa; Departament Turystyki; Departament Kultury i Edukacji;
Departament Spofeczeristwa Informacyjnego; Departament Koordynacji Promocji;
Departament Wspétpracy Miedzynarodowej;

— organizacje i instytucje zaangazowane poprzez wykorzystywanie, koordynowanie
i wspieranie dziatan zwigzanych z realizacjg Strategii w obszarze inteligentnych specjalizacji,
w tym szczegdlnie: Urzedy Miast (Olsztyna, Elblagga i Etku), uczelnie wyzsze (Uniwersytet
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyriska Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania im.
Tadeusza Kotarbinskiego, Wyzsza Szkota Informatyki iEkonomii Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej, Olsztyriska Szkota Wyzsza im. Jézefa Rusieckiego, Olsztyriska Szkota Biznesu
s.c., Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblaggu, Wyzsza Szkotfa Policji w Szczytnie)
instytucje naukowe i edukacyjne (Instytut Rybactwa Srédlagdowego im. Stanistawa Sakowicza,
Instytut Rozrodu Zwierzat i Badar Zywnosci Polskiej Akademii Nauk w Olsztynie, Warmirisko-
Mazurskie Kuratorium Oswiaty), instytucje otoczenia biznesu (Olsztyriski Park Naukowo-
Technologiczny, Park Naukowo-Technologiczny w Etku, Elblgski Park Technologiczny,
Warminsko-Mazurski Fundusz ,Poreczenia Kredytowe” Sp. z o. o. w Dziatdowie, Nidzicka
Fundacja Rozwoju NIDA S.A., Warminsko-Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci,
Dziatdowska Agencja Rozwoju DAR S.A.), specjalne strefy ekonomiczne.

Proces monitoringu IS realizowany bedzie w ramach zadan Departamentu Polityki Regionalnej
Urzedu Marszatkowskiego, ktéry jest odpowiedzialny za monitoring Strategii WiM 2025, RSI WiM
oraz jednego z gtéwnych instrumentédw wsparcia inteligentnych specjalizacji — Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 .
W odniesieniu do systemu monitorowania IS wzieto rdwniez pod uwage procesy zewnetrzne, ktére
silnie oddziatujg na badanie realizacji strategii na poziomie regionalnym:

1. postepujaca rozbudowe systemu statystyki publicznej

2. monitoring Krajowych Inteligentnych Specjalizacji;

3. zainteresowanie UE procesami rozwojowymi opartymi na koncepcji inteligentnych specjalizacji.
System monitorowania regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-
mazurskiego prezentuje rysunek 2:
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Rysunek 2
System monitorowania regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa warmirisko-mazurskiego
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Zatozenia dotyczace systemu monitorowania inteligentnych specjalizacji:
e koncepcja monitorowania (metodologia) — metodologia bedzie charakteryzowaé sie
nastepujacymi cechami:
— prostota - dotyczy to zaréwno sposobu pozyskiwania danych, jak i generowania wnioskéw,
— cyklicznos¢ - przejawiajgca sie mozliwoscig generowania raportow oraz prowadzenia badan
w tych samych odstepach czasu,
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— trwatos¢ (wzgledna), co oznacza, iz monitoring powinien by¢ — przynajmniej przez jakis$ czas —
realizowany przy pomocy tych samych zatozen i metod badawczych, opierajac sie na
zblizonych prébach analitycznych. Dopuszczane sg jednak niewielkie modyfikacje.

Zrodta danych — monitoring bedzie bazowaé na danych pochodzacych z oficjalnej statystyki

publicznej oraz z innych zrddet, jednak pod warunkiem, ze gwarantujg one:

— rzetelnosc¢ informaciji;

— wiarygodnos¢ (odpowiednia préba badawcza);

— pordéwnywalnosé (w czasie i/lub z wynikami innych Zrédet);

parametry oceny — monitoring bedzie odnosié sie do zaktadanych wskaznikow realizacji celdw.

Do parametrow oceny zaliczono nastepujgce elementy:

— odchylenie od zaktadanych celéw (procentowe, bezwzgledne — w kontekscie krajowym
i europejskim);

— czynniki ksztattujgce osiggane wyniki (wspierajgce i ograniczajgce — pod katem mozliwosci
wptywu na nie polityki publicznej).

IV. WSKAZNIKI MONITOROWANIA INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI WOJEWODZTWA

WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Majgc na uwadze, iz monitoring inteligentnych specjalizacji bedzie komponentem monitoringu

Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025,

wybér wskaznikdw nawigzuje do zmiennych juz gromadzonych w tym systemie, jak i do wskaznikéw

RPO WiM 2014-2020 oraz RSI WiM. Przyjmuje sie, ze wszystkie wskazniki wykorzystywane w procesie

monitorowania inteligentnych specjalizacji beda:

cechowaty sie zmiennoscig ich wartosci w wyniku interwencji publicznej,

odzwierciedlaty istote planowanych interwencji,

minimalizowaty wystepujgce efekty pozorne,

statystycznie wiarygodne,

umozliwiaty bezposrednig interpretacje, poréwnywalnos¢ w czasie oraz z wynikami z innych
zrédet oraz minimalizowaty mozliwos$é znieksztatcenia danych,

tatwe do zbierania i mierzenia nie powodujgc nadmiernych kosztéw,

umozliwiaty dezagregacje danych na branze, obszar geograficzny, wielkos¢ przedsiebiorstw
itp.

uwzgledniaty specyfike 3 inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego

OO0 OO0 gdgdgd

umozliwiaty poréwnanie z innymi regionami Polski (i — tam gdzie to mozliwe — Europy)

Wobec inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur stosowany bedzie monitoring oparty na trzech

poziomach:

1.

Monitorowanie wzrostu konkurencyjnosci Warmii i Mazur osigganej poprzez rozwoj
inteligentnych specjalizacji — pierwszy poziom monitorowania odnosi¢ sie bedzie do catosci
sytuacji gospodarczej Warmii i Mazur. Do tego poziomu wykorzystywane bedg wybrane
wskazniki juz monitorowane w ramach Strategii WiM 2025. Oprécz wskaznikéw ujetych
w Strategii uwzgledniono w tej czesci wskazniki wskazane w raporcie pn. ,Zarzgdzanie
i monitoring inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie warminsko-mazurskim”. Wzmacniajgce
sie specjalizacje bedy oddziatywaé na poziomy ogdlnowojewddzkich wskaznikéw. Zrédtem
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danych w tej czesci bedzie statystyka publiczna (dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego)
(Tabela 1)

Tabela 1. Wskazniki monitorowania odnoszace sie do wzrostu konkurencyjnosci Warmii i Mazur
poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji

Zrédto danych,

Nr Wskaznik Jedn. czestotliwosé
pomiaru
1. | Naktady na dziatalnos¢ B+R (GERD) jako % PKB wg cen biezacych proc. GUS, rocznie
5 Nakfady na B+R ponoszone przez organizacje gospodarcze (BERD) w proc. GUS, rocznie

naktadach na B+R ogdtem

Nakfady na dziatalnos¢ B+R jako % PKB w sektorze rzgdowym i

3 szkolnictwa wyzszego wg cen biezgcych (GOVERD + HERD) proc. GUS, rocznie

Wartos¢ dodana brutto (w cenach biezgcych) na 1 pracujacego

4. , zt GUS, rocznie
ogdtem
5. | Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle i ustugach proc. GUS, rocznie
- , p —
6. Przeds!eb!orstwa, ktcore dokonaty zgtoszen patentowych jako % proc. GUS, rocznie
przedsiebiorstw ogétem
7 Korzystajacy (krajowi i zagraniczni facznie) z noclegéw tys. 0s. | GUS, rocznie

w turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania®
Zrédto: ,Badanie potencjatu ..” Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0.

2. Monitorowanie rozwoju inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur — oparte o wskazniki, ktére
w mozliwie bezposrednim stopniu dotyczg trzech specjalizacji (razem, a tam gdzie to mozliwie —
kazdej z osobna). Ponizszy katalog wskaznikéw (tabela 2) to poszerzenie zmiennych
przewidzianych w Strategii WiM 2025 dla celu operacyjnego 1.1. Wzrost konkurencyjnosci
regionu poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji. Ten najbardziej wymagajacy poziom
monitorowania jest jednoczesnie najsilniej ,,dotkniety” ograniczonymi zasobami statystyki
publicznej oraz wymaga zamawiania danych. Stad oprdocz danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego dla poprawy wartosci monitorowania niezbedne bedzie wykorzystanie takze
wtasnego badania na prébie przedsiebiorstw nalezacych do IS.

Tabela 2. Wskazniki monitorowania odnoszace sie do rozwoju inteligentnych specjalizacji Warmii

i Mazur
Zrédto danych,
Nr Wskaznik Jedn. t/P* czestotliwos¢
pomiaru
1. | udziat absolwentéw grup kierunkéw zwigzanych z % t GUS, rocznie
inteligentnymi specjalizacjami w ogdle absolwentéw
szkdt wyzszych (publicznych i prywatnych)
2. | Udziat uczniéw zasadniczych szkét zawodowych, % L GUS, rocznie
technikéw i szkot policealnych (bez specjalnych) z grup
kierunkow zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami
w ogdle uczniow tego typu szkét
3. | Wartoé¢ dodana brutto w branzach powigzanych z % P Zam. z GUS, nie
inteligentnymi specjalizacjami jako % wartosci dodane;j rzadziej niz raz na 4
brutto wojewddztwa ogdétem (mierzona w cenach lata
biezgcych)
4. | Liczba projektdw realizowanych z partnerami szt. P Badanie wtasne

® Wskaznik wykorzystywany w dotychczasowym monitoringu SRRW-M. Wskaznik konkurencyjnosci specjalizacji Ekonomia
wody.
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krajowymi i zagranicznymi

5. | Wskazniki eksportu towardw IS:

e  Wartos¢ eksportu towardw IS (w rozbiciu na
poszczegdlne IS) i jego dynamika wzgledem roku
poprzedniego,

e Udziat eksportu towardw IS ogétem w tgcznym
eksporcie wojewddztwa,

e Udziat eksportu regionalnego poszczegdlnych
towardw IS w analogicznym eksporcie krajowym.

zt,

%

%

CAAC (dostepne na
zamowienie) lub
Lista wskaZznikow
wspdlnych MIR (w
miare dostepnosci).
Dane dostepne w
cyklu rocznym.
Sugerowane
zamoéwienie i
opracowanie raz na
dwa lata.

6. | Podmioty nowozarejestrowane w REGON w branzach
sklasyfikowanych do IS (liczba i dynamika)

Jedn.

GUS z rejestru
REGON, rocznie, na
zamoéwienie.
Sugerowane
zamowienie i
opracowanie raz na
dwa lata.

7. | Dynamika przychodow ze sprzedazy firm z branz
zaklasyfikowanych do IS

proc.

GUS z badania SP,
rocznie, na
zamoéwienie.
Sugerowane
zamoéwienie i
opracowanie raz na
dwa lata.

8. | Zatrudnienie w firmach z branz sklasyfikowanych do IS
(wartos¢ bezwzgledna oraz jako % zatrudnienia w woj.
ogotem)

osoby,
proc.

GUS z badania SP,
rocznie, na
zamoéwienie.
Sugerowane
zamoéwienie i
opracowanie raz na
dwa lata.

9. | Liczba podmiotéw, ktore poniosty naktady na
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowg jako % podmiotéw
ogdtem

proc.

GUS z badania SP,
rocznie, na
zamoOwienie.
Sugerowane
zamoéwienie i
opracowanie raz na
dwa lata.

* (&) — trzy specjalizacje tacznie; (P) — kazda specjalizacja pojedynczo.

Zrédto: ,Badanie potencjatu ..” Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0.

3. Monitorowanie oddziatywania wsparcia udzielanego inteligentnym specjalizacjom Warmii
i Mazur — wskazniki produktu i naktadu zaktadane do monitorowania RPO WiM 2014-2020
dotyczace osi 1. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur priorytet inwestycyjny 1la, 1b

(dedykowane projektom 1IS) oraz 3a, 3b, 3c (preferencje dla projektéw z obszarow IS) beda

zbierane tgcznie oraz w rozbiciu na poszczegélne IS (dopuszczalna jest wielokrotna klasyfikacja

do kilku 1S). Zrédtem danych beda informacje z lokalnego systemu informatycznego

zawierajgcego dane dotyczgce RPO WIM 2014-2020.
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Tabela 3. Wskazniki monitorowania oddziatywania wsparcia rozwoju inteligentnych specjalizacji Warmii

i Mazur
Zrédto danych,
Nr Wskaznik Jedn. czestotliwosé
pomiaru
1 Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie wdrozenia wynikéw szt. | SL 2014/ rocznie
prac B+R
2 Inwestyqs—: prywatne u?upeinlajace wsparcie publiczne dla zt./ SL 2014/ rocznie
przedsiebiorstw (dotacje), EUR
Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla zt./ .
. L2014
3 przedsiebiorstw (inne niz dotacje) EUR SL2014/ rocznie
4 Inwestyc'Je 'prywatn.g uzupeim:iuf':lce wsparue publiczne w projekty | zt./ SL 2014/ rocznie
w zakresie innowacji lub badan i rozwoju, EUR
5. Llczbaj dokonanych zgtoszen patentowych/wzoréw uzytkowych/ szt. | SL 2014/ rocznie
wzorow przemystowych
6. !.lczba flrrrl, kto.re wprowa.dzﬂy |nnow.ac1e w,wynlku zrealizowanej szt. | SL 2014/ rocznie
interwencji zorientowanej na wsparcie wspotpracy
7 Liczba |n!c1a.tyw [:?rom’nowacy!nych rer?\llzowan.y-ch przez ) szt. | SL 2014/ rocznie
klastry/sieci powigzan w wyniku zrealizowanej interwencji
8. !.lczba |nnc').wac!| wprowad'zonych w wynlku 'zreallzowanej szt. | SL 2014/ rocznie
interwencji zorientowanej na wsparcie wspétpracy
9. Liczba .|nsty.tuc1'|.otoczen|a biznesu wspartych w zakresie szt. | SL 2014/ rocznie
profesjonalizacji ustug,
10. LICZbé.l Jedno,sFek naukowych ponoszgcych naktady inwestycyjne szt. | SL2014/ rocznie
na dziatalnos¢ B+R
11, !_lczba naukowcow praculjacych w ulepszonych obiektach os. SL 2014/ rocznie
infrastruktury badawczej,
12. | Liczba nowych wspieranych przedsiebiorstw, szt. | SL 2014/ rocznie
13. | Liczba patentdéw zgtoszonych ogdtem w wyniku interwencji szt. | SL 2014/ rocznie
14, Liczba przedsiebiorstw ktére wprowadzity zmiany organizacyjno- szt. | SL2014/ rocznie
procesowe
15, Liczba prlzed5|eb|orstw o.bje;tych wsparciem w celu wprowadzenia szt. | SL 2014/ rocznie
produktéw nowych dla firmy,
16. Liczba prlzed5|eb|orstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia szt. | SL 2014/ rocznie
produktéw nowych dla rynku.
17. | Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych dotacje szt. | SL 2014/ rocznie
18, Ll.gzba pr%edsugblorstw otrzymujacych wsparcie finansowe inne szt. | SL2014/ rocznie
niz dotacje
19. | Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie, szt. | SL 2014/ rocznie
20. ngzba prz’ef:15|eb|orstw wspartych w zakresie internacjonalizacji szt. | SL2014/ rocznie
dziatalnosci
21, I;:;ba przedsiebiorstw wspartych w zakresie prowadzenia prac szt. | SL2014/ rocznie
2 Liczba przed.5|eb|orstw wspotpracujacych z osrodkami szt. | SL2014/ rocznie
badawczymi
23. | Liczba przedsiebiorstw zaangazowanych we wsparte klastry szt. | SL 2014/ rocznie
24. | Liczba realizowanych projektow B+R szt. | SL 2014/ rocznie
25. | Liczba uzyskanych patentéw szt. | SL 2014/ rocznie
26. | Liczba uzyskanych praw ochronnych na wzér uzytkowy szt. | SL 2014/ rocznie
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27. | Liczba uzyskanych praw z rejestracji na wzoér przemystowy szt. | SL 2014/ rocznie

)8, ti;;t;z;z;anr\’;zﬁh klastrow, inicjatyw klastrowych i powigzan szt. | SL 2014/ rocznie

29, Liczba wsparty-ch przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o szt. | SL2014/ rocznie
charakterze miedzynarodowym

30, Odsgtek prze.dsm;blor.s.tw, ktore ?_fozyfy zgtoszenie patentowe w % SL 2014/ rocznie
wyniku zrealizowanej interwencji

31 Odsgtek prze.dsm;blor.s.tw, ktore {Wlekszyfy wartos$¢ eksportu w % SL 2014/ rocznie
wyniku zrealizowanej interwencji
Odsetek wspartych przedsiebiorstw, ktore po raz pierwszy

32. | wykazaty naktady na dziatalno$¢ B+R w wyniku zrealizowanej % SL 2014/ rocznie
interwencji
Odsetek wspartych przedsiebiorstw, ktore po raz pierwszy

33. | wykazaty naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng w wyniku % SL 2014/ rocznie
zrealizowanej interwencji

34 Odsetek wspartych. przed5|§b|orstw., .ktore podjue;fy dziatalnos¢ % SL 2014/ rocznie
eksportowg w wyniku zrealizowanej interwencji

35 stetek wspartych Przed5|e.b|orstw,-k.tore podjt.g.fy dziatalnos¢ % SL 2014/ rocznie
innowacyjng w wyniku zrealizowanej interwencji

36. Odset.ek wspart.ych.p.rzed5|eb|orstw, I-<tore zat.rudnlfy 9§obe ze u SL 2014/ rocznie
stopniem co najmniej doktora w wyniku zrealizowanej interwencji

37. | Powierzchnia przygotowanych terendw inwestycyjnych, ha SL 2014/ rocznie
Przychody ze sprzedazy na eksport (w ramach i poza UE) wyrobdéw

38 i/lub ustug, osiggniete przez przedsiebiorstwo wsparte w zakresie | zt./ SL 2014/ rocznie

" | internacjonalizacji dziatalnosci w wyniku zrealizowanej EUR

interwencji
Wartosc projektéw realizowanych przez klastry, inicjatywy 2

39. | klastrowe i powigzania kooperacyjne (wszystkie nie tylko El..JR SL 2014/ rocznie
innowacyjne)

40. | Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach EPC |SL 2014/ rocznie

W monitorowaniu IS Warmii i Mazur oprécz statystyki publicznej (danych ogdlnodostepnych
i zamawianych) wykorzystane bedg rowniez badania regionalne, ktére pozwolg dostarczy¢ informacji
jakosciowych do okresowego monitoringu, nieuchwytnych w bazach danych. Proponowany zakres
zagadnien jest tak sprofilowany, by modgt by¢ pomocny w efektywniejszym dziataniu instytucji
otoczenia biznesu oraz instytucji publicznych na rzecz wzmacniania specjalizacji.

Badanie na poziomie regionalnym powinno by¢ przedtuzeniem Badania potencjafu innowacyjnego
i rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
warminsko-mazurskiego — w ograniczonej formie, koncentrujgcej sie na wybranych kwestiach
jakosciowych (ilosciowych dostarczg wczesniej opisane elementy monitoringu, ktére w ramach
opisywanego badania regionalnego powinny by¢ zestawione). W raporcie z badania regionalnego
przedstawione powinny by¢ informacje dla kazdej z trzech specjalizacji, a badanymi podmiotami
powinny by¢ przedsiebiorstwa, instytucje naukowe oraz otoczenia biznesu. Sugerowany
harmonogram realizacji to minimum dwa razy w ciggu 7 lat.

Proponowany zakres tematyczny tego badania specjalizacji powinien pogtebia¢ m.in. nastepujace
zagadnienia:
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—  Potrzeby rozwojowe podmiotéw, w tym szczegdlnie zapotrzebowania kadrowe przedsiebiorstw
— poszukiwane kwalifikacje i zawody;

—  Krétkookresowe wyzwania rozwojowe dla podmiotéw ze specjalizacji;

—  Swiadomo$¢ wspéttworzenia inteligentnej specjalizacii;

—  Oczekiwania i propozycje zmian wobec instrumentdéw wsparcia na poziomie regionalnym;

—  Ocena rozwoju specjalizacji w ostatnich latach z punktu widzenia prowadzone] dziatalnosci;

— Uwzglednienie oddziatywania wyznaczonych w Strategii WiM 2025 zagadnien horyzontalnych
wspdlnych dla trzech specjalizacji, tj. technologii informacyjno-komunikacyjnych; finansowania;
logistyki; targdw i promocji; bezpieczenstwa. Uwzglednienie w badaniu powinno odbywaé sie
poprzez wskazanie potrzeb/barier przedsiebiorcéw IS w wymienionych polach.

Podane powyzej zestawienia wskaznikow mogg zostaé rozszerzone w wyniku realizacji zaméwienia,
o ktéorym mowa w pkt. I. W ramach zamdwienia zostang réwniez oszacowane wartosci bazowe
i docelowe wskaznikdw monitorowania regionalnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

W monitoringu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego zostang takze
wykorzystane zmienne z Listy wskaznikow wspdlnych, wypracowanej w ramach koordynowanych
przez Ministerstwo Rozwoju prac z samorzadami regionéw. Planuje sie, ze dane z ww. Listy bedg
publikowane w postaci corocznych raportéw zawierajgcych wartosci wskaznikdw pozwalajacych na
monitowanie specjalizacji (dla wszystkich wojewodztw). Ponizej przedstawiono wskazniki z Listy
wskaznikow wspdinych, ktére, o ile bedg ostatecznie udostepniane, mogg by¢ w wartosciowy sposéb
wykorzystane w regionalnym monitoringu IS oraz w okresowych ewaluacjach.

Tabela 4. Wskazniki dla IS — wybor z Listy wskaZnikow wspdlnych...

Nr Nazwa wskaznika Przekroje danych
1. Wartosc¢ eksportu jako % wartosci eksportu wojewddztwa ogdétem Grupy towarowe
2. Dynamika eksportu ogétem Sekcja / dziaty / klasy PKD
Wielkos¢ przedsiebiorstwa

3. Bilans handlowy ogdtem Grupy towarowe

4, Wartos¢ eksportu (lub bilans handlowy) na 1 zatrudnionego w danej Grupy towarowe
specjalizacji

5. Wartos¢ Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych Sekcja / dziaty / klasy PKD

6. Koncentracja eksportu wg. branz Grupy towarowe

7. Przesuniecia udziatow dla eksportu (shift-share) Grupy towarowe

8. Koncentracja zatrudnienia wg. branz — wspétczynnik lokalizacji (LQ) dla Sekcja / dziaty / klasy PKD
zatrudnienia

9. Przesuniecia udziatow dla zatrudnienia (shift-share) N/D

10. | Koncentracja przedsiebiorstw wg. branz — wspédtczynnik lokalizacji (LQ) Sekcja / dziaty / klasy PKD
dla liczby podmiotédw gospodarczych

11. Przesuniecia udziatow dla liczby przedsiebiorstw (shift-share) N/D

12. | Koncentracja wartosci dodanej wg. branz Sekcja / dziaty / klasy PKD

13. | Przesuniecia udziatow wartosci dodanej (shift-share) N/D

14. | Potencjat naukowy wg dziedzin nauki lub dziatéw techniki — wspétczynnik | Sekcja / dziaty / klasy PKD
lokalizacji dla udzielonych patentéw

15. Rozbicie patentéw/wzoréw uzytkowych i wzoréw przemystowych na Dziaty nauki i techniki
technologie do zastosowania w konkretnych branzach lub
miedzybranzowo

16. | Liczba przyznanych patentéw/ wzordw uzytkowych i wzoréw Sekcja / dziaty / klasy PKD
przemystowych Dziaty nauki i techniki

17. | Potencjat naukowy wg dziedzin nauki — wspétczynnik lokalizacji dla Sekcja / dziaty / klasy PKD
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publikacji naukowych

18. | Regionalne przeptywy miedzygateziowe Grupy towarowe
19. | Liczba funkcjonujgcych klastrow wg obszarow specjalizacji N/D
20. Relacje sieciowe w klastrach — analiza SNA N/D
21. | Benchmarking i analiza trenddw rynkowych w obszarach specjalizacji N/D

(nisze na rynkach miedzynarodowych, zmiany popytu i podazy, pozycja i
dziatania konkurentéw)

Zrédto: opracowanie na podstawie Listy wskaznikéw wspdlnych - zatacznika do Zatozer dla koordynacji systemu
monitoringu i ewaluacji (M&E) dla strategii badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) w Polsce,
raport MIR, Warszawa, wrzesien 2014.

V. TRYB | HARMONOGRAM PREZENTACJI WYNIKOW

Raporty okresowe dotyczgce specjalizacji przygotowywane bedg rdéwnoczesnie z raportami
z realizacji Strategii zgodnie z ponizszym harmonogramem nie rzadziej niz co dwa lata. Raporty
obejma informacje o realizacji celéw i kierunkéw dziatan w monitorowanym okresie. Wskazniki
kontekstowe, bazujgce na statystyce publicznej, ze wzgledu na wieksze opdznienie pozostang ttem

statystycznym.
Zadanie Termin
Zebranie danych w bazie (corocznie) do 30. kwietnia
Przygotowanie informacji o realizacji poszczegdlnych celdéw strategicznych )
) do 10. maja
(corocznie)
Opracowanie raportu okresowego (nie rzadziej niz co dwa lata) do 15. czerwca

Przyjecie raportu okresowego przez Sejmik Wojewddztwa Warminsko- i i
do 31. sierpnia

Mazurskiego (nie rzadziej niz co dwa lata)

VI. UWARUNKOWANIA | CZYNNIKI WPLYWAJACE NA SUKCES PROCESU MONITORINGU

Przyjmuje sie, iz sukces procesu monitorowania (terminowos$¢, jakos¢ i rzetelnos¢ danych,

zaangazowanie wtadz i interesariuszy) zalezny jest od:

e Wtfasciwego zapewnienia i zaangazowania zasobdéw ludzkich — w kontekscie organizatoréow
monitoringu zasoby ludzkie beda charakteryzowaé sie odpowiednimi kwalifikacjami zaréwno na
poziomie technicznym (systemy informatyczne, obieg dokumentéw w Urzedzie), wykorzystanie
informacji monitoringowych), jak i merytoryczno-realizacyjnym (relacje miedzy poszczegdlnymi
dziataniami, a celami strategicznymi, wptyw efektywnego monitoringu na realne decyzje
strategiczne, wycigganie szerszych wnioskow). Z kolei w kontekscie odbiorcéw (uzytkownikdw)
monitoringu, do ktérych nalezg wtadze samorzadowe, administracja, ale przede wszystkim
przedsiebiorcy i jednostki naukowo-badawcze wazne jest zrozumienie relacji miedzy naktadami
i wynikami w monitoringu.

e Zaangazowania w proces przedsiebiorstw

e Dostepnosci danych w statystyce publicznej

e Podejscia wiadz do procesu i wynikdw monitorowania

e Mozliwosci wykorzystania danych/ wnioskéw z monitorowania iS (szybkos¢ reakcji).
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