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1. Streszczenie

Niniejszy Raport jest elementem procesu identyfikacji i tworzenia odpowiedniej polityki wsparcia
inteligentnych specjalizacji, ktére w latach 2015-2020 powinny sta¢ sie gtéwnym elementem
budowania przewagi konkurencyjnej wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Samorzad wojewddztwa
juz w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirnsko-mazurskiego do roku 2025
okredlit trzy specjalizacje: Ekonomia wody, Zywno$¢ wysokiej jakoséci oraz Drewno i meblarstwo.
Niniejszy Raport poswiecony jest badaniu drugiej z wczesniej wymienionych.

Inteligentne specjalizacje sg okreslane i bedg wspierane przez wszystkie regiony i kraje cztonkowskie
UE, aich istotg jest wzrost innowacyjnosci gospodarki w oparciu o intensyfikacje relacji biznes — nauka
— administracja. Istotnym elementem identyfikacji inteligentnych specjalizacji jest proces tzw.
przedsiebiorczego odrywania, w ktéry zaangazowane powinny by¢ podmioty gospodarcze, jednostki
naukowe, instytucje otoczenia biznesu, administracja, a takze spoteczenstwo reprezentowane przez
organizacje pozarzagdowe, po to by znalezé powigzania pomiedzy roznymi sektorami dziatajgcymi w
podobnych obszarach. Dlatego w polu zainteresowania badan, ktérych wyniki zaprezentowano w
niniejszym Raporcie znalazty sie nastepujgce zagadnienia:

e potencjat specjalizacji — analizie poddano m. in. potencjat gospodarczy, potencjat naukowy,
potencjat innowacyjny, aspiracje rozwojowe przedsiebiorstw wchodzgcych w sktad specjalizacji,
potrzeby rozwojowe, uwarunkowania zewnetrzne rozwoju specjalizacji;

e wsparcie publiczne rozwoju specjalizacji, ktére analizowano przez pryzmat dotychczasowych
doswiadczen w pozyskiwaniu srodkéw UE na cele rozwojowe oraz zakres i potrzeby wsparcia w
nadchodzacej perspektywie;

e analiza SWOT —ta cze$¢ poéwiecona jest wskazaniu mocnych i stabych stron specjalizacji Zywno$é
wysokie]j jakosci oraz szans i zagrozen znajdujacych sie w otoczeniu tej specjalizacji;

e scenariusze rozwoju specjalizacji — majace uswiadomié¢ konsekwencje i nastepstwo rdéznych
proceséw zachodzacych w wojewddztwie i mozliwe ich wykorzystanie dla budowania silnej pozycji
Warmii i Mazur.

W toku prac wykorzystano szereg metod badawczych, z ktérych najwazniejsze, to:
¢ badanie ankietowe (CATI) grupy 170 przedsiebiorcéw ze specjalizacji Zywnosé wysokiej jakosci;

e indywidualne wywiady pogtebione przeprowadzone z 40 przedsiebiorcami, 25 przedstawicielami
Swiata nauki i 20 przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu;

e zogniskowane wywiady poglebione (tacznie 4) przeprowadzone z przedsiebiorcami,
przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu oraz samorzaddw lokalnych, ktére zorganizowano
w Gotdapi, Gizycku, Ostrodzie i Lidzbarku Warminskim;

e warsztaty (tgcznie 4) z przedsiebiorcami, przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu oraz
samorzgddéw lokalnych, ktére zorganizowano w Olsztynie — dwa, oraz po jednym w Elblggu i Etku
(wszystkie warsztaty odbyty sie na terenie parkow technologicznych);

e analizy statystyczne;

e studia literatury.

Tak szeroki zakres badan miat na celu z jednej strony uzyskanie aktualnego stanu specjalizacji, z drugiej
za$, pozwalat zagwarantowac udziat mozliwie wielu podmiotom dziatajgcym w specjalizacji.
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Najwazniejsze wnioski, jakie mozna wyciggna¢ z analizy specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci, sa

nastepujace:

tacznie firmy specjalizacji Zywno$é wysokiej jakosci stanowig ok. 4% wszystkich podmiotéw
gospodarczych wojewddztwa (czotdwka w kraju). Specjalizacja daje zatrudnienie ok. 11% ogoétu
(tylko w podmiotach zatrudniajgcych pow. 9 osdb). Wazne jest, ze inne wojewddztwa w Polsce,
gdzie znaczenie tych branz jest proporcjonalnie mniejsze, osiggajg zdecydowanie wyisze
wskazniki od Warmii i Mazur dla tak okreslonej specjalizacji;

trzy rodzaje przetwdrstwa spozywczego skupiajg niemal 90% wszystkich pracujacych w
specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci, przy czym dominuje przetwarzanie miesa i produkcja
wyrobow z miesa (66% pracujgcych), nastepnie sg wyroby piekarskie i mgczne (13%), wytwarzanie
wyrobdéw mleczarskich (7%). Jeszcze wyzsza jest koncentracja przychoddw ze sprzedazy (mieso —
63%; produkcja paszy i karmy dla zwierzgt — 16%; wyroby mleczarskie — 11%);

eksport firm ze specjalizacji stanowi tylko 2% krajowego eksportu zywnosci, natomiast jego
wewnetrzna struktura pokazuje bardziej zréznicowany potencjat Zywnosci wysokiej jakosci
(wzglednie réznorodng strukture produktowa eksportu), niz mozna byto sgdzi¢ po analizach liczby
firm i zatrudnienia;

w gronie firm funkcjonujgcych w specjalizacji znajdujg sie takie, ktére sg rozpoznawalne na rynku,
majg wysoki potencjat eksportowy i inwestycyjny, ale réwniez nalezg do niej indywidualni rolnicy.
Obrazuje to duze zréznicowanie popytu na innowacje, choé catg specjalizacje Zywnoé¢ wysokiej
jakosci nalezy wpisac do dziatalnosci , niskiej techniki”;

wojewddztwo warminsko-mazurskie wyrdznia sie na tle innych wojewddztw w Polsce liczbg
gospodarstw ekologicznych (pierwsze miejsce w Polsce i pozycja lidera zaréwno w poréwnaniach
statycznych, jak i dynamicznych);

innowacje w przedsiebiorstwach inteligentnej specjalizacji sg niekoniecznie produktowe, ale
procesowe i technologiczne (w rozumieniu wdrazania rozwigzan nowych w skali
przedsiebiorstwa). Podkreslenia wymaga fakt, ze sami przedsiebiorcy podkreslajg problem
przestarzatego technologicznie zaplecza produkcyjnego;

specjalizacja Zywnos$¢ wysokiej jakosci posiada dobrze rozwiniete regionalne zaplecze naukowo-
badawcze (szczegdlnie Uniwersytet Warminsko-Mazurski (osiem wydziatdw), Instytut Rozrodu
Zwierzat i Badan Zywnosci PAN, Instytut Rybactwa Srédladowego im. S. Sakowicza w Olsztynie,
Parki Technologiczne) oraz dos$¢ dobrze wyksztatcone zaplecze 10B oferujgce doradztwo i
wsparcie (np. Warminsko-Mazurski Osrodek Doradztwa Rolniczego. Regionalna Izba Gospodarcza
Zywnosci Naturalnej i Tradycyjnej a takze jednostki UW-M: Centrum Nutri-Bio-Chemiczne,
Centrum Badan i Rozwoju Mleczarstwa oraz Centrum Badan Energii Odnawialnej). Jednak duzym
problemem pozostajg kwestie zwigzane z dostepnoscia odpowiednio wykwalifikowanej sity
roboczej (w tym zagadnienia aktywizacji zawodowej);

jedna z gtéwnych bolaczek specjalizacji jest niedostateczny poziom wspdtpracy na linii nauka —
biznes wynikajgcy m.in. z niedostosowania nauki do potrzeb biznesu (niedopasowanie kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb inteligentnej specjalizacji), ale takze stabo rozwinieta wspoétpraca na linii
nauka — nauka oraz biznes — biznes. Problematyka wspdtpracy przewija sie réwniez jako jeden z
kluczowych elementéw scenariuszy rozwoju — szczegdlnie wariantu pozgdanego;
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waznym czynnikiem wptywajgcym na konkurencyjno$é firm ze specjalizacji Zywno$¢ wysokiej
jakosci jest dostepnosé komunikacyjna, szczegdlnie drogowa i kolejowa (dlatego przedsiebiorcy
zywig nadzieje zwigzane z realizacjg potfaczen Via Baltica i Rail Baltica);

podstawg rozwoju negatywnych scenariuszy dla specjalizacji jest degradacja srodowiska
przyrodniczego mogaca zmienié korzystny wizerunek Warmii i Mazur jako regionu czystego o
wysokich walorach przyrodniczych. Waznym elementem wptywajgcym na niekorzystne zmiany
moze by¢ bardzo silna konkurencja innych regiondw krajowych i zagranicznych oraz nieefektywne
wykorzystanie srodkdéw z perspektywy finansowej 2014-2020.

Do najwazniejszych rekomendacji, jakie mozna adresowaé do polityki rozwoju wojewddztwa,

wynikajgcych z niniejszego Raportu, nalezy zaliczy¢:

Przygotowanie i jak najszybsze wdrozenie ,Programu integracji specjalizacji — 2020”, ktérego
nieodzownym elementem bytyby spotkania tematyczne organizowane w trzech podregionach
(najlepiej w Olsztynie, Elblaggu i Etku).

Opracowanie planu dziatan Urzedu Marszatkowskiego w zakresie inicjowania rdéznego typu
aktywnosci w ramach specjalizacji. Samorzad wojewddzki jest postrzegany jako gtéwne i rzetelne
zrédto informacji na temat mozliwosci finansowania rozwoju firm oraz jako centrum decyzji, ktére
mogg wptywa¢ na catg specjalizacje (RPO, polityka rozwoju). Dlatego bardzo wazine s3g
skoordynowane dziatania Urzedu, ktdre nie tylko bedg sukcesywnie budowaty relacje na linii
biznes — administracja, ale przede wszystkim bedg wzmacniaty klimat wspétpracy i wzrost wiedzy
w ramach specjalizacji.

Powotanie ,Konferencji Rektorow Uczelni Warmii i Mazur przy Zarzadzie Wojewddztwa” —
mozliwe, ze takie ciato powinno by¢ stalym organem, ktérego zadaniem bedzie wypracowanie
najlepszych schematéw wspodtpracy biznes — nauka w regionie, a takze opracowanie strategii
wprowadzania zmian na uczelniach w celu zintensyfikowania wspdtpracy w ramach projektéw
podnoszgcych innowacyjnos¢ Warmii i Mazur.

Jak najszybsze uruchomienie dziatan pozwalajacych zmieni¢ bardzo niekorzystng sytuacje
przedsiebiorstw specjalizacji w obszarze , kadry dla specjalizacji”. Problem ten obejmuje zaréwno
dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, jak i jakos¢ edukacji i szkolen oraz wspodtprace na linii
przedsiebiorcy — edukacja (w tym szkolnictwo wyzsze i zawodowe) i powinien zosta¢ poddany
gruntownemu przemysleniu i wsparciu.
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Summary

This Report is an element of the smart specialization identification process and creating regional
innovation policy which between 2015 and 2020 should become the main element to build the
competitive advantage of the Warmia-Masuria Voivodeship. The regional government of the Warmia-
Masuria Voivodeship determined three specializations within the Strategy of socio-economic
development of the Warmia-Masuria Voivodeship by the year 2025: Water Economy, High quality food,
and Wood and furniture. This Report is dedicated to the investigation of the second specialization
mentioned above.

Smart specializations are determined and will be supported by all regions and member states of the
European Union, and their essence is to increase innovativeness of the economy based on the
intensification of the business-science-administration relation. An important element of the
identification of smart specializations is the entrepreneurial discovery process in which economic
operators, scientific units, institutions within business environment, administration, as well as the
society represented by non-governmental organizations should be involved in order to find
connections between different sectors operating in similar fields.

Therefore within the field of interest of the studies, the results of which have been presented in this
Report the following issues are included:

e specialization potential — among others economic potential, scientific potential, innovativeness
potential, development aspirations of companies included in the specialization, development
needs, external conditions of the specialization development have been analyzed;

e public development support of the specialization, which have been analyzed through the prism
of previous experience in obtaining EU funds for development purposes, as well as the range and
needs of support in the upcoming perspective;

e SWOT analysis — this part is dedicated to indicating strong and weak points of the specialization
Water Economy, as well as chances and threats within the specialization environment;
e specialization development scenarios — the purpose of which is to raise awareness regarding the

consequences of various processes taking place in the voivodeship, as well as their potential use
in order to build a strong position of Warmia and Masuria.

During the works numerous research methods were used, of which the following are the most
important:

e Computer Assisted Telephone Interview (CATI) among 170 entrepreneurs within the
specialization Water Economy;

e individual in-depth interviews conducted with 40 entrepreneurs, 25 representatives of the
education world and 20 representatives of the institutions within business environment;

o focus group interviews (4 in total) conducted with entrepreneurs, representatives of the
institutions within business environment and local governments organized in Gotdap, Gizycko,
Ostrdoda and Lidzbark Warminski;

o workshops (4 in total) with entrepreneurs, representatives of scientific units, institutions within
business environment and local governments organized in Olsztyn (2), Elblag (1) and Etk (1) — all
workshops took place in technological parks;

e statistical analysis;

e literature studies.
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The purpose of such a broad range of research was to obtain the current status of the specialization,
as well as to guarantee the participation of as many entities operating within the specialization as
possible.

The most important conclusions that can be drawn from the specialization analysis of High quality food
are as follows:

e in total companies specializing in High quality food constitute approx. 4% of all economic entities
in the voivodeship (leader in the country). Such specialization provides employment for approx.
11% of the population (only for entities employing more than 9 people). It is important that other
voivodeships in Poland, where the significance of this industry is lower, achieve much higher
indices than the Warmia and Masuria voivodeship for such a defined specialization;

e three types of food processing cover nearly 90% of all stuff working within the High quality food
specialization, whereas meat processing and production of meat products (66%) dominate; next
there are baking and flour products (13%) and production of dairy (7%). The concentration of the
income from sales is even higher (meat — 63%; production of animal feed and fodder — 16%,; dairy
products — 11%);

e export by companies within the specialization constitutes only 2% of national food export, whereas
its internal structure indicates a more diversified potential of High quality food (relatively diverse
export product structure) than it could be concluded having analyzed the number of companies
and employment;

e among companies functioning within the specialization there are companies which are recognized
on the market, and they have high export and investment potential, but individual farmers also
belong to this group. It depicts significant diversity of demand for innovation, even though the
entire High quality food specialization should be included in the “low technology” activities;

e the Warmia and Masuria voivodeship distinguishes itself from other voivodeships in Poland by the
number of ecological farms (first position in Poland and the leader in the statistical and dynamic
comparisons);

e innovations in enterprises of the smart specialization are not necessarily product-oriented, but
rather process- and technology-oriented (in other words the implementation of new solutions at
the enterprise scale). It should be highlighted that entrepreneurs themselves underline the
problem of technologically old-fashioned production facilities;

e the High quality food specialization has well-developed regional scientific and research facilities
(especially the University of Warmia and Mazury in Olsztyn (eight faculties), Institute of Animal
Reproduction and Food Research of the Polish Academy of Sciences, S. Sakovich’s Institute of
Inland Fisheries in Olsztyn, Technological Parks), as well as a rather well-developed business-
related institution facilities which offer counseling and support (e.g. Warmia-Mazury Agricultural
Advisory Centre, Regional Chamber of Commerce for Natural and Traditional Food, as well as the
following units of the University of Warmia and Mazury in Olsztyn: Nutri-Bio-Chemical Center,
Center for Dairy Research and Development and Renewable Energy Research Center). However,
the issues related to availability of appropriately qualified labor force (including the issues of
professional activation) constitute a significant problem;

e one of the main weaknesses of the specialization is an insufficient level of cooperation between
education and business resulting from — among others — failure to adjust education to the needs
of business (failure to adjust educational courses to the needs of smart specialization), as well as
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poorly developed education-education and business-business cooperation. The topic of
cooperation is also discussed as one of key elements of development scenarios — especially as a
desired option;

e an important factor impacting the competitiveness of companies within the High quality food
specialization is communication accessibility, in particular using road and railway networks
(therefore entrepreneurs hope that the connections Via Baltica and Rail Baltica will be completed);

e the basis of development of negative scenarios within the specialization involved natural
environment degradation which can change the positive image of Warmia and Masuria as a clean
region with high natural attributes. Very strong competition from other national and international
regions, as well as inefficient use of resources from a financial perspective in the period between
2014 and 2020 can constitute a significant element impacting negative changes.

The most important recommendations that could be addressed to the politicians responsible for the
development of the voivodeship, resulting from this Report, can include:

e Preparing and implementing the Program of specialization integration — 2020 the indispensable
element of which includes thematic meetings organized in three sub-regions (such as Olsztyn,
Elblag and Efk).

e Developing an action plan of the Marshal’s Office regarding the initiation of various types of
activities within the specialization. The voivodeship government is perceived as the main and
reliable source of information about the possibilities of financing development of companies, and
as the decision center which can impact the entire specialization (RPO, development policy).
Therefore coordinated operations of the Office are important — operations which can build the
business-administration relation, but mostly strengthen the cooperation atmosphere and
encourage the growth of knowledge within the specialization.

e Appointing “The Conference of Rectors of Higher Education Institutions of Warmia and Masuria
operating within the authorities of the Voivodeship” — possibly such a body should be permanent
and its purpose will be to develop the best schemes of business-science cooperation in the region,
as well as to develop strategies for implementing changes at universities in order to intensify
cooperation within the projects increasing innovativeness of Warmia and Masuria.

e Dynamic activation of operations which allow a very unfavorable situation of entities within the
specialization regarding “personnel for the specialization” to be changed. This problem includes
both the availability of qualified personnel, as well as education and training quality and
cooperation in the field of entrepreneurs-education (including higher and vocational education).
The problem should be deeply considered and supported.
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2. Zatozenia poprzedzajace badania

Zgodnie z kierunkiem rozwoju gospodarczego nakreslonym w Strategii Europa 2020 Komisja

Europejska wymaga identyfikacji inteligentnych specjalizacji regionalnych, jako warunku pozyskania

srodkdw unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020 dla celu tematycznego 1. ,Zwiekszenie

naktadéw na badania naukowe, rozwdj technologiczny i innowacje”. Inteligentne specjalizacje objete

bedg rdéwniez preferenciami w ramach

konkurencyjnosci MSP”.

W Strategii
gospodarczego
warmirisko-mazurskiego do roku 2025

rozwoju  spofeczno-

wojewddztwa

wyznaczono trzy inteligentne
specjalizacje, ktéorymi s3: Ekonomia
wody, Drewno i meblarstwo oraz

Zywno$é wysokiej jakosci (Rysunek 1).

Specjalizacja Zywno$¢ wysokiej jakosci

obejmuje obszary aktywnosci
gospodarczej takie jak: chow i hodowla
ryb  oraz zwierzat, przetwdérstwo
spozywcze, produkcja i ustugi na
potrzeby hodowli zwierzat,

unieszkodliwianie
produkcja
zywnosci nieprzetworzonej, produkcja

przetwarzanie i
odpadéw porolniczych,

maszyn dla rolnictwa. (Rysunek 2).

Majgc na uwadze, iz inwestycja w rozwaj
inteligentnych specjalizacji jest procesem
wieloletnim i ztozonym, wojewddztwo
warminsko-mazurskie postanowito

dokonac identyfikacji potencjatu

innowacyjnego i rozwojowego
przedsiebiorstw  funkcjonujgcych w

obszarach inteligentnych specjalizacji

wojewoddztwa  warminsko-mazurskiego
oraz jego oceny pod katem gotowosci
absorpcji

ramach
2015-2020

instrumentéw wsparcia, czemu stuzyto

przedsiebiorstw do
publicznych  $rodkéw w

planowanych w okresie

niniejsze badanie. W kontekscie prac
prowadzonych nad uszczegétowieniem
RPO na lata 2014-2020 Raport ten ma

interwencji celu tematycznego 3. ,Wzmacnianie

Rysunek 1. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

CTEET T s
e

TARGIi DREWNOI
PROMOCJA

LOGISTYKA

PROJEKTOWE
L5 SPRZEDAZ

BEZPIE-
CZENSTWO
FINANSOWANIE

DREWNA
CHD.W : -
HODOWLA RYB PRODUKCJA
ORAZ ZWIERZAT = ZYWNOSCI
PRZETWORSTWOL  N|EPRZETWORZO
NAUKA 108 SPOZYWCZE =]

PRZETWARZANIE I PRODUKCIA NA
UNIESZKODLIWIANIE POTRZEBY HODOWLI

ODPADGW POROLNICZYCH ZWIERZAT

PRODUKCIA MASZYN
DLA ROLNICTWA

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa warmirsko-mazurskiego do roku 2025.

» hodowla ryb i innych

« hodowla bydta, drobiu
= pszczelarstwo

= utylizacja odpadow pochodzenia

« odzyskiwanie energii i ciepta z odpadéw

Rysunek 2. Zywno$¢ wysokiej jakosci — przyktadowe elementy specjalizacji

+ przetwarzanie i konserwowanie ryb, miesa oraz produkcja
wyrobéw z migs

+ produkcja wyrobéw mieczarskich

* przetworstwo owocow i warzyw, produkcja sokow, wod
mineralnych i innych napojéw

« produkcja wyrobdw piekarskich

+ produkcja wyrobdéw cukierniczych

+ produkcja napojow alkoholowych i piwa

CHOW I
HODOWLA RYB
ORAZ
ZWIERZAT

PRZETWORSTWO

SPOZYWCZE

organizmow wodnych

PRODUKCIA
MASZYN DLA

ROLNICTWA

+ produkcja asortymentu dla hodowli ryb (np. do
natleniania stawdw rybnych)

* produkcja maszyn rolniczych

+ produkeja i sprzedaz maszyn i linii produkeyjnych do
przetwdrstwa rolno-spoiywczego

PRODUKCIA NA
POTRZEBY
HODOWLI
ZWIERZAT

« produkcja pasz i karmy dla zwierzat

PRODUKCIA
ZYWNOSCI

PRZETWARZANIE |
UNIESZKODLIWIANIE
ODPADOW
POROLNICZYCH

NAUKA | IOB

NIEPRZETWORZONEJ

= instytuty, wydziaty, laboratoria na
uczelniach i JBR-ach * uprawa warzyw i owocow

- agencje organizacji, stowarzyszefi, * produkty zwierzecopochodne (mleko, jaja itp.
Klastréw * uprawa zbdz, produkcja nasion i traw

+ grupy producentéw rolnych

» edukacja zawodowa

zwierzecego

rolniczych (biogazownie)

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa warminisko-mazurskiego do roku 2025.

stanowi¢ réwniez cenny wktad w przygotowanie odpowiadajgcego potrzebom przedsiebiorcéw,

instytucji naukowych oraz innych podmiotdw zwigzanych ze specjalizacjg wsparcia.
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3. Metodyka i przebieg badania

Nadrzednym celem badania bylo okredlenie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-
mazurskiego oraz dokonanie jego oceny pod kagtem gotowosci przedsiebiorstw do absorpcji Srodkow
publicznych w ramach planowanych w okresie 2015-2020 instrumentéw wsparcia.

Realizacji tego celu stuzyto 8 celéw szczegétowych:

e okreslenie potencjatu gospodarczego, innowacyjnego (w tym technologicznego) i ludzkiego w
ramach specjalizacji;

e okredlenie specyficznych potrzeb rozwojowych podmiotéw (przedsiebiorstw, jednostek
naukowych) dziatajgcych w ramach specjalizacji;

e ocena poziomu gotowosci przedsiebiorstw/jednostek naukowych do absorpcji $rodkéw
publicznych w ramach planowanych w okresie 2015-2020 instrumentdw wsparcia’;

e identyfikacja istniejgcych i potencjalnych form wspodtpracy gospodarczej i naukowo-
gospodarczej oraz ich zakresu w kontekscie rozwoju specjalizacji;

e ocena sity powigzan kooperacyjnych (w ramach klastrow i innych form wspdtpracy
przedsiebiorstw) pod katem realizacji przysztych projektdw rozwojowych wspieranych
srodkami publicznymi;

e przygotowanie pogtebionej analizy SWOT w ujeciu gospodarczym, spotecznym, innowacyjnym
i przestrzennym dla specjalizacji wraz z wytypowaniem wyzwan wynikajgcych z tej analizy;

e identyfikacja i wypracowanie propozycji wsparcia wdrazania i zarzgdzania dla specjalizacji;

e przygotowanie rekomendacji dla Urzedu Marszatkowskiego wraz z okresleniem potencjalnych
scenariuszy i kierunkdw rozwoju specjalizacji w Swietle jej uwarunkowan gospodarczych,
technologicznych, spotecznych, infrastrukturalnych i prawnych.

By zrealizowac te cele w badaniu wykorzystano réznorodne metody i techniki badawcze:

1. Analiza danych zastanych (tzw. desk research) — przeprowadzono analize materiatéw
zrédtowych dotyczacych specyfiki branz wpisujacych sie w specjalizacje Zywno$¢ wysokiej
jakosci, opracowan strategicznych, a takze programdéw operacyjnych na szczeblu regionalnym
i krajowym;

2. Analiza danych statystycznych — w oparciu o dane: Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu
Statystycznego w Olsztynie, Izby Celnej w Warszawie, Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Narodowego Centrum
Nauki, baz CORDIS oraz SIMIK, a takze innych stron internetowych organizacji publicznych i
prywatnych;

3. Wywiad kwestionariuszowy typu CATlI (Computer Assisted Telephone Interview) —
przeprowadzono 170 telefonicznych wywiaddw z przedsiebiorcami prowadzgcymi dziatalnos¢
gospodarczg w ramach inteligentnej specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci. Podczas doboru
przedsiebiorstw do badania pod uwage brane byty nastepujace kryteria: profil dziatalnosci oraz
wielkos$¢ przedsiebiorstwa;

1 Przewidzianych w zakresie celu tematycznego 1. ,Zwiekszenie naktadéw na badania naukowe, rozwdj technologiczny i innowacje” oraz celu
tematycznego 3. ,Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP”.
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4. Indywidualny wywiad pogtebiony (Individual In-Depth Interview) — przeprowadzono 40
wywiaddw z przedsiebiorstwami. Do badania IDI zostaty wytypowane najwieksze firmy w
regionie, najwazniejsze firmy z kapitatem miedzynarodowym, a takie te najbardziej
innowacyjne i otwarte na wspoétprace (m.in. bedace cztonkami klastrow), firmy uczestniczace
w warsztatach organizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego poswieconych inteligentnym specjalizacjom, firmy korzystajgce ze sSrodkéw
europejskich na cele innowacyjne i rozwojowe, firmy — lokatorzy parkéw naukowo-
technologicznych w wojewddztwie warminsko- mazurskim. Ponadto, zostaty przeprowadzone
wywiady pogtebione z przedstawicielami nauki (25 wywiaddéw) oraz instytucji otoczenia
biznesu (20), ktérych dobdr bazowat na ich potencjale w zakresie inteligentnej specjalizacji
Zywnos¢ wysokiej jakosci;

5. Wywiady fokusowe (Focus Group Interview) — zrealizowano cykl czterech spotkan
fokusowych dotyczgcych instrumentéw wsparcia rozwoju specjalizacji, dedykowanych
przedsiebiorcom, jednostkom naukowym, instytucjom otoczenia biznesu dziatajgcym w
ramach specjalizacji;

6. Warsztaty — zrealizowano cykl czterech warsztatow, w ktorych udziat wzieli przedsiebiorcy,
przedstawiciele jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu, organizacji
pozarzagdowych oraz administracji. Kazdy warsztat dotyczyt innego zagadnienia rozwoju
specjalizacji: (1) potencjat rozwoju specjalizacji, (2) perspektywy rozwoju specjalizacji (analiza
SWOQOT), (3) instrumenty wsparcia rozwoju specjalizacji, (4) scenariusze rozwoju specjalizacji
(wykorzystano nowatorskg metode Design Thinking?);

7. Analiza SWOT — bedgaca wynikiem pracy ekspercko-warsztatowej;

8. Analiza PESTEL — bedgca wynikiem przeprowadzonej analizy danych zastanych oraz pracy
warsztatowe;j.

Realizacja badania wymagata pozyskania wielu danych pierwotnych od przedsiebiorcow i instytucji
naukowych, ktdre otrzymano wykorzystujgc metody ankietowe oraz wywiaddw pogtebionych. Bardzo
istotny byt przy tym odpowiedni dobdr grupy respondentéw. Starano sie by w kazdym badaniu
uczestniczyli tzw. liderzy w swoich branzach®. Sposrdd przedsiebiorstw dziatajgcych w specjalizacji
Zywno$é wysokiej jakosci grupe lideréw stanowili: najwieksze firmy w regionie (baza Bisnode); firmy o
najwiekszym potencjale innowacyjnym (na podstawie rankingdw®); cztonkowie klastréow; firmy —
lokatorzy parkéw naukowo-technologicznych w wojewddztwie warminsko-mazurskim (w Olsztynie,
Elblagu i Etku); firmy korzystajace ze $rodkéw europejskich na cele innowacyjne i rozwojowe®.

Zakres czasowy analizy (w szczegdlnosci danych statystycznych) obejmowat lata 2009-2013. Nalezy
jednak zastrzec, ze rok 2013 byt uwzgledniony w miare dostepnosci petnych statystyk publicznych
(gtéwnie GUS). W przypadku innych Zzrédet byty analizowane najswiezsze dostepne dane.

Zakres przestrzenny analizy obejmowat obszar wojewddztwa warminsko-mazurskiego, a tam gdzie
byto to mozliwe i zasadne przeprowadzono poréwnania z innymi wojewddztwami, Srednig krajowg lub
europejska.

2 Seria warsztatow z wykorzystaniem metody design thinking poprowadzona byta przez Macieja Sawickiego i Marcina Nawrockiego.

3 Zamawiajacy zdefiniowat lideréw jako podmioty, ktéry cechujg sie innowacyjnoscig —z nastawieniem na inwestycje w rozwdj — i otwartoscig
na wspotprace z innymi podmiotami, w tym z jednostkami naukowymi.

4 ,Raport Firmy patentujgce w Polsce w 2012 roku”, ,Raport o najwiekszych inwestorach w B+R w Polsce w 2012 roku”, ,Raport o
innowacyjnosci produktowej w Polsce w 2012 roku”, Lista 500 najbardziej innowacyjnych firm w Polsce — Polska Akademia Nauk.

5 Projekty finansowane ze srodkéw PO IG i RPO, na podstawie bazy projektéw SIMIK 07-13.
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4. Potencjat specjalizacji Zywnosé wysokiej jakosci

4.1. Potencjat gospodarczy

Potencjat gospodarczy specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci przedstawiony jest przez pryzmat

koncentracji przedsiebiorstw, ich znaczenia na regionalnym rynku pracy, charakteru dziatalnosci i

osigganych wynikéw rynkowych w takim zakresie, w jakim pozwala na to dostepnosc szczegdtowych

danych. Potencjat specjalizacji okreslono réwniez na podstawie, definiowanych przede wszystkim

przez srodowisko biznesu, czynnikéw warunkujgcych konkurencyjnosé.

4.1.1. Liczba i rozmieszczenie firm

Wedtug przyjetych na potrzeby badania zatozen®, taczna liczba
podmiotéw gospodarczych nalezgcych do trzech inteligentnych
specjalizacji (IS) wojewddztwa wynosi okoto 15 tysiecy, co stanowi
12% wszystkich podmiotéw w wojewddztwie. Na kazde sto
zarejestrowanych dwanascie  firm

podmiotéw przypada

wpisujacych sie w IS.

W wojewddztwie zarejestrowanych jest ok. 5,4 tys. firm
nalezacych do specjalizacji Zywnos¢ wysokiej jakosci, co stanowi
4% wszystkich podmiotéw. W tej grupie 1,5 tys. firm zajmuje sie
przetworstwem zywnosci (produkcja artykutdw spozywczych i
napojéw) lub ustugami dla branzy (dziatalno$¢ weterynaryjna,
analizy zwigzane z jakos$cig zywnosci).

W zestawieniu regionalnym specjalizacja Warmii i Mazur jest
wyraznie widoczna — jeden z najwiekszych udziatéow firm z
omawianych branz w ogdle populacji przedsiebiorstw (Tabela 1).
Pod wzgledem facznej liczby przedsiebiorstw wpisujgcych sie w

Tabela 1. Liczba podmiotéw z sekcji odpowiadajacych
IS Zywno$¢ wysokiej jakosci (2013)*

Wojewédztwo Lic%ba, Uiji?’rW
podmiotéw regionie (%)
Wielkopolskie 18 tys. 4,4
W-M 5 tys. 44
Podlaskie 4 tys. 4,2
Opolskie 4 tys. 4,1
Lubelskie 6 tys. 3,5
Kuj.-pom. 7 tys. 3,4
todzkie 8 tys. 3,2
Lubuskie 4 tys. 3,2
Polska 116 tys. 2,8

* Sekcja A: dziat 01, 03, Sekcja C: dziat 10, 11, Sekcja M, dziat
75; zestawienie bez podklasy 7120A.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

specjalizacje, Warmia i Mazury plasujg sie w potowie stawki
wojewodztw.

Przetwdrstwo skoncentrowane jest przede wszystkim — chod
nie wytgcznie — w trzech najwiekszych osrodkach regionalnych
oraz w miastach powiatowych (Wykres 1). Okoto 60% firm
przetworstwa funkcjonuje na terenie miast wojewddztwa.

Pod wzgledem liczby podmiotéw specjalizacja notuje dodatnig
dynamike, przewyzszajgca sSredni przyrost liczby podmiotéw w
regionie (szczegdtowe zestawienie w zataczniku).

Rozmieszenie podmiotéw wpisujgcych sie w specjalizacje

Wykres 1. Gminy wojewddztwa o najwiekszej liczbie firm
IS Zywno$é wysokiej jakosci — przetwérstwo (2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazv REGON

wskazuje, ze produkcja zywnosci i jej przetwdrstwo jest
gtéwnie domeng zachodniej czesci wojewodztwa (Mapa 1).

6 Szczegoty zawiera aneks 14.3. Tutaj i dalej w tek$cie: bez uwzglednienia 42 tys. 0s6b fizycznych prowadzgcych indywidualne gospodarstwa

rolne (tj. rolnikéw indywidualnych).
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Mapa 1. Lokalizacja podmiotéw z IS Zywnos¢ wysokiej jakosci (2013)

® przetworstwo i ustugi
produkcja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON

4.1.2. Zatrudnienie

Zatrudnienie we wszystkich trzech inteligentnych specjalizacjach Warmii i Mazur, analizowane na
poziomie grup PKD’, stanowi ok. 46% regionalnego zatrudnienia w podmiotach o liczbie pracownikéw
powyzej dziewieciu osOb. Znaczenie trzech specjalizacji w ogdlnej liczbie zatrudnionych w
wojewodztwie, wynosi szacunkowo 21%.

Liczba zatrudnionych w wojewddztwie warminsko-mazurskim przy produkcji roslinnej i zwierzecej
siega 10 tys. 0sdb (bez rolnikéw indywidualnych), przy produkcji artykutéw spozywczych — 21 tys. osob,
natomiast napojow — 2 tys. osdb. Ponizej tysigca osdb zatrudnionych jest w ustugach dziatalnosci
weterynaryjnej (Raport z konsultacji inteligentnych specjalizacji... 2013)8. Zatrudnienie powigzane z
Zywnoscig wysokiej jakosci, stanowi ok. 11% ogélnego zatrudniania w regionie.’

W swietle dostepnych danych o zatrudnieniu w podmiotach o liczbie pracownikéw wiekszej niz
dziewiec¢™, Warminsko-Mazurskie przetwérstwo zywnosci zatrudnia 4% z krajowych kadr produkcji

7 Wyhbor grup PKD sklasyfikowanych do specjalizacji na potrzeby badania zawiera aneks.

8 Dane dla dziatéw: 01 Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wigczajac dziatalnosé ustugowa; Dziat 03 Rybactwo; dziat 10
Produkcja artykutéw spozywczych; C dziat 11 Produkcja napojéw; dziat 75 Dziatalno$¢ weterynaryjna.

9 Nawet wiecej, biorgc pod uwage rolnikéw indywidualnych.

10 przygotowane poréwnania bazujg na danych dotyczacych podmiotéw o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb, ktérych zrodtem jest badanie
SP GUS. Zastrzezenie to, od tego miejsca, dotyczy catego nastepujacego dalej opisu zatrudnienia. O ile nie wskazano inaczej, przytaczane sg
najnowsze dostepne dane za rok 2013. llekro¢ mowa o produktach lub artykutach spozywczych — w tym okresleniu nalezy tez rozumiec
produkcje napojow.

Na poziomie grup PKD dostepnos¢ wykorzystywanych danych z badania SP GUS jest ograniczona — brakuje danych dla grup produkcji rolnej,
a np. dla hodowli ryb sg ograniczone. Dostepne sg natomiast dane o zatrudnieniu dot. przetwdrstwa spozywczego. Dalsza analiza w tej czesci
dotyczy wiec grup: Przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja wyrobéw z miesa (10.1); Przetwarzanie i konserwowanie ryb,
skorupiakow i migczakow (10.2); Przetwarzanie i konserwowanie owocéw i warzyw (10.3); Wytwarzanie wyrobéw mleczarskich (10.5);
Wytwarzanie produktow przemiatu zbéz, skrobi (10.6); Produkcja wyrobow piekarskich i macznych (10.7); Produkcja pozostatych art. spoz.
(10.8); Produkcja gotowych paszy i karmy dla zwierzat (10.9) oraz Produkcja napojéw (11.0). Do kompletu przetwarzania zywnosci brakuje
jedynie danych z grupy Produkcja olejéw i ttuszczéw... (10.4).
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zywnosci i napojow. Sytuuje to region w Srodku stawki

wojewoédztw, ktérej liderem - zapewne takze dzieki
,efektowi statystycznemu” — jest Mazowsze (22%), a

wiceliderem Wielkopolska (14%).

Zatrudnienie w produkcji artykutéw spozywczych stanowi

wainy odsetek zatrudniania w  przetwdrstwie
przemystowym - jeden z najwyiszych w Polsce (Tabela 2).
To potwierdza wazne znaczenie specjalizacji dla regionalnego
rynku pracy. Najwyzsze znaczenie zywnosci w przetworstwie

notuje Podlasie.

Podobnie jak w wiekszos$ci wojewddztw, tak i w warminsko-
pieciu lat (2009-2013)
zatrudnienie w omawianych branzach odnotowato spadek
(Tabela 2, ostatnia kolumna). Po czesci jest to ,efekt bazy” —

mazurskim, w perspektywie

wzglednie wysokiego zatrudnienia w roku 2009.

Jednak z drugiej strony przedstawiciele branzy wskazujg na to,

ze wplyw rosngcego zaawansowania technologicznego
proceséw (a takze rozwigzan innowacyjnych) przektada sie na
ograniczenie zapotrzebowania na cze$¢ kadr produkcyjnych.
Niezaleznie od tego, w ostatnich badanych latach (2012-2013)

dynamika zatrudnienia w branzy nie jest juz ujemna.

Przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja
wyrobow z miesa jest to najwazniejsza pod wzgledem
zatrudnienia dziedzina w wojewddzkiej branzy produkgc;ji
zywnosci (Wykres 2). Zatrudnienie w niej wynosi co najmniej
11 tys. osob). Warmia i Mazury nalezg do czotéwki regionéw o
najwiekszym udziale w ogole krajowego zatrudnienia w tej
branzy (Tabela 3). Wedtug dostepnych danych, co dziesigty
jest
warminsko-mazurskim. Dynamika zatrudnienia w regionach

pracownik zatrudniony wfasnie w wojewddztwie

jest zrdéznicowana, natomiast warminsko-mazurska jest mniej
korzystna od krajowej (ktéra wyniosta +2% wzgledem 2009).

Tabela 2. Zatrudnienie w produkgji art. spozywczych i

napojéw wg. wojewddztw (2013)

Udziat w
zatrudnieniu w Udziat w ogdle .
Woj przetworstwie zatrudnienia Zmiana
' . (2009 r. = 100)
przemystowym branzy w PL
regionu
Podlaskie 26 % 3% 92N
Lubelskie 26 % 5% 96 N
Mazowieckie 25% 22% 98 N
W-M 20% 4% 89\
Wikp. 18% 14 % 102 2
Zach.pom. 17 % 4% 100 -
Kuj.-pom. 16 % 6% 89N
Polska 16 % 100 % 929N

Wybdr woj. o najwiekszym udziale omawianego zatrudnienia w
przetworstwie ogoétem. Dane dla firm o liczbie zatr. powyzej 9 os.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SP GUS.

4%

Prod. pozostatych art.
spoz.
5%

Prod. paszy i
karmy dla
zwierzat

Pozostate
4 grupy IS
5%

Wykres 2. Struktura zatrudnienia w produkcji Zzywnosci
(przetworstwo) na Warmii i Mazurach (2013)

Wytwarzanie
wyrob.
mleczarskich
7%

Prod. wyrobéw
piekarskich i
macznych
13%

Przetwarzanie
miesa i

produkcja

wyrobow z
migsa
66%

Dane dla podmiotéw o liczbie zatrudnionych powyzej 9 os.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SP GUS.

Tabela 3. Przetwarzanie i konserwowanie migsa

oraz produkcja wyrobow z migsa — wojewddztwa

0 najwiekszym udziale w zatrudnieniu (2013)

Produkcja wyrobdéw piekarskich i macznych, do ktérej zalicza sie

itp.,
wojewddztwie w podmiotach 9+ co najmniej 2 tys. osdb. Istotne

produkcja pieczywa, ciastek, makaronow zatrudnia w

znaczenie na Warmii i Mazurach nie przekfada sie w przypadku tej
branzy na znaczacy udziat w krajowym zatrudnieniu, ktéry wynosi
ok. 3%. Liderami s3 duze wojewddztwa — mazowieckie, $laskie,
ktére facznie skupiajg potowe

matopolskie i wielkopolskie,

zatrudnionych. Warminsko-mazurska branza piekarnicza

odnotowata znaczacy spadek zatrudnienia (2013 wzgledem 2009:
-11%, podczas gdy w skali kraju -2%).

Wojewodztwo | Udziat w PL Dynamika
(2009 r. = 100)
Mazowieckie 18 % 108 2
Wielkopolskie 14 % 97 N
Slaskie 12% 104 7
tddzkie 11% 110 2
W-M 10 % 94N
Matopolskie 6% 12072

Wybdr wojewddztw o najwiekszym udziale w PL.
Dane dla firm o liczbie zatrudnionych powyzej 9 os.

7rédias anracrawanie wiacne na nndstawie danvurh SP GLIS
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Trzecia najwazniejsza grupa pod wzgledem regionalnego

zatrudnienia w przetwodrstwie spozywczym to wytwarzanie Tabela 4. Wytwarzanie wyrobéw mleczarskich —
wojewddztwa o najwiekszym udziale w

wyrobow mleczarskich, tj. przetwdrstwo mleka, produkcja seréw i “
zatrudnieniu (2013)

lodéw. W tym wypadku zatrudnianie w regionie przektada sie na 3%

krajowego. W gronie lideréw znajdujg sie sasiedzi — Podlasie i Wojewbdztwo | Udziaf w PL (zfggnf.“l'ﬁim
Mazowsze (Tabela 4). Zatrudnienie w duzych podmiotach w tej Mazowieckie 20% 93N
branzy w regionie ma tendecje spadkowa. Podlaskie 19% ma
Wielkopolskie 15 % 97 N
4.1.3. Charakterystyka gtéwnych branz o o s
Zywnos¢ wysokiej jakosci to specjalizacja taczgca produkcje rolnicza ()
z przetworstwem spozywczym oraz ustugami dla tych branz. Do w-m 3% 85N
specjalizacji zalicza sie réwniez produkcja maszyn dla rolnictwa i Polska 100% 94N
przetworstwa spozywczego, ktora rozwinefa sie na regionalnym Wybor wojewddztw o najwiekszym udziale w PL.

Dane dla firm o liczbie zatrudnionych powyzej 9 os.

zapotrzebowaniu, WyChOdZQC nastepnie na rynek krajOWy, a Zrédto: ooracowanie wtasne na podstawie danvch SP GUS.
obecnie poszerza aktywnos$¢ na rynkach zagranicznych. Podrozdziat
opisuje sylwetki najwazniejszych dziedzin specjalizacji.

4.1.3.1 Rolnictwo

Rolnictwo ma bardzo duze znaczenie dla regionu Warmii i Mazur. W wojewddztwie funkcjonuje 42
tys. gospodarstw rolnych!' (prawie 3% wszystkich gospodarstw w Polsce). Charakterystyczng cechg
rolnictwa w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest wzglednie wysoki udziat duzych gospodarstw,
w tym gospodarstw wielkopowierzchniowych'? w liczbie gospodarstw ogdtem (3% w 2013 r., trzecie
miejsce w Polsce, po wojewddztwach zachodniopomorskim i lubuskim)®®. Przektada sie to na wiekszg
wydajnosé gospodarstw i lepsze wskazniki ekonomiczne®. Gospodarstwa najwieksze ekonomicznie, tj.
w klasie 50 tys. euro i wiecej stanowig 14% wszystkich gospodarstw rolnych (Srednio w Polsce — 5%).

Rolnictwo w wojewddztwie warminisko-mazurskim opiera sie na produkcji zwierzecej (2/3
towarowej produkcji rolniczej). Wysoki udziat ma w nim w szczegdlnosci produkcja drobiu. Zarazem
inne produkty rolno-spozywcze, takie jak mleko czy wyroby piekarskie i mgczne, majg réwniez znaczacy
udziat w catosci przychodow ze sprzedazy firm dziatajgcych w specjalizacji oraz w eksporcie (zob.
Aktywnos¢ rynkowa firm).

Przetwdrstwo spozywcze oparte jest przede wszystkim na surowcach lokalnych, wytwarzanych w
warunkach czystego Srodowiska naturalnego. Zuzycie nawozéw mineralnych w wojewddztwie
warmifisko-mazurskim nalezy do najnizszych w Polsce®. Coraz wiekszg wage przyktada sie tez do

1 Poczgwszy od 2010 roku zastosowano nowg definicje gospodarstwa rolnego, ktdra nie obejmuje posiadaczy uzytkdw rolnych
nieprowadzgcych dziatalnosci rolniczej oraz posiadaczy do 1 ha uzytkéw rolnych prowadzacych dziatalnos¢ rolniczg o matej skali.

12 Gospodarstwa o powierzchni uzytkdw rolnych 100 ha i wiecej.

13 Przecietna powierzchnia gospodarstwa rolnego w wojewddztwie warmirisko-mazurskim w 2013 r. wyniosta 28 ha, w Polsce — 12 ha.

14 Wielkos$¢ ekonomiczna gospodarstwa rolnego jest to catkowita standardowa produkcja gospodarstwa wyrazona w euro. Produkcja
okreslonej dziatalnosci rolniczej jest to warto$¢ produkcji rolnej brutto uzyskanej z jednego hektara uprawy lub od jednej sztuki zwierzat
gospodarskich. Warto$¢ oblicza sie poprzez przemnozenie produkcji z 1 ha lub od 1 szt. zwierzat przez cene na terenie gospodarstwa rolnego,
bez VAT, podatkéw od produktéw i doptat bezposrednich. Standardowa produkcja oznacza wartos$¢ produkcji odpowiadajgcej przecietnej
sytuacji w danym regionie. Jest obliczana jako Srednia z pieciu lat wartos¢ produkcji z okreslonej dziatalnosci rolniczej. Catkowita standardowa
produkcja gospodarstwa jest sumg wartosci uzyskanych (dla kazdej dziatalnosci rolniczej prowadzonej w gospodarstwie) poprzez
przemnozenie wspotczynnikow standardowej produkcji dla danej dziatalnosci przez liczbe hektaréw lub liczbe zwierzat.

15108 kg na 1 ha uzytkéw rolnych, srednia dla Polski wynosi 133 kg.
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stosowania ekologicznych metod produkcji, stad widoczny
jest trend zwigzany z rosnacg liczbg gospodarstw

Wykres 3. Liczba gospodarstw ekologicznych (2013)

5
H 16 o 4
ekologicznych™. -§§ I I
. . . s
Liczba 4200 tego rodzaju gospodarstw (2013) sytuuje 3 | -
2
. . .. . . 1 B -
regllon na pler)/vszym. miejscu w Pols‘ce .(pozyq? lidera i I I I I I I ..
zaréwno w porownaniach statycznych, jak i dynamicznych, PR EEE R
o R EEEEEEE R
Wykres 3). Co dziesigte gospodarstwo rolne w ses$8g8s8F2¢e8¢
. , . . . .. e g5222¢-=73 2
wojewoddztwie stosuje ekologiczne metody produkgji £ g = - 3 ‘Eé 3 8 %
% £ = 3 3 <
rolniczej. Udziat certyfikowanych gospodarstw = 3 s
= o o
ekologicznych w liczbie gospodarstw ekologicznych ogétem g =R 2

M z certyfikatem M w okresie przestawiania

jest jednak relatywnie niski (62%, podczas gdy srednia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

krajowa wynosi 75%). Dostrzegalne sg jednak pozytywne

$lgskie W

opolskie |

zmiany w tym zakresie — ponad 3,5 krotny wzrost w
stosunku do roku 2009.

Niewatpliwg przewaga rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego w wojewddztwie warminsko-
mazurskim jest wysoka jakos¢ produktéw przy relatywnie niskich cenach. Silne tradycje produkcji
Zywnosci w regionie wzmacniajg potencjat tej branzy.

4.1.3.2 Branza mleczarska

Wielkos¢ produkcji mleka krowiego plasuje region na pigtym miejscu w Polsce, z udziatem w rynku
krajowym na poziomie 7-8% (lata 2009-2013). Wynika to ze specjalizacji gospodarstw rolnych
prowadzacych chéow bydta, ktére w zdecydowanej wiekszosci (88%) utrzymujg bydto wytacznie lub
gtownie do produkcji mleka przeznaczonego do konsumpcji lub przetwdrstwa mlecznego. W
wojewoddztwie dziata wiele zaktaddw przetwdrstwa mlecznego nalezgcych do najwiekszych mleczarni

|II

w Polsce. Sg to m.in. zaktady Mlekovity, Spétdzielni Mleczarskiej ,Mlekpol”, czy firmy Polmlek. W
regionie dziata takze wiele mniejszych spoétdzielni mleczarskich. Generalnie, polski rynek mleka jest
silnie skonsolidowany (dziesie¢ podmiotdw generuje blisko potowe przychodu wszystkich
przedsiebiorstw z branzy). O znaczacej pozycji regionu w produkcji wyrobow mleczarskich swiadczg
rowniez liczne nagrody rodzimych przedsiebiorstw, jak réowniez lista produktéw tradycyjnych
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, na ktérej znajdujg sie ser welski, ser salami mazurski oraz

zsiadte mleko.

Z uwagi na rosnace spozycie mleka krowiego w Polsce?’, a takze eksport produktéw mleczarskich?®
perspektywy rozwoju branzy zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie sg dobre. Liczba hodowcéw
krow stale rosnie, a mleczarnie planujg dalszy rozwdj swoich zaktadéw oraz poszerzanie
asortymentu produktow przetworstwa mleczarskiego. Daje to z jednej strony szanse na zwiekszenie

16 Ekologiczne gospodarstwa rolne posiadajgce certyfikat (lub ubiegajace sie) Gtéwnego Inspektoratu Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-
Spozywczych.

17'W 2005 roku statystyczny Polak spozywat 173 litry mleka, podczas gdy w 2013 roku juz 206 litréw (Rocznik statystyczny rolnictwa 2014).
18 polska plasuje sie na 4. miejscu w UE pod wzgledem produkcji mleka i na 7. produkcji wyrobéw mleczarskich. W ciggu ostatnich 10 lat
wartos¢ eksportu produktéw mleczarskich wzrosta prawie dwukrotnie i stanowi obecnie ponad 8 proc. eksportu polskiego sektora rolno-
zywnosciowego.
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zatrudnienia, z drugiej na wprowadzanie innowacji, w tym — tych najbardziej pozgdanych — innowacji
produktowych®®.

Dodatkowe szanse stwarza zlikwidowanie kwot mlecznych®. Ilo$¢ mleka, ktdrego na rynku jest
obecnie za duzo (jest to efekt m.in. embarga na wywadz polskich produktéw mleczarskich do Rosji),
powoduje spadek cen skupu surowca, co moze miec najwiekszy wptyw w szczegdlnosci na sytuacje
ekonomiczng matych gospodarstw rolnych. Niemniej jednak zniesienie administracyjnych ograniczen
dla produkcji mleka wigze sie tez z pewnymi zagrozeniami, w tym likwidacjg wielu gospodarstw rolnych
i zaktaddw przetwodrczych, ktdre mogg nie wytrzymac ostrzejszej konkurencji na rynku. Pewnym
problemem dostrzeganym w branzy sg réwniez praktyki stosowane przez duze sieci handlowe, co
réwniez wptywa na obnizanie cen skupu mleka.

Kolejng staboscig matych i $rednich firm branzy mleczarskiej jest waski asortyment produktéw. Swojg
dziatalno$¢é opierajg one na kilku podstawowych wyrobach, co przy zachwianiu rynku lub nagtej zmianie
preferencji konsumentéw stwarza wieksze ryzyko poniesienia duzych strat i kflopotéw finansowych.

4.1.3.3 Branza drobiarska

Wojewddztwo warminisko-mazurskie zajmuje wysoka pozycje na krajowym rynku produkcji drobiu,
a w segmencie produkcji wyrobéw z indyka jest liderem. W3réd 48 przedsiebiorstw przemystu
miesnego znajdujacych sie na ,, Liscie 2000”, szdstg pozycje zajmuje firma Indykpol Sp. z 0.0. z Olsztyna,
ktorej przychody przekraczajg 1 mld zt, a zatrudnienie we wszystkich zaktadach w Polsce wynosi 1200
0séb?!,

Branza drobiarska jest najbardziej dynamicznie rozwijajgcym sie sektorem w przemysle miesnym.
Wptywa na to przede wszystkim relatywnie niska cena?? (mieso drobiowe jest najtafiszym Zrddtem
biatka zwierzecego), ale takze krotki cykl produkcyjny drobiu i zwigzana z tym mozliwos¢ szybkiej
zmiany poziomu produkcji. Ta ostatnia cecha sprawia, ze branza, w poréwnaniu do pozostatych dziatéw
produkcji zwierzecej, szybciej reaguje i dostosowuje sie do zmian w popycie.

Na wysoka pozycje konkurencyjng branzy drobiarskiej w Polsce ma wptyw tez dobra jako$¢ produktu.
Branza drobiarska w Polsce charakteryzuje sie ponadto wysokim poziomem unowoczesnienia w
porownaniu do innych branz produkcji zwierzecej. Jest to zwigzane z transformacjy, jakg branza
drobiarska przeszta w ostatnich latach — z drobnotowarowych gospodarstw rolnych do
wyspecjalizowanych ferm o charakterze przemystowym (Dybowski 2004).

Okoto 80% polskiego miesa drobiowego eksportowane jest na rynki unijne. W 2012 r. Polska byta
nawet na czwartym miejscu pod wzgledem produkcji miesa biatego (po Francji, Wielkiej Brytanii i
Niemczech). Najwiecej drobiu i towaréw przetwérstwa drobiowego jest eksportowanych do Niemiec,
Wielkiej Brytanii i Czech (Siemieniska 2013). Jednak rynki te powoli zaczynajg by¢ nasycone, dlatego tez
istotne jest ciggte poszukiwane nowych rynkéw zbytu, w tym azjatyckich i afrykanskich. Mieso oraz

19 Przyktadem moze by¢ planowana w Lidzbarku Warmirnskim inwestycja w nowg linie technologiczng umozlwiajacg zagospodarowanie
serwatki (produktu ubocznego przy produkcji sera) czy wejscie w nowe segmenty produkcji, m.in. odzywek dla dzieci,
http://olsztyn.gazeta.pl/olsztyn/1,48726,16311088,Spolka_z_Warmii_i_Mazur_w_pierwszej_trojce_w_Europie.html [dostep 3.06.2015]

20 Kwoty mleczne zostaty zniesione 1 kwietnia 2015 roku.

21 ista 2000 polskich przedsiebiorstw i eksporteréw publikowana na tamach dziennika Rzeczpospolita, dane za rok 2013.

22 polskie mieso drobiowe jest najtafisze w catej UE. Przyktadowo, w 2013 r. przecietne ceny sprzedazy miesa kurczat brojleréw w Polsce
stanowity okoto 72% Sredniej unijnej (Siemieriska 2014).
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podroby majg istotne znaczenie w strukturze eksportu Warmii i Mazur oraz wysokg dynamike (wiecej
na ten temat w rozdziale 4.1.4.).

Prognozy dla branzy drobiarskiej s bardzo dobre. Zmiany gustéw konsumenckich?® i zwigzany z tym
wzrost spozycia miesa drobiowego?, a takze konkurencyjna cena wzgledem miesa wotowego i
wieprzowego bedg miaty przetozenie na wzrost produkcji drobiu w Unii Europejskiej. Komisja
Europejska szacuje, ze do 2023 r. spozycie miesa drobiowego w UE zwiekszy sie 0 7% w stosunku do
2012 r. a produkcja miesa drobiowego bedzie wzrastata Srednio rocznie 0 0,8% i w 2023 r. wyniesie ok.
14 min ton.

Branza drobiarska w wojewdédztwie warminsko-mazurskim — podobnie jak w catej Polsce — konkuruje
na rynkach zewnetrznych ceng (nizsze koszty i marze). Jednak by pozostac liderem bedzie musiata
podjg¢ inne dziatania, ktére zapewnig jej konkurencyjnos¢ w dtuzszym okresie, w tym dziatania
zwigzane z promocjg i budowg marki®®>. Pewnym ograniczeniem dla rozwoju branzy moga by¢ wysokie
ceny pasz, ktére beda podnosity rowniez koricowe ceny produktéw, cho¢ wydaje sie, ze dtugim okresie
nie wptynie to na zmiane wybordw konsumentéw.

4.1.3.4 Produkcja wyrobow piekarskich i macznych

Rynek branzy piekarniczej w Polsce jest silnie rozdrobniony. Zdecydowang wiekszos¢ podmiotéw
stanowig mate firmy. Spozycie pieczywa w Polsce z roku na rok spada. Jednak do najwiekszych
probleméw branzy piekarniczej naleza: duzy udziat szarej strefy?®, brak rozwinietej wspétpracy
wewnatrz branzy oraz wynikajgca z tego staba pozycja w negocjacjach z duizymi sieciami
handlowymi?’. Pojedyncze piekarnie nie s3 w stanie samodzielnie rozwigzaé tych problemdw, jak
rowniez ksztattowad trendéw zywieniowych. Przysztosé branzy piekarniczej w duzym stopniu bedzie
wiec zalezata od wspdtpracy wewnetrznej oraz odpowiedniej promocji.

Na terenie wojewddztwa zlokalizowanych jest kilka duzych podmiotéw z branzy cukierniczej (m.in.
Jutrzenka Dobre Miasto Sp. z 0.0., Wolnos$¢ Sp. z 0.0.). Rynek branzy cukierniczej dynamicznie sie
rozwija. Szacuje sie, ze do 2018 roku wartos¢ polskiego rynku zwiekszy sie w sumie 0 9% i zblizy sie do
poziomu 14 mld zt (KPMG 2015). Prognozy KPMG wskazujg rowniez, ze najszybciej bedzie sie rozwijat
segment herbatnikéw i ciastek. Z uwagi na zmieniajgce sie preferencje konsumentéw i mode na
zdrowg zywno$¢ wieksze zainteresowanie bedzie ofertg petnoziarnistych, niskokalorycznych
herbatnikéw. W 2013 roku segment ten stanowit 14% catej wartosci rynku, a wedtug prognoz do 2018
roku ma sie zwiekszy¢ w sumie o 6%.

Eksport omawianej grupy produktéw z kraju w 2013 przekroczyt miliard EUR? i w okresie 2009-2013
wzrost o potowe. Analogiczny wywdz z wojewddztwa zwiekszyt sie jeszcze silniej — dwukrotnie (zob.:
4.1.4).

23 Odejscie od miesa wieprzowego i wotowego na mieso drobiowe o wysokiej zawartosci biatka a jedoczesnie niskiej zawartosci ttuszczu i
cholesterolu.

24 Widoczne sg zmiany w strukturze spozycia miesa. Spozycie miesa wieprzowego i wotowego spada, ro$nie natomiast spozycie miesa
drobiowego. W 2005 roku statystyczny Polak zjadat 39 kg miesa wieprzowego, 4 kg miesa wotowego i 23 kg miesa drobiowego, z kolei w
2013 r. odpowiednio: 35 kg, 2 kg, 26 kg (Rocznik statystyczny rolnictwa 2014).

25 Szczegdlng role w tej promocji moze odegra¢ Fundusz Promocji Miesa Drobiowego, ktérego ustanowienie byto wynikiem staran resortu
rolnictwa i organizacji drobiarskich (Raczka 2013).

26 Szacuje sie, ze wielko$¢ szarej strefy w branzy piekarniczej w Polsce wynosi okoto 30%.

27 Diagnoza branzy piekarniczej, http://www.polskiepieczywo.pl/?sr=!czytaj&id=29&dz=1&x=2&pocz=0&gr= [dostep: 3.06.2015].

28 We Francji udato sie odwrdci¢ tendencje spadkowe dzieki zorganizowaniu sie branzy, a wspotpraca z wtadzami i mediami doprowadzita
do ponownego wzrostu spozycia pieczywa. http://piekarnieonline.pl/wiadomosci/1201302-rynek-piekarniczy-jest-bardzo-dobrze-
zorganizowany [dostep: 3.06.2015].

29 Dziat eksportu: przetwory ze zb6z, mqki, skrobi lub mleka; pieczywa cukiernicze.
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Tradycje regionu w produkcji wyrobow piekarskich i macznych sg bogate. Na liscie produktow
tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi znalazty sie takie produkty jak: sekacz mazurski,
brukowiec mazurski czy fefernuszki.

4.1.3.5 Produkcja paszy i karmy dla zwierzat

Istotne znaczenie dla specjalizacji ma rowniez produkcja pasz i karm dla zwierzat. Rynek pasz w Polsce
stale sie rozwija (Srednioroczne tempo wzrostu produkcji pasz przemystowych ksztattuje sie na
poziomie 6%), co wynika w duzym stopniu za zwiekszonej hodowli drobiu. Liczba przedsiebiorstw
przemystu paszowego w Polsce w 2012 roku wynosita 109, dajac zatrudnienie ponad 9000
pracownikom (Piwowar 2013). W ostatnich latach w polskim przemysle produkcji pasz zaszto wiele
procesow konsolidacyjnych, ktérych efektem byto zmniejszenie liczby przedsiebiorstw produkcyjnych
tej branzy oraz wzrost ich wielkosci. Wsrdd warminsko-mazurskich producentéw pasz przemystowych
liderem jest firma Wipasz S.A., ktdra posiada piec¢ zaktaddw na terenie catej Polski i produkuje okoto 1
mln ton pasz rocznie. Ponadto, dziatajg mniejsze firmy, czesto silnie wyspecjalizowane (produkujgce
np. tylko pasze dla drobiu), ktorych obecnos¢ réwniez wptywa na wysokg pozycje konkurencyjng
regionu na krajowym rynku pasz. Najwiecej pasz sprzedawanych jest w czterech wojewddztwach:
mazowieckim, wielkopolskim, warmiisko-mazurskim i tddzkim — tgcznie 77% sprzedazy ogdtem pasz
przemystowych w Polsce® (Piwowar 2013).

Na rynek pasz duzy wptyw majg ceny zbdz i srut oleistych, bedgcych podstawg pasz przemystowych.
Wysokie ceny zmuszajg hodowcow oraz firmy produkujgce pasze dla zwierzat do poszukiwania
tanszych zamiennikéw. Niemniej jednak z uwagi na rosngce potrzeby wykorzystywania gotowych,
wysokiej jakosci produktéw dla zywienia zwierzat gospodarskich branza ta bedzie sie w dalszym ciggu
rozwijac.

4.1.3.6 Technologie i maszyny wykorzystywane w specjalizacji

W ramach specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci duze znaczenie wérdd przedsiebiorstw produkcyjnych
majg, dziatajgce juz na szerokich rynkach, firmy produkujace maszyny wykorzystywane do produkcji
i przetworstwa zywnosci.

Po okresie transformacji ustrojowej branza maszyn rolniczych przechodzita gteboki kryzys, jednak takze
dzieki Srodkom unijnym przeznaczonym na modernizacje rolnictwa polscy rolnicy zaczeli w wiekszym
stopniu inwestowac¢ w nowe maszyny, a to pociggnetfo za sobg réwniez inwestycje i rozwdj catej branzy
maszynowej. Po przystgpieniu do UE branza maszyn rolniczych w Polsce stata sie jedng z najszybciej
rozwijajgcych sie i eksportujgcych swoje produkty. Obecnie na rynku funkcjonuje okoto 250 firm
produkujgcych maszyny rolnicze, z czego 50 stanowig $rednie i duze zaktady produkcyjne. Poza
maszynami rolniczymi istotng role petnig firmy produkujace linie technologiczne dla przetwérstwa
spozywczego.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim do czotowych producentéw maszyn i linii technologicznych
wykorzystywanych w rolnictwie i przetwodrstwie spozywczym nalezy: dywizja firmy URSUS S.A w
Dobrym Miescie (dawniej POL-MOT Warfama S.A.; producent maszyn rolniczych), Schwarte Milfor w
Olsztynie (producent zbiornikdw dla przemystu przetworstwa spozywczego), Tewes Bis (producent linii
produkcyjnych dla branzy produkcji seréw), Stalbet Projekt (producent m.in. silosow).

30 Dane za 2011 r.
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4.1.3.7 Zaawansowanie technologiczne

Wiekszos¢ z blisko dziesieciu tysiecy podmiotéw dziatajgcych w zakresie przetwdrstwa przemystowego
(sekcja C w PKD) w wojewddztwie nalezy do branz o niskim lub srednio-niskim zaawansowaniu
technicznym. Jest to sytuacja nieodbiegajgca znacznie od struktury krajowej.

W  wojewddztwie warminsko-mazurskim  przedsiebiorstwa Wykres 4. Struktura przedsigbiorstw przetwérstwa
przemystowego w wojewddztwie wg. zaawansowania

przetworstwa przemystowego wpisujagce sie w inteligentne
technologicznego (2013)

specjalizacje, prowadza w ujeciu klasyfikacyjnym3, przede
1%

wszystkim dziatalnos$é niskiej i $rednio-niskiej techniki (Wykres - = Niska technika
4). Produkcja artykutéw spozywczych i napojéw nalezy do tej « ¢rednio-niska

pierwszej grupy — o wzglednie mniejszym stopniu ztozonosci technika
Srednio-wysoka

proceséw. Do mniej licznego w skali regionu i kraju, grona technika

podmiotéw produkcyjnych $rednio wysokiej techniki nalezg Wysoka technika
natomiast przedsiebiorstwa produkujgce powigzane ze

specjalizacjg maszyny i urzadzenia. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych REGON i
klasyfikacji Eurostat.

Cho¢ przytoczona klasyfikacja wigze sie m.in. z aktywnoscig
badawczo-rozwojowag, to nie oznacza to, ze dominujgce w regionie przedsiebiorstwa z grona niskich
technik nie angazuja sie — lub nie mogg sie angazowaé — w taka dziatalno$¢ rozwojowa.?? Przyktadéw
dziatan B+R w Zywnosci wysokiej jakosci dostarcza m.in. regionalna branza produkcji napojéw —
wypracowanie wspdlnie ze srodowiskiem nauki metody wytwarzania tradycyjnych rodzajow napojow
alkoholowych, albo branza przetwdrstwa mleka — np. poprawa procesdw produkcji serow (szerzej na
temat tych zagadnien w rozdziale Potencjat innowacyjny oraz Warunki dla biznesu).

Przedsiebiorstwa z Warmii i Mazur nie odbiegajg znaczgco od krajowych konkurentéw pod wzgledem
wykorzystania podstawowych technik informacyjnych oraz internetu. Poziom wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnych w specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci jest stosunkowo
duzy. W dominujgcej wiekszosci przedsiebiorstw zapewniony jest staty dostep do internetu. W branzy
nadal istnieje potrzeba na poszerzanie wykorzystania internetu — szczegdlnie wsréd drobnych
producentdw: w zakresie sprzedazy i pozyskiwania odbiorcow. Wieksze przedsiebiorstwa
przetworstwa, ktdre przewaznie majg juz doswiadczenia z cyfryzacjg organizacji produkcji, widzg
potrzebe szerszego wdrazania ICT w procesy organizacyjne, ktore u zachodnich konkurentéw jest
nadal bardziej intensywne.

Liderzy branizy w regionie nie tylko nie odstajg pod wzgledem ogdélnego zaawansowania
technologicznego na tle krajowym i europejskim, ale czesto s3 w swych dziedzinach w czotéwce.*
Warunkuje to ich konkurencyjnos¢, ale zarazem jest to proces wymagajgcy statej aktywnosci i
inwestycji. Z drugiej strony, w ramach specjalizacji funkcjonujg takze przedsiebiorstwa — zaréwno
drobne, jak i srednie — ktére identyfikujg u siebie istotne ,zalegtosci” modernizacyjne wzgledem
branzy.

31 Klasyfikacja: GUS, Nauka i technika w 2013 r. Aneks VII.

32 np. w gronie wysokiej techniki znajduje sie silnie osadzona w B+R i charakteryzujaca sie wysoka innowacyjnoscig produkcja dla lotnictwa.
Z drugiej strony, branza produkgcji tytoniu, klasyfikowana w Polsce jako jedna z bardziej innowacyjnych, nalezy w tym ujeciu do grona niskiej
techniki.

33 Np. dziatajgce na terenie wojewddztwa: Wipasz S.A. (branza produkcji pasz), Indykpol Sp. z 0.0. (przetwdrstwo miesa), Mlekovita
(przetworstwo mleka), obecnie dywizja URSUS S.A w Dobrym Miescie (dawniej POL-MOT Warfama S.A.; producent maszyn rolniczych),
Schwarte Milfor w Olsztynie (producent zbiornikdw dla przemystu przetwérstwa spozywczego), Tewes Bis (producent linii produkcyjnych dla
branzy produkcji seréw), BioPojnt w Stawigudzie (producent suplementéw dla branzy drobiarskiej), Stalbet Projekt (producent. m.in. siloséw
dla branz przetwdrstwa zywnosci), Animex Foods (branza miesna).

Strona | 21



GEOPROFIT ECORYS A

Inteligentna specjalizacja Zywnosé¢ wysokiej jakosci

4.1.4. Aktywnosc¢ rynkowa firm

4.1.4.1 Przychody ze sprzedazy

Przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach specjalizacji Zywnos¢ Wykres 5. Regionalna struktura preychodw ze sprzedazy

wysokiej jakosci — tj. z branz produkcji artykutéw spozywczych, w specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci (2013)
napojow oraz z rolnictwa i powigzanych ustug — generujg co
. .. , . , . . Produkcja wyrob. Pozostate 9 grup IS
najmniej** 21% catosci przychodéw ze sprzedazy firm piekarskich i 7%
. . . , . . . .. h
dziatajacych w wojewoddztwie. Analogiczny udziat w kraju jest M
zdecydowanie nizszy — ok. 7%. W okresie 2009-2013 ten
. . . . . . Wytwarzanie
przecietny udziat krajowy pozostat niemal niezmienny, podczas wyrob. Przetwarzanie
gdy udziat w wojewddztwie wzrastat.?® Potwierdza to wazng iectarsidch ot e
role tej specjalizacji w gospodarce Warmii i Mazur. ¢ g‘;jjsa
Produkcja i
Istotne znaczenie w regionie nie przektada sie jeszcze na duze gmig’:’;’; et
znaczenie w skali kraju. Przychody ze sprzedazy regionalnych zwierzat

. 16%
przedsiebiorstw ze specjalizacji Zywnosci wysokiej jakosci

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych SP GUS.

stanowig ok. 5% catosci przychodéw tych branz w kraju. Udziat

ten w catym okresie 2009-2013 utrzymywat sie na stabilnym

. . ‘s . . . . Tabela 5. Przetwarzanie i konserwowanie miesa
poziomie. Jednoczesnie w wojewddztwie wzrost przychodéw ze ; . .
oraz produkcja wyrobéw z miesa —

sprzedazy specjalizacji jest nieco wiekszy niz zmiana w skali kraju wojewédztwa o najwiekszym udziale w
(2009-2013: +36% wzgledem +33%)_36 przychodach ze sprzedazy (2013)

. Udziat w PL Dynamika
W strukturze przychoddw ze sprzedazy Zywnosci wysokiej jakosci Wojewddztwo | =7, 13 (2009r. = 100)
dominujg obroty branzy przetwoérstwa migesnego (Wykres 5). Ta grupa Mazowieckie 20% 156 7
jest zarazem pierwszg pod wzgledem przychodéw w catym Wielkopolskie 15% 136 7
wojewddztwie (i stanowi 13% regionalnych przychodéw).?” W todzkie 14% 2197
omawianej branzy Warmia i Mazury zajmujg wysokga — czwartg — W-M 1% 1317
pozycje w kraju oraz charakteryzuja sie pozytywna, choé¢ nie Slaskie 10% 1327
ponadprzecietng dynamika (Tabela 5). Polska 100 % 1427

Co ciekawe, wewnatrz specjalizacji drugie w kolejnosci przychody ze  Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
sprzedazy wykazuje branza produkcji paszy i karmy. Ta dziedzina

rowniez nalezy do czotéwki najwazniejszych grup w skali wojewddztwa (gdzie odpowiada za 4%). W
przychodach ze sprzedazy tej branzy region plasuje sie na trzecim miejscu w kraju (Tabela 6). Przyrost

tej wartosci na Warmii i Mazurach nieco przewyzszat srednig dynamike i dynamike lidera rankingu. W

34 Co najmniej, poniewaz dostepne s dane dla zdecydowanej wiekszosci, ale nie dla wszystkich grup PKD okreslonych na potrzeby badania,
jako wchodzace w sktad specjalizacji. W zestawie, ze wzgledu na ograniczenia statystyczne, brak jest przede wszystkim danych nt. Uprawy
roslin wieloletnich oraz chowu i hodowli zwierzat.

Przygotowane poréwnania bazujg na danych dotyczacych podmiotéw o liczbie pracujgcych powyzej 9 osdb. Zrédto danych: badanie SP GUS.
Dane za rok 2013.

Dane dot. sprzedazy dla 15 grup wybranych grup specjalizacji: Uprawy rolne inne niz wieloletnie; Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca
rolnictwo i nastepujgca po zbiorach; Rybotéwstwo; Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych org. wodnych; Przetwarzanie i konserwowanie
miesa oraz produkcja wyrobow z miesa; Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakdw i mieczakéw; Przetwarzanie i konserwowanie
owocow i warzyw; Wytwarzanie wyrobdw mleczarskich; Wytwarzanie produktow przemiatu zb6z, skrobi i wyrobow skrobiowych; Produkcja
wyrobow piekarskich i macznych; Produkcja pozostatych art. spozywczych; Produkcja gotowych paszy i karmy dla zwierzat; Produkcja
napojéw; Badania i analizy techniczne; Dziatalnos$¢ weterynaryjna.

352 poziomu 19% do 21%.

36 Njestety bardziej szczegdtowe poréwnanie dla wybranego grona grup Zywnosci wysokiej jakoéci — tj. poréwnanie na tle poszczegélnych
wojewddztw — nie jest mozliwe: braki wielu danych (tajemnica statystyczna).

37 Tuz przed produkcja mebli — druga najwazniejsza grupg w wojewddztwie.
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okresie 2009-2013 zwigkszenie przychodow ze sprzedazy pasz  tapela 6. Produkcja gotowych paszy i karmy dia

wyniostfo te branze do grona najwazniejszych w skali regionu. zwierzat — wojew6dztwa o najwigkszym udziale
w przychodach ze sprzedazy (2013)
Trzecia najwazniejsza grupa pod wzgledem regionalnych przychodow UdnatwpL ] Dynamika
ze sprzedazy w specjalizacji to wytwarzanie wyrobéw mleczarskich Wolewodzo 2013 (2009r. = 100)
(przetwdrstwo mleka i wyréb seréw oraz produkcja lodéw). Znaczenie Mazowieckie 3% 1247
wojewddztwa w kraju jest tutaj mniejsze niz w przypadku dwdch Wielkopolskie 22% 1927
wczesniej opisanych grup. Region generuje 4% krajowych przychoddéw W 1% 1687
ze sprzedazy w tej branzy (liderem jest sasiad — Podlasie, a nastepnie | Matopolskie > 3437
Mazowsze i Wielkopolska, ktére razem odpowiadajg za 62%). W |Zchodniopomorskie | 5% 2127
omawianej perspektywie 5-letniej dynamika w wojewddztwie bytg Polska 100% 16271

dodatnia, cho¢ nieco odstawata od krajowej (+29% Wzgledem +39%; Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
wsrdd liderdw wzrostu zndw znajduje sie wojewddztwo podlaskie:
+56%).

Cho¢ omawiane przychody ze sprzedazy nie przektadajg sie wprost na dochody z dziatalnosci, to
obrazujg jednak znaczgcy skale dziatania tych branz w regionie. W tym kontekscie nalezy rowniez
zwroci¢ uwage na branze, ktére w sSwietle dostepnych danych sprzedazowych, umacniajg swoje
znaczenie w regionalnej strukturze. Oprécz wspomnianej produkcji pasz, s3 to:

e Produkcja napojow (2013 wzgledem 2009 — wzrost przychoddw ze sprzedazy o 132%),
e Przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw (o 122%),
e Uprawy rolne inne niz wieloletnie (o 85%),

e Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych® (o 72%).

4.1.4.2 Aktywnos¢ na rynkach zagranicznych

Wsrdd firm nalezgcych do Warmirisko-Mazurskiej specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci, na rynkach
miedzynarodowych dziataja przede wszystkim wieksze firmy produkcji i przetworstwa.
Przedsiebiorstwa ze specjalizacji aktywne na zewnetrznych rynkach w ostatnich latach majg pozytywne
doswiadczenia i osiggniecia w eksporcie — ich oferta wchodzi na nowe rynki zbytu. Dziatalnosc¢
eksportowa jest w ramach specjalizacji szczegdlnie intensywna w przypadku przedsiebiorstw
zajmujacych sie produkcja maszyn i urzadzen dla przemystu spozywczego, dla ktérych kierunkiem
wywozu jest zaréwno Europa wschodnia, jak i UE, a nawet dalsze rynki.

W stosunku do pozostatych dwodch inteligentnych specjalizacji wojewddztwa, przedsiebiorstwa
skupione wokét Zywnoéci wysokiej jakosci stosunkowo czesciej sg cztonkami sieci kooperujacych w
uktadzie miedzynarodowym, cho¢ w ujeciu bezwzglednym nie mozna méwic¢ o powszechnosci tego
typu zaangazowania w regionalnej branzy. Dla przedsiebiorcéw ze specjalizacji Zywnoé¢ wysokiej
jakosci waznym przejawem internacjonalizacji jest udziat w réznorodnych miedzynarodowych targach
i wystawach. Aktywnos¢ tej formy dziatalnosci miedzynarodowej jest zdecydowania wyzsza niz w
przypadku pozostatych specjalizacji wojewddztwa.

Wyzwaniem jest niski, badZ niezaktywizowany, potencjat bardzo licznych w tej specjalizacji
mniejszych firm, zwilaszcza zwigzanych z produkcjg zywnosci tradycyjnej, ktéra powinna mieé
szczegblne miejsce w eksporcie Polski na rynki zachodnioeuropejskie. Z punktu widzenia mniejszego

38 W tym przetwory i dania gotowe.
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przedsiebiorstwa z regionu wejscie na rynki zagraniczne uznawane jest przewaznie jako obarczone zbyt
duza komplikacjg, obcigzeniem i ryzykiem.

Pod wzgledem eksportu zywnosci Polska zajmuje 6sme miejsce w UE.*® Dla tego sektora prognozy
rozwoju sg optymistyczne, choé ograniczeniem sg bariery w dostepie do rynku rosyjskiego. Szczegdlnie
podkreslany jest duzy potencjat dla produkcji zywnosci ekologicznej. Niemal 80% sprzedazy
zagranicznej trafia na rynek wspélnotowy (najwiecej do Niemiec i Wielkiej Brytanii). W ostatnich latach
nastepuje stopniowy wzrost udziatu rynkéw wschodnich oraz azjatyckich (Sektor spozywczy w
Polsce...).

taczna wartoéc eksportowanych z kraju réznorodnych produktéw spozywczych®® wyniosta w 2013 roku
16 mld EUR. Stanowi to 11% catego krajowego eksportu, co oznacza, ze jest to jedna z najwazniejszych
dziedzin eksportu Polski. Zywnoé¢ zajmuje jedno z najwazniejszych miejsc takie w strukturze
eksportu Warmii i Mazur (11%).

W ujeciu regionalnym, czotéwke budujg wojewddztwa: mazowieckie (czeSciowo zapewne dzieki
,efektowi statystycznemu”), wielkopolskie, pomorskie i matopolskie (Wykres 6). Warmia i Mazury nie
nalezg do grona lideréw eksporteréw zywnosci: 0,3 mld EUR oznaczajg, ze region generuje okoto 2%
krajowej wartosci. Liderem Polski wschodniej jest sgsiednie Podlasie (0,8 mld i wysoka pozycja w ujeciu

per capita)*™*

Wykres 6. Eksport zywnosci z wojewddztw w 2013 r. w EUR — wartos¢ bezwzgledna (z lewej) oraz per capita (z prawej).
.6 1200
e5 1000
§4 800
3 600
2 I 400
L i i
0 N N I T R 101,
QY YUY YU YU OS QU P Y Y UL YWY YOS OO OO
s sy sz s EET S ST TR sy sexx Ex s Exss g FToL R
L2238 r838 283228 ¢ 22828338 2222386%%
$8g8¢83swvei8xrga” 22E 3285929888 gwnile
Q28 & Fg23=-= 9873 S8 gFI T 2320 £ ©¢
22 s 8 3 2 ] s 8 273
[-%
2 3 = g =
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC.

Podobnie Jak wartosc pOZOStaWCh produktow Wykres 7. Wartosc¢ eksportu zywnosci z wojewddztwa

inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko- warmitisko-mazurskiego (EUR).
mazurskiego, tak wartos¢ eksportu zywnosci stale rosnie . 350

c
(Wykres 7). W rankingu dynamiki wojewédztwo zajmuje 58 300

N
(%2}
o

zdecydowanie lepszg pozycje niz w ujeciu walutowym. 200
Wartos¢ wywozu produktdw spozywczych Warmii i 150 I I I
Mazur zwiekszyta sie w ostatnich latach o 83%, czyli 10

50
g s s .o , . . 1,77%PL 1,65%PL 1,71%PL 1, 80°o PL 1, 82% PL
silniej niz Srednio w kraju, przy czym wzrosty 01— % %

odnotowaty wszystkie wojewddztwa (Tabela 7). 2009 2010 2011 2012 2013
Wartosci pod stupkami przedstawiajg udziat W-M w krajowej wartosci

eksportu zywnosci w danym roku.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danvch IC.

39 Ogdlne informacje o eksporcie woj. i udziale w nim trzech specjalizacji oraz zatozenia badawcze zawarto w aneksie 14.2.

40 Do towaréw eksportowych specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci zaliczono — na potrzeby analizy — dwadziescia dziatéw klasyfikacji celnej,
w tym przede wszystkim: migso, ryby, przetwory, produkty mleczarskie, warzywa i owoce, napoje, zboza. Bez produktow tytoniowych.
Szczegotowa lista wszystkich dziatéw branych pod uwage w tej specjalizacji — zob. aneks 14.2.

41 Wojewddztwo podlaskie ma poza tym najwiekszy udziat zywnosci w tgcznej strukturze eksportu regionu.
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Wykres 8. Struktura eksportu zywnosci z woj. warminsko-
mazurskiego (2013)
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danvch IC.

Tabela 7. Zmiana wartosci eksportu Zywnosci w
wojewddztwach (od najwyzszych).

o zmiana 2013
wojewddztwo (2009 r. = 100)
todzkie 307 /7
Lubuskie 2527
Podlaskie 2257
Swietokrzyskie 216 A
Pomorskie 209 2
Matopolskie 195 2
W-mMm 183 2
POLSKA 179 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC.

W odniesieniu do krajowego eksportu zywnosci, Warmia i Mazury majg najwieksze znaczenie w dwéch

dziatach: mieso i podroby (4% polskiego eksportu tego dziatu) oraz rézne przetwory spozywcze (5%).

Najwiekszy udziat w eksporcie warminsko-mazurskich produktéow spozywczych majg miesa i podroby

oraz produkty mleczarskie (Wykres 8). W czotéwce wywozonych towardéw znajdujg sie rowniez rézne

przetwory spozywcze —do dziatu o tej nawie zalicza sie przede wszystkim ekstrakty, sosy, zupy, buliony,

koncentraty i lody.

Wazrost wartosci odnotowaty niemal wszystkie z dwudziestu analizowanych w ramach specjalizacji

dziatéw eksportu zywnosci — w tym wszystkie te, o najwiekszym znaczeniu dla regionu (Tabela 8).

Zmniejszyta sie natomiast wartos¢ eksportu zywych zwierzat oraz ttuszczy zwierzecych.

Najwazniejsze zmiany w regionalnej strukturze
eksportu zywnosci na przestrzeni lat 2009-2013 to
zwiekszenie wartosci produktéw mleczarskich oraz
roznych przetworow spozywczych. Ten ostatni dziat
odnotowat w wojewddztwie wzrost kilkunastokrotny i
tym samym jednym z najdynamiczniej wzrastajgcych w

skali wojewddztwa.

Znaczny wzrost wartosci odnotowaty takze dobra
sklasyfikowane w dziale nasiona i owoce oleiste;
ziarna, nasiona i owoce rdzne; rosliny przemystowe —
wzrost 35-krotny, cho¢ w tym wypadku wywdz na
poziomie 1,5 mIn EUR stanowi tylko niewielki procent
WYWOZU Zywnosci.

Tabela 8. Wartosc¢ eksportu zywnosci z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego — najwazniejsze dziaty (2013)

Wartos¢ zmiana 2013

(mIn EUR) (2009 r. = 100)
Mieso i podroby 121 165 A
Roézne przetwory spozywcze 50 12707
Produkty mleczarskie, jaja, miéd 35 244 A
Warzywa, korzenie 19 181 A2
Ryby, skorupiaki, mieczaki 16 1102
Przetwory z miesa, ryb, skorupiakéw 14 129 A
Przetwory ze zb6z, maki 11 219 /A

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC.

4.1.5. Warunki dla biznesu i czynniki wptywajace na konkurencyjnos¢

Dla firm specjalizacji Zywnoé¢ wysokiej jakosci okreélono najwazniejsze — w duzej mierze wspdlne —

czynniki, ktére ksztattujg warunki dla biznesu i decydujg o sile pozycji konkurencyjnej. Wnioski w tym

rozdziale opierajg sie przede wszystkim na wywiadach i warsztatach przeprowadzonych w toku

badania z przedstawicielami specjalizacji.
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4.1.5.1 Warunki dziatalnosci

W ramach specjalizacji Zywnos$é wysokiej jakosci, kluczowe warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej mozna sklasyfikowaé¢ do kilku grup: aspekty prawne, rynkowe, finansowe, kwestie
kapitatu ludzkiego oraz postepu technologicznego.

W wymiarze warunkdéw o charakterze rynkowym, stale rosngce potrzeby rynku, jak i ogromna
konkurencja cenowa, wymuszajg na firmach specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci poszukiwanie i
wdrazanie nowych produktéw do produkcji oraz modyfikacje obecnej gamy. Wprowadzanie nowych
produktéw na rynek krajowy, wymaga od producentdw podjecia jednoczesnie dziatan
marketingowych. Producenci z Warmii i Mazur nie ,tylko” odpowiadajg na zmiany rynkowe ale tez,
w niektorych dziedzinach, sami je kreuja. Takie postrzeganie jest szczegdlnie silne w branzy produkcji
seréw, przetwoérstwa mlecznego i dziatajacej na jej rzecz branzy maszynowe;j.

W wymiarze prawno-administracyjnym wiekszos¢ firm z branzy produkcyjnej wskazuje na problem w
postaci znacznej liczby kontroli urzedowych, ktdre utrudniajg przedsiebiorcom biezgce dziatania. Do
uwarunkowan sprzyjajacych zaliczono dostepnos$é srodkdw pomocowych UE, przy czym niektore
podmioty produkcyjne miaty w dotychczasowej perspektywie trudnosci w dostepie do nich ze wzgledu
na swoj charakter organizacyjny — status spétdzielni.

Przedsiebiorcy ze specjalizacji obserwujg rozwigzania funkcjonujace w branzach innych wojewddztw i
na rynkach zagranicznych — otoczenie regionalne rzadziej jest dla nich zrédtem wzoréw i inspiracji.
Przedsiebiorcy dostrzegaja, ze niski poziom komunikacji miedzy podmiotami sektora biznesu oraz
ograniczone zaufanie utrudniajg wspotprace i oddalajg mozliwos¢ stworzenia grup (takze w ramach
inicjatyw klastrowych), ktére mogtyby wzmocnic ich pozycje rynkowa.

Postep technologiczny zdecydowanie jest czynnikiem oddziatujgcym na specjalizacje w regionie. Dla
regionalnych liderow w branzy wysokie zaawansowanie technologiczne i wtasne rozwigzania
umacniajg ich silng pozycje konkurencyjng. Jednak dla wiekszosci firm z branzy w wojewddztwie,
postep technologicznych ma raczej wymiar ,doganiania” i uzupetniania pod wzgledem wyposazenia
produkcyjnego®, nie zas wypracowywania autorskich rozwigzan (choé, analogicznie jak w przypadku
nowych produktéw, i takie sytuacje majg miejsce — np. wspomniana branza przetwérstwa mlecznego).
Zrdznicowanie zaawansowania technologicznego przebiega takze wewnatrz specjalizacji: na linii
przetwadrcy, a producenci (tj. rolnictwo). Zdecydowana jest przewaga tej pierwszej grupy.

Na przestrzeni ostatnich lat w branzy przetwdrstwa postep technologiczny przektadat sie na wdrazanie
procesdw automatyzacji produkcji oraz na poprawe mozliwosci produkcyjnych. Przedstawiciele branzy
podkreslajg zarazem, ze nadal istniejg potrzeby rozwojowe w tym zakresie (wiecej na ten temat w
rozdziale 4.6.1).

Wsrdod warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wazna jest oczywiscie kwestia finansowa.
Brak odpowiedniego zaplecza finansowego utrudnia zakup nowych technologii produkcyjnych i
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan (przy czym akcent w wiekszosci ktadziony jest na zakup).

W wymiarze kapitatu ludzkiego, w przedsiebiorstwach produkcyjnych ze specjalizacji Zywnosé
wysokiej jakosci istotnym problemem jest nie tyle brak wyspecjalizowanej kadry, co niedobdr

42 Potrzeba unowoczesniania linii produkcyjnych w celu zwiekszenia wydajnosci i wymiaru produkcji dotyczy wiekszosci podmiotéw
funkcjonujacych w ramach specjalizacji.
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pracownikdw dysponujacych odpowiednimi kwalifikacjami zawodowymi — technicznymi.*® Takie
ograniczenia dotykajg szczegdlnie — wsrdéd nalezgcych do specjalizacji — branze przetwdrcze (w zakresie
pracownikdw z wyksztatceniem zawodowym do obstugi nowoczesnych maszyn i urzadzen
produkcyjnych).

4.1.5.2 Czynniki warunkujgce konkurencyjnos¢

Regionalni przedsiebiorcy dziatajgcy w ramach specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci definiujg swoja
silng pozycje rynkowa przede wszystkim poprzez czynniki o charakterze wewnetrznym. Szczegdlng
role w jej budowaniu odgrywa, z punktu widzenia sektora produkcyjnego, wysoka jakos¢ produktow
oraz specyfika oferowanego asortymentu — np. produkcja wyrobdw niszowych, wyspecjalizowanie sie
w okreslonym asortymencie (kwestia szczegdlnie podkreslana w branzy przetwérstwa mlecznego i w
kontekscie rynkéw zagranicznych).

W nastepnej kolejnosci o silnej pozycji rynkowej zadecydowata umiejetnosc interpretacji potrzeb
konsumentoéw (trenddéw) i zdolnos$¢ przewidywania przysztych zachowan na rynku. Przedstawiciele
biznesu do grona czynnikdw warunkujgcych swe sukcesy zaliczali rowniez wykwalifikowang kadre oraz
posiadanie odpowiedniego wyposazenia technologiczno-produkcyjnego. Z drugiej strony, ten ostatni
element wystepowat réwniez jako przyczyna stabosci rynkowej — z punktu widzenia przedsiebiorcow
dysponujgcych gorszym zapleczem produkcyjnym.

Duze firmy nalezgce do specjalizacji widzg przyczyny swej silnej pozycji w kwestiach skali — wielkosci
zaktadéw produkcyjnych, szerokiego zakresu prowadzonej dziatalnos$ci oraz posiadaniu wzglednie
lepszego zaplecza kapitatowego. Do osiggniecia przewagi konkurencyjnej przyczynia sie zdaniem wielu
przedsiebiorcéw dostep do dobrych jakosciowo i korzystnych pod wzgledem ceny surowcéw (przy
czym zaopatrywanie nie domyka sie w granicach wojewddztwa). Do grona omawianych czynnikéw
biznes zalicza rowniez wydajny sposdb zarzadzania procesem produkcyjnym, jak i pewne relacje
sieciowe — np. odsyfanie limitéw produkcyjnych do firm partnerskich.

Na stabosci pozycji regionalnych firm ze specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci wptyw majg zaréwno
uwarunkowania o charakterze wewnetrznym, jak i Srodowisko zewnetrzne. Posiadanie przestarzatego
technologicznie zaplecza produkcyjnego oraz brak zaplecza kapitalowego postrzegane sg przez
przedsiebiorcow jako gtéwny czynnik wewnetrzny, ktory przyczynia sie do ostabienia pozycji rynkowe;j.
Majgc na uwadze otoczenie zewnetrzne, przedsiebiorcy podkreslajg, ze staba pozycja firm ze
specjalizacji Zywnos$¢ wysokiej jakoséci wynika takze z wystepowania na rynku duzych przedsiebiorstw
handlowych o charakterze sieciowym® (uogdlniajac, jest to problem dystrybucji w przypadku
mniejszych przedsiebiorstw produkcyjnych) oraz istnienia ogromnej konkurencji cenowej na
krajowym rynku. Dostrzeganym czynnikiem ostabiajgcym jest tez, opisany wczesniej, ograniczony
poziom wspétpracy regionalnej branzy. Wsrdd utrudnien, cho¢ nie w kluczowej roli, znajduje sie
réowniez zewnetrzna i wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna wojewddztwa.

43 W tym kontekscie, w $wietle danych Urzedéw Pracy, w skali kraju do grona zawoddw najbardziej deficytowych nalezg m.in. spawacze
(ré6znymi metodami) oraz operatorzy obrabiarek sterowanych numerycznie. W wojewddztwie do grupy deficytowych nalezg operatorzy i
monterzy maszyn i urzgdzen; przy czym, co istotne z punktu widzenia specjalizacji, wg. tych danych do grona deficytowych nalezg réwniez
zawody dot. dziatalnosci rolniczej — m.in. pracownicy szklarniowi (Zawody deficytowe... 2015, Monitoring Zawoddw... 2015).

44 Ktore, ze wzgledu na strukture dziatalnosci, nie sg zainteresowane przyjmowaniem do sprzedazy towardw lokalnych dostawcéow. Problem
ten dotyka nie tylko dostawcéw drobnych, ale tez wiekszych producentéw regionalnych.
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4.1.6. Filary rozwoju specjalizacji wg przedsiebiorcow

Przedsiebiorcy z Warmii i Mazur wskazujg szereg filaréw, ktére zdefiniujg przysztos¢ specjalizacji
Zywosé¢ wysokiej jakoéci. Rozwdj specjalizacji bedzie w duzej mierze uzalezniony od czynnikéw
warunkujgcych rozwdj poszczegdlnych przedsiebiorstw. Do pierwszej grupy uwarunkowan, ktére w
najwiekszym stopniu beda wptywaé na rozwdj specjalizacji, nalezg czynniki zwigzane z szeroko
rozumianym otoczeniem rynkowym:

e Rosngca swiadomos¢ konsumentow oraz moda i gusta klientow — wzrost popytu na produkty
o charakterze regionalnym, lokalnym, ,zywnos¢ ekologiczng”, dietetyczng i o szczegdlnych
wtasciwosciach zdrowotnych. Oznacza to m.in. przetozenie na wzrost zapotrzebowania na
produkcje wyrobéw o nowych wtasciwosciach;

e (Ogdlny wzrost zamoznosci spoteczenstwa w kraju, ktéry moze przetozy¢ sie na wieksze
oczekiwania wobec jakosci i ,,wyjatkowosci” oraz zmniejszenie skali wyboréw zakupowych
podyktowanych wyfgcznie ceng. Zwigzane jest z tym takze potencjalne zagrozenie w postaci
wzmochnienia popytu na towary importowane.

e Duza konkurencja i zwigzana z tym walka cenowa (stosunkowo duze nagromadzenie firm
zwigzanych z produkcjg zywnosci o podobnych profilach — zaréwno w regionie, jak i w Polsce)
i wyzwania zwigzane z dystrybucjg. Zarazem presja ze strony konkurencji postrzegana jest
czesto takze pozytywnie, jako mechanizm kontroli jakosci produktéw i standardow;

e Mozliwosci eksportu — warunkowane takze czynnikami politycznymi;

e Wzmacniajagcy sie globalny poziom innowacyjnosci w branzy — wdrazanie innowacji
produktowych i technologicznych przez konkurentow.

Drugi filar rozwoju specjalizacji, obejmuje czynniki wewnetrzne rozwoju przedsiebiorstw, ktére
determinujg ich pozycje na rynku i na ktére firmy majg mozliwos¢ bezposredniego wptywu:
e Jakos¢ oferowanych produktow i ustug (w tym produkcja ulepszonych, wydajniejszych i
energooszczednych produktéow —w przypadku producentdéw sprzetu dla branzy; doskonalenie
metod tradycyjnych);

e Rozwdj innowacji produktowych i technologicznych oraz dostep do innowacyjnych rozwigzan;

e Obranie wtasciwej strategii rozwoju firmy (planowaniu strategicznemu biznesu poswiecono
osobng cze$¢ raportu);

e Sita finansowa przedsiebiorstwa;

e Zaangazowanie przedsiebiorstwa we wspodtprace z otoczeniem zewnetrznym (nawigzywanie i
utrzymywanie kontaktéw z dostawcami surowcoéw, firmami konkurencyjnymi oraz firmami
zagranicznymi; mozliwos¢ odsytania nadwyzek surowcowych do zaktadéw, z ktorymi

utrzymywana jest wspotpraca; przystgpienie do grupy kapitatowej; wspétpraca z sektorem
B+R);

e Posiadanie odpowiedniej infrastruktury technicznej, co dla wiekszosci firm oznacza
modyfikacje obecnej (,,doganianie”), a dla grona lideréw — dalsze doskonalenie;

e Doskonalenie proceséw — ograniczenie zuzycia zasobow.
Trzecia grupa czynnikbw obejmuje uwarunkowania pozarynkowe rozwoju specjalizacji, ktére

zwigzane sg z potozeniem geograficznym regionu i rozwojem szeroko rozumianej infrastruktury. Wsréd
tych uwarunkowan nalezy wymienic:
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e Potozenie geograficzne i walory przyrodnicze — czystos$¢ srodowiska;

e Infrastruktura transportowa (drogowa i kolejowa) oraz infrastruktura portowa ze wzgledu na
ograniczong dostepnos¢ Warmii i Mazur;

e Koszty pracy (obcigzenia) i zasobdw, szczegélnie energii elektryczne;j.

Do ogdlnych czynnikdéw, ktére w opinii srodowiska biznesu bedg ksztattowaty rozwdj specjalizacji
Zywnos$¢ wysokiej jakosci nalezg rowniez stabilno$¢ geopolityczna, ogdlne uwarunkowania prawno-
administracyjne (obcigzenia fiskalne i biurokratyczne przedsiebiorstw) oraz ukierunkowane na
specjalizacje wsparcie publiczne (oczekiwania i plany inwestycyjne firm ze specjalizacji przedstawiono
w dalszej czesci raportu).

4.2. Potencjat naukowy

Analiza potencjatu naukowego specjalizacji przede wszystkim koncentruje sie na zagadnieniach
dotyczacych aktywnosci instytucji. W kolejnych czesciach raportu omawiane sg czynniki, ktore taka
aktywnos¢ determinujg. Opis nie podejmuje wszystkich aspektéw dziatalnosci instytucji nauki —
skoncentrowano sie na wybranych, najwazniejszych z punktu widzenia wspéttworzenia regionalnej
specjalizacji.

W ogdlnym ujeciu potencjat badawczo-rozwojowy Warmii i Mazur na tle krajowym jest niski. Atutem
wojewddztwa jest jednak do$¢ silna pozycja i aktywnosé w dziedzinie Nauk o zyciu.*® Wyrdznia sie pod
tym wzgledem grono preinych, cho¢ niekoniecznie duzych, jednostek naukowych, ktére
charakteryzujg sie m.in. ponadprzecietng aktywnoscig (np. wydziaty Bioinzynierii Zwierzat oraz
Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa UW-M), otrzymuja wysokie oceny (szczegdlnie Instytut Rozrodu
Zwierzat i Badan Zywnosci PAN), a takze sg rozpoznawane i doceniane réwniez w $rodowisku biznesu
(np. Zutawski Osrodek Badawczy IMUZ).

4.2.1. Aktywnosc jednostek naukowych w zakresie inteligentnych specjalizacji

Generalnie jednostki naukowe z Warmii i Mazur w poréwnaniu z jednostkami naukowymi z innych
wojewoddztw, wykazaty sie stosunkowo mniejszym udziatem w miedzynarodowych projektach
badawczych. Obrazuje to m.in. uczestnictwo w projektach finansowanych z Széstego (6 PR) i Siddmego
Programu Ramowego UE (7 PR). W tym pierwszym uczestniczyto czternascie zespotéw badawczych z
wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, co plasowato wojewddztwo na 12 miejscu w kraju®® (Supel
2007). W ramach 7PR jednostki naukowe z Warmii i Mazur zrealizowaty dwanascie projektéw. W tym
samym czasie jednostki naukowe z wojewddztwa mazowieckiego uczestniczyty w 878 projektach®’
(Siemaszko 2014).

Projekty badawcze finansowane ze $rodkéw zewnetrznych realizowato pie¢ warminsko-mazurskich
jednostek naukowych (tgcznie braty udziat w 160 projektach)®®: Uniwersytet Warmirfisko-Mazurski,

4 Do grupy ,,Nauk o zyciu” naleza: nauki biologiczne, farmaceutyczne, lesne, medyczne, o kulturze fizycznej, nauki o Ziemi, o zdrowiu, rolnicze
i weterynaryjne. Wiecej o wynikach syntetycznych w dalszej czesci raportu oraz, szczegétowo, w aneksie 14.4.

4 W czotéwce znajdowaty sie wojewddztwa: mazowieckie (771 zespotéw badawczych), matopolskie (225) i wielkopolskie (172). Za$ za
wojewddztwem warminsko-mazurskim uplasowaty sie wojewddztwa podlaskie, opolskie, lubuskie i Swietokrzyskie.

47 Natomiast z matopolskiego — 227, dolnoslgskiego — 134, pomorskiego — 128, podkarpackiego — 28.

48 Pod pojeciem $rodki zewnetrzne nalezy tu rozumieé srodki finansowe pochodzgce z Széstego i Si6dmego Programu Ramowego Unii
Europejskiej (lata 2002-2013), Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (lata 2007-2013), RPO WiM 2007-2013, oraz krajowych programéw
operacyjnych na lata 2007-2013. . Brak dostepnos¢ szczegdtowej bazy dla projektéw NCN, ktéra pozwalataby na identyfikacje projektow
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Instytut Rybactwa Srédlagdowego im. S. Sakowicza w Olsztynie, Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan

Zywnosci PAN, Olsztyriska Szkota Wyzsza im. J. Rusieckiego w Olsztynie i Wyzsza Szkofa Policji w

Szczytnie.

Wsréd  wszystkich  przedsiewzie¢ wspartych  srodkami
zewnetrznymi, zidentyfikowano 36 projektéw naukowych
wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje wojewddztwa
(23%

dotyczyta zagadnien zwigzanych ze specjalizacjg Zywnos¢

dofinasowanych projektéw). Wiekszos¢ z nich

wysokiej  jakosci.  Najaktywniejszg  jednostkg w
pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego na projekty
badawcze byt Uniwersytet Warminsko-Mazurski, ktoéry
zrealizowat ponad potowe zidentyfikowanych projektow?,
wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje regionu (Wykres

9).

Projekty badawcze w wojewddztwie, odnoszgce sie do
zagadnien zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami,
finansowane byty z krajowych programdéw operacyjnych
42%
projektow), 6-tego i 7-ego Programu Ramowego UE (36%)

(stanowigcych  Zrodto  wspoffinansowania  dla
oraz funduszy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (22%)

(Wykres 10).

Jednostki naukowe realizowaty czes¢ swoich projektow
dotyczacych IS w partnerstwie z podmiotami z innych
krajéw. Najczesciej partnerami instytucji z Warmii i Mazur
byty zagraniczne jednostki naukowe. Partnerzy ci pochodzili
przede wszystkim z Niemiec, Wielkiej Brytanii i Holandii
(Rysunek 3).

Wykres 9. Odsetek projektow wpisujacych sie w inteligentne
specjalizacje wojewddztwa wg. jednostek naukowych
realizujgcych projekt (2002-2013)

Instytut Rozrodu
Zwierzat... PAN
24%

Olsztynska
Szkota
Wyzsza
5% /
Uniwersytet

Instytut Warminsko
_ Rybactwa - Mazurski
Srédladowego 68%

3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie baz CORDIS, SIMIK i NCBiR.

Wykres 10. Liczba projektéw naukowych wpisujacych sie w
inteligentne specjalizacje wojewddztwa wg. wybranych
zrédet finansowania.

10

8

6

: I I I

2

’ I

6 NCBiR POKL  RPO 7 POIG PORPW

Program Program
Ramowy Ramowy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie baz CORDIS, SIMIK i NCBiR.

Aktywnosc jednostek naukowych mozna przedstawié syntetycznie dzieki publikowanym przez MNiSW

wynikom tzw. oceny parametrycznej®’. Wsrdd dziewieciu wydziatéw UW-M oraz dwdch instytutéw,

ktorych profil dziatalnosci potencjalnie wpisuje sie w inteligentne specjalizacje Warmii i Mazur,

dominowaty wysokie kategorie naukowe.

NSN dotyczacych specjalizacji, spowodowat, ze to Zrédto nie zostato uwzglednione. UW-M realizuje rowniez projekty dotyczace specjalizacji

ze $rodkéw WFOSIGW.

Stan do roku 2014. Analiza aktywnosci jednostek naukowych w ramach IS w tych fragmentach odnosi sie wytacznie do realizacji projektow
naukowych/badawczych i wdrozeniowych, a nie innych inwestycyjnych np. wyposazenia laboratoriéw, wznoszenia obiektow itp.

49 Czyli 25 (68%) zidentyfikowanych projektéw — w jeden projekt zaangazowane byty jednoczesnie dwie jednostki naukowe z wojewddztwa
Warmirisko-Mazurskiego: Uniwersytet Warmirsko-Mazurski i Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN.

%0 QOcena parametryczna jest to kompleksowa ocena jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej jednostek naukowych
dokonywana przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych, na podstawie informacji o efektach dziatalnosci naukowej i badawczo-
rozwojowej jednostek. Wyniki w poszczegdlnych kategoriach prezentowane sg punktowo, natomiast kategoria naukowa (od najwyzszej): A+,
A, B, C. Oiile nie zaznaczono inaczej, przytaczane wyniki kategoryzacji pochodzg z oceny z 2013 roku.
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Rysunek 3. Lokalizacja partneréw jednostek naukowych z Warmii i Mazur, z ktérymi zrealizowano
projekty wpisujace sie w inteligentne specjalizacje wojewddztwa

(5) Dania
Grecja
Szwajcari

(2) Finlandia
Irlandia
Norwegia
Serbia
Stowenia

(1) Ghana
Hong Kong
Indie
Islandia
Litwa
Madagaskar
Rosja
Rumunia

(4)Czechy
Portugalia

(14) - liczba partneréw z danego kraju

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie bazy CORDIS.

4.2.2. Aktywnos¢ jednostek naukowych w zakresie Zywnosci wysokiej jakosci

Na terenie wojewddztwa warmifnsko-mazurskiego specjalizacje Zywno$é wysokiej jakoéci wspiera,
bad? potencjalnie moze wspiera¢ — oprdcz Stacji Doswiadczalnej Oceny Odmian COBORU®! oraz
Zutawskiego Osrodka Badawczego IMUZ? — przede wszystkim dziesie¢ jednostek naukowych. S3 to
dwa Instytuty badawcze oraz osiem wydziatéw Uniwersytetu Warmifisko-Mazurskiego®*:

e Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN,

e Instytut Rybactwa Srédlagdowego im. Stanistawa Sakowicza,
e Wydziat Bioinzynierii Zwierzagt UW-M,

e Woydziat Biologii i Biotechnologii UW-M,

e Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa UW-M,

e Wydziat Medycyny Weterynaryjnej UW-M,

e Wydziat Nauk o Srodowisku UW-M,

e Woydziat Nauk Technicznych UW-M,

e Wydziat Nauki o Zywnosci UW-M,

e Woydziat Nauk Medycznych.

51 SDOO we Wrdcikowie, poprzez wyniki porejestrowych doswiadczeri odmianowych, dostarcza informacji przede wszystkim na temat
najbardziej adekwatnych do warunkéw regionalnych gatunkéw upraw oraz prowadzi ustugowg dziatalno$¢ doswiadczalna.

52 O$rodek $wiadczy ekspertyzy urzgdzeniowo-rolne oraz prowadzi prace w zakresie m.in. planowania urzgdzeniowo-rolnego i organizacji
produkcji rolnej na obszarach polderowych.

53 Nie oznacza to, ze w zagadnienia zwigzane ze specjalizacja Zywnosé¢ wysokiej jakosci nie angazujg sie obecnie réwniez inne regionalne
jednostki. Zestawienie przedstawia najwazniejsze zidentyfikowane w toku badania podmioty, dla ktérych mozna wykorzysta¢ oceny
syntetyczne do przedstawienia na tle krajowym.
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Wymienione wyzej jednostki z Warmii i Mazur, otrzymaty w ocenie parametrycznej® wyzszg $rednia

liczbe punktéw w ramach dwéch z trzech kryteriow oceny, od $redniej liczby punktéw jednostek

naukowych, ktére charakteryzujg sie podobnym profilem dziatalnosci w kraju (Wykres 11).

Najwyiszymi wynikami aktywnosci na tle krajowym
wyrozniajg sie Wydziat Bioinzynierii Zwierzat, Wydziat
Medycyny Weterynaryjnej, Wydziat Nauk o Srodowisku
oraz Wydziat Biologii i Biotechnologii, ktére uzyskaty w
dwéch z analizowanych kryteriw ocene wyzszg od
Sredniej dla jednostek naukowych o podobnych
profilach.

W konicowej ocenie, az sze$¢ z wymienionych we wstepie
wydziatéw  Uniwersytetu  Warminsko-Mazurskiego
uzyskato kategorie ,A”. Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan
Zywnosci PAN jest najsilniej wyrézniajaca sie jednostka
badawczg z wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
ktdra otrzymata najwyziszg mozliwg kategorie A+ (w
catym kraju wsréd jednostek prowadzacych dziatalnosé o
podobnym profilu, jedynie szes¢ otrzymato te najwyzsza
ocene).

Wykres 11. Pozycja warmirisko-mazurskich jednostek naukowych
zwigzanych ze specjalizacja Zywnos¢ wysokiej jakosci na tle
jednostek o podobnym profilu dziatalnosci z kraju (2013).

80
o
60
40
20
. (@
Osiagniecia Materialne efekty ~ Pozostate efekty
naukowe i twércze dziatalnosci dziatalnosci
2013 naukowej 2013 naukowej 2013

m $rednia ocen krajowych podmiotéw naukowch wpisujacych sie w
inteligentna specjalizacje

@ 5Srednia ocen podmiotéw naukowych z Warmii i Mazur wpisujacych
sie w inteligentng specjalizacje

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. oceny parametrycznej jednostek 2013.

W zakresie Zywnoéci wysokiej jakosci, warminsko-mazurskie jednostki naukowe zrealizowaty

najwiecej projektédw naukowych z udziatem S$rodkéw zewnetrznych, ze wszystkich trzech

specjalizacji (30 projektow z identyfikowanych Zrddet, czyli 83% zidentyfikowanych projektéow z

dofinansowaniem zewnetrznym, wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje oraz 19% wszystkich

regionalnych projektéw naukowych z finansowaniem zewnetrznym). Zidentyfikowane projekty

naukowe wspierajgce specjalizacje Zywno$¢ wysokiej jakosci realizowaty dwie jednostki naukowe —

Uniwersytet Warmirisko-Mazurski®® oraz Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnoéci PAN®®.

Gtéwnym Zrédtem finansowania zidentyfikowanych projektéw byto NCBIR, Programy Ramowe UE oraz

krajowe programy operacyjne. Jedenascie zidentyfikowanych projektéw dotyczacych zywnosci,

wspotfinansowanych z 6-tego i 7-ego Programu Ramowego UE, realizowanych byto z udziatem

partnerdw zagranicznych.

54 W 2013 roku ocena parametryczna sktadata sie z 4 kryteriow. Na potrzeby niniejszej analizy wybrano 3 z nich, ktére obejmowaty
nastepujace zagadnienia: osiggniecia naukowe i twdrcze (m.in. publikacje w czasopismach naukowych, prawa ochronne na wzory uzytkowe),
materialne efekty dziatalnosci naukowej (m.in. naktady ze Srodkéw wtasnych lub projektowych na rozwdj infrastruktury badawczej;
realizowanie projektéw finansowanych ze sSrodkdw z miedzynarodowych postepowan konkursowych) oraz pozostate efekty dziatalnosci
naukowej (m.in. zastosowania wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych o duzym znaczeniu spotecznym). Petne informacje odnoscie
sktadu poszczegdlnych kryteridow znajdujg sie w zataczniku do raportu. Dane do wartosci Srednich dla krajowego tta — na podstawie wyboru
jednostek z takim samym oznaczeniem GWO (grupa wspdlnej oceny; nazywana w niniejszym raporcie ,profilem”). Dane pochodza z oceny z

roku 2013. Szczegotowe wyniki zawiera aneks 14.4.

5 Uniwersytet realizowat m.in. projekty: ,Zastosowanie mikrobiologii prognostycznej do modelowania bezpieczerstwa zywnosci” i
,Mozliwosci wykorzystania fito-preparatow w celu ograniczenia niekorzystnych skutkdw dziatania czynnikéw stresowych wystepujgcych w

obrocie przedubojowym drobiu”, ,,Optymalizacja produkcji wotowiny w Polsce...”.

% |nstytut Rozrodu Zwierzat i Badar Zywnoséci PAN realizowat m.in. projekty , The prevalence, cost and basis of food allergy across Europe”
oraz ,Innowacje w akwakulturze ryb ze szczegélnym uwzglednieniem biotechniki rozrodu ryb”, ,Testowanie technologii produkcji pstraga

stosowanych w Polsce w $wietle rozporzadzenia Komisji...”.
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Najliczniejszg grupe partneréw
zagran'cznVCh StanOW”y Inne JEd nostki projekty wpisujace sie w inteligentna specjalizacje Zywnos¢ wysokiej jakosci.
naukowe — z Niemiec, Wielkiej Brytanii

i Holandii (Rysunek 4).

Wydziat UW-M: Ksztattowania

Srodowiska i Rolnictwa, Biologii i S
Stowacja

Biotechnologii oraz Wydziat

Bioinzynierii Zwierzat wykazujg

szczeg6lng aktywnosc¢ projektowg w
tematyce  dotyczacej  specjalizacji
Zywno$¢ wysokiej jakoéci (Badania
naukowe... 2013-2015).

(4)Czechy
Szwaijcaria

Wydziaty te realizujg tez liczne tematy

(14) - liczba partneréw z danego kraju

naukowo-badawcze na zlecenie
podmiotéw gospodarczych (o tym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy CORDIS.

Rysunek 4. Partnerzy jednostek naukowych z Warmii i Mazur, z ktérymi zrealizowano

(1) Finlandia
Ghana
iinne

zagadnieniu w rozdziale Potencjat
wspotpracy).

4.3. Potencjat innowacyjny

Na potencjat innowacyjny specjalizacji najwiekszy wptyw ma dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw i jednostek naukowych. Innowacje wymagajg jednak rdowniez wspdtpracy.
Dotychczasowy model wspdtpracy w ramach potrdjnej helisy (nauka-biznes-administracja) — nadal
niedostatecznie rozwiniety w polskich warunkach — stat sie wspdfczesnie juz niewystarczajgcy. W
kontekscie rozwoju specjalizacji kluczowe jest bowiem zaangazowanie wszystkich sektorow, w tym tez
tzw. trzeciego sektora reprezentujgcego potrzeby i oczekiwania spoteczenstwa. Analiza potencjatu
innowacyjnego specjalizacji Zywnos$¢ wysokiej jakosci zostata oparta na trzech potencjatach
czagstkowych: badawczym, wspdtpracy i instytucjonalnym. Na koniec rozdziatu opisane zostaty réwniez
czynniki wptywajace na innowacyjnosc przedsiebiorcédw specjalizacji.

4.3.1. Potencjat badawczy przedsiebiorstw

Chociaz wojewddztwo warminsko-mazurskie pod wzgledem udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych w
przemysle i w sektorze ustug nie odbiega istotnie od sredniej krajowej, to wyrazne sg rdéznice na
niekorzys¢ wojewddztwa jezeli chodzi o udziat naktadéw przedsiebiorstw na prowadzenie dziatalnosci
B+R. W strukturze naktadéw na dziatalnos¢ B+R dominujg zakupy Srodkéw trwatych, co wskazuje, ze
przewaza imitacyjny charakter dziatalnosci innowacyjnej prowadzonej przez warminsko-mazurskie
firmy. Wprowadzone rozwigzania stanowig z reguty nowo$¢ w skali lokalnej lub co najwyzej
regionalnej. Jedynie niewielki procent populacji warminsko-mazurskich podmiotéw gospodarczych
ponosi naktady na prace badawczo-rozwojowe oraz posiada doswiadczenie we wspotpracy z sektorem
nauki. Podobnie jest w przypadku firm prowadzgcych dziatalno$é¢ w ramach specjalizacji Zywno$¢
wysokiej jakosci.

W skali kraju, wéréd firm z branz wpisujacych sie w specjalizacje Zywnos¢ wysokiej jakosci, naktady
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq poniosty trzy firmy na sto (2013). Dostepne dane pozwalajg
wskaza¢, ze stosunkowo najrzadziej na takie wydatki decydowaty sie przedsiebiorstwa produkujgce
wyroby piekarskie i maczne (0,6%) oraz producenci paszy. Najwiekszg, i rosngcg w ostatnich latach,
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aktywnoscig w podejmowaniu wydatkéw na B+R charakteryzuje sie branza produkcji ,pozostatych
artykutdw spozywczych”®’, w ktdrej inwestycje poniosto 8% podmiotéw. Wieksza powszechno$é
zaangazowania finansowego w B+R w tej grupie wynika z charakteru dziatalnosci tu sklasyfikowanych
— jest to m.in. wytwarzanie gotowych positkdw, artykutdw homogenizowanych, dietetycznych, dla
niemowlat, sportowcdéw, niskokalorycznej, bezglutenowej itp. Rdéwnie wysokie (wzglednie)
zaangazowanie w B+R cechuje producentdw oleju i ttuszczéw (w tym margaryny itp.)*® — 9%.

Ograniczona dostepnos¢ szczegdtowych danych dla wojewddztwa nie pozwala na wykonanie
analogicznej oceny na poziomie regionu.>® Dane czastkowe pozwalajg jednak na stwierdzenie, ze
najprawdopodobniej dotychczasowy poziom zaangaiowania dziatajgcych w regionie firm
specjalizacji Zywnos¢ wysokiej jakosci w naktady B+R jest na poziomie zblizonym do krajowego, czyli
raczej niskim. W ujeciu szczegétowym mozna wskaza¢, ze branzg, w ktérej podmioty z wojewddztwa
czesciej niz srednio w kraju angazujg sie w wydatki na B+R, jest przetwarzanie i konserwowanie miesa
oraz produkcja wyrobdéw z miesa (7%).

Bardziej powszechnie w wydatki B+R angazujg sie w wojewddztwie firmy z branzy maszynowej,
wiérdd ktdrych znajduja sie réwniez te, dziatajgce na potrzeby specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci
(np. sprzet dla rolnictwa i wyposazenie linii produkcyjnych).®® W kraju nakfady na dziatalno$¢ naukowa
poniosto 14% firm tego typu, podczas gdy w wojewddztwie — 20% (2013).

W innym ujeciu, wojewddztwo warminsko-mazurskie w roku 2013 odnotowato ponad 33% udziat
naktadow na B+R w sektorze rolnictwa w naktadach na B+R ogétem (przy sredniej krajowej ok 4%).
Region byt liderem w zestawieniu wojewddztw w Polsce. Wskazuje to na istnienie duzego potencjatu
poszukiwania innowacji i nowych rozwigzan w branzach pozornie tradycyjnych.

Z perspektywy dziatalnosci firm specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci, potrzeba kreowania i wdrozenia
nowych rozwigzan wynika przede wszystkim z presji rynku, ale tez ze wspodtpracy z przedstawicielami
réznych branz gospodarki. Wdrazanie nowych rozwigzan jest czesto dyktowane takze wymogami
jakosciowymi i srodowiskowymi. Inspiracji do poszukiwania nowych rozwigzan innowacyjnych przez
firmy dostarczajg rynki zagraniczne.

Czesto kreowanie nowych pomystéw w omawianej specjalizacji jest wynikiem samodzielnego uczenia
sie firmy lub ,rezultatem ubocznym” prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, rzadziej — efektem
wspdtpracy z sektorem B+R. Wspétpraca biznes-nauka w ramach Zywnosci wysokiej jakosci jest
generalnie na niskim poziomie, cho¢ wsrdd firm ze specjalizacji funkcjonujg réwniez takie, ktére juz
osiggnety lub spodziewajg sie osiggng¢é wymierne korzysci dzieki podjetym wspdlnie
przedsiewzieciom (w zakresie wypracowania nowych produktéw i doskonalenia parametrow
obecnych — np. branza produkcji napojow i branza przetwérstwa mlecznego).

Wypracowane nowe rozwigzania polegajg na unowoczesnianiu dotychczasowej palety oferowanych
produktéw lub stanowia innowacje produktowa. Innowacje procesowe réwniez sg powszechne w
branzy, ze wzgledu na ptynace z nich oszczednosci na kosztach produkcji (m.in. oszczedno$é energii,
surowcow, redukcja czasu produkcji). Z przeprowadzonego badania mozna wnioskowac, ze wsréd firm
ze specjalizacji Zywnoé¢ wysokiej jakosci te, ktdre nie wypracowujg innowacyjnych pomystéw sg w

57 PKD 10.8.

58 PKD 10.4.

%9 Wynikajaca z ogdlnopolskiego charakteru badania SP.

0 Na poziomie grup PKD: produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa (28.3), produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia (28.9),
produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia (28.2), produkcja maszyn i narzedzi mechanicznych (28.4).
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zdecydowanej mniejszosci. W ocenie samych przedsiebiorcow sg to przede wszystkim innowacje w
skali krajowej, rzadziej w skali europejskiej lub Swiatowej.

Z perspektywy wielu przedsiebiorstw, opracowywanie innowacji jest niemozliwe bez wczesniejszego
wprowadzania unowocze$nien technologicznych (czyli modernizacji zaplecza produkcyjnego).
Wdrazanie nowych produktdw do dotychczasowej produkcji w wielu przedsiebiorstwach jest
procesem rozciggnietym w czasie ze wzgledu na korzystanie z wtasnego, ograniczonego, zaplecza
kapitatowego. Wdrazanie nowych technologii produkcyjnych jest skomplikowane i kosztowne.

Wazna jest odmiennos¢ perspektywy srednich i duzych firm w regionie, ktére majg przewaznie
nastawienie proinnowacyjne, od punktu widzenia matych i mikro podmiotéw. Te ostatnie w toku
badania czesto wskazywaty, ze innowacyjnosé¢, badania i rozwdj, to raczej domena wiekszych
podmiotéw (ze wzgledu na ich zasobnos$¢ w Srodki i mozliwy do poswiecenia czas) i w zwigzku z tym
nie uwzgledniajg tych zagadnien w swojej wizji rozwoju. Nastawienie na tradycyjne produkty i metody,
ktdre sg ich wyrdznikami (to dotyczy réwniez czesci firm srednich) jest przez czesé sSrodowiska biznesu
przeciwstawiane innowacyjnosci.!

Zabezpieczanie innowacji stoi w regionie na bardzo niskim poziomie. Odzwierciedleniem jest bardzo
mata liczba przyznanych patentéw. Kwestia zabezpieczania wtasnosci intelektualnej bardzo rzadko
znajduje sie wsréd priorytetéw dziatalnosci gospodarczej firm zwigzanych ze specjalizacjg Zywno$é
wysokiej jakosci. W pewnym stopniu regionalne firmy stosujg takie zabezpieczenia w swej dziatalnosci
na rynkach zagranicznych, gdzie ponoszone ryzyko jest szczegdlnie wysokie.

4.3.2. Potencjat wspotpracy

Wspétpraca w $rodowisku specjalizacji Zywnos$é wysokiej Wykres 12. Podmioty, z ktérymi wspétpracuja firmy ze
jakosci jest stabo rozwinieta — szczegdlnie pomiedzy biznesem specjalizacji Zywnos¢ wysokiej jakosci (N=170)
a nauka. Prawie potowa przedsiebiorstw nie prowadzi w ogdle 1%
zadnej pogtebionej wspodtpracy zewnetrznej. Pozostate jako Z§
swojego gtdwnego partnera najczesciej wskazujg inne firmy 2
(Wykres 12). Powigzania z jednostkami naukowymi i osrodkami 20
10 | . . .

badawczymi dotyczg tylko okoto 10% podmiotdw, zas z innymi

organizacjami pozarzagdowymi czy samorzgdem lokalnym @C‘& \Q&s& éﬁo & (gob'b > S
. . N\ LV . o
stanowig znikomy procent. & é\q° 4&& &Y
. . . .- .. = . . , . N4 ‘;\4& \9"& ’b@o‘
W ramach inteligentnej specjalizacji Zywnos¢ wysokiej jakosci & S

wystepuje przede wszystkim wspoétpraca projektowa. Wiele

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ankiety CATI.

jednostek naukowych z obszaru wojewddztwa, dziatajacych w
ramach omawianej specjalizacji, nie prowadzi statej wspdtpracy z innymi podmiotami. Co wiecej plany
rozwojowe firm sporadycznie obejmujg realizacje projektéw inwestycyjnych wspdlnie z innymi
podmiotami (zob. Zainteresowanie przedsiebiorstw wsparciem w nowej perspektywie).

Natomiast najbardziej aktywne osrodki badawcze wspétpracujg zaréwno z polskimi i zagranicznymi
jednostkami naukowymi, jak i przedsiebiorstwami. Inicjatywa do takiej wspodtpracy wychodzi zaréwno
ze strony przedsiebiorcow, jak i jednostek naukowych, cho¢ czesciej pojawia sie po stronie partneréw
jednostek naukowych, niz ich samych.

61 Choc z eksperckiego punktu widzenia nie sg to cechy wykluczajace sie.
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Inspiracjg do podjecia wspdtpracy sg przede wszystkim kontakty osobiste, ale takze konferencje i
seminaria. Wazne sg oczywiscie korzysci, ktére taka wspodtpraca moze przyniesé, dla kazdej ze stron.
Jednostki naukowe, prowadzace takg dziatalnos¢ w omawianej specjalizacji, podejmuja wspotprace z
innymi podmiotami, poniewaz umozliwia to promocje wynikdw badan w innych, czesto zagranicznych,
osrodkach naukowych. Czesto rdwniez, nawigzanie wspétpracy przez jednostki naukowe z Warmii i
Mazur jest skutkiem potrzeb badawczych, wymiany wiedzy oraz komplementarnosci zasobéw
posiadanych przez podmioty zaangazowane we wspotprace. Badania realizowane przez osrodki
naukowe dziatajgce w specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci sg réwniez odpowiedzig na potrzeby i
problemy wystepujace w przemysle zywnosciowym.

Sze$¢ wydziatow UW-M, ktérych dziatalnos¢ w

szczegblnosci  dotyczy specjalizacji Zywnos$é wysokiej

jakosci (wybdr pod wykresem), w ostatnich latach gospodarki przez wybrane wydziaty UW-M

Wykres 13. Liczba projektéw realizowanych na potrzeby

intensywnie rozwija wspoétprace ze Srodowiskiem 80
biznesu. W 2014 roku, realizowaty niemal 70 60
przedsiewzie¢  naukowo-badawczych  zleconych i 40
finansowanych przez firmy (Wykres 13). Najwiecej tego 20

typu projektow podejmowaty wydziaty Bioinzynierii
Zwierzat, Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa oraz
Medycyny Weterynaryjnej. Ten drugi wykazuje takze

2012 2013 2014

gospodarczych

M Tematy badawcze realizowane na zlecenie podmiotow

znaczng aktywnosc patentowa, jednak liderem pod tym
wzgledem jest Woydziat Nauk Technicznych. Na
nastawienie progospdoarcze wskazujg tez podejmowane
projekty badawcze, realizowane przy wsparciu funduszy
zewnetrznych, ktére odnoszg sie do wyzwan

Woynalazki i wzory uzytkowe zgtoszone do opatentowania

Wybrane wydziaty UW-M (facznie): Bioinzynierii Zwierzat, Ksztattowania
Srodowiska i Rolnictwa, Nauki o Zywnosci, Medycyny Weterynaryjnej,
Biologii i Biotechnologii, Nauk technicznych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. sprawozdan UW-M.

gospodarczych i technologicznych konkretnych branz
(przyktady w rozdziale 4.2.2.).

Z kolei wspodtpraca klastrowa mimo, ze przez przedsiebiorcéw oceniana jest czesto krytycznie, wydaje
sie zyskiwaé na znaczeniu, w szczegdlnosci wsrdd podmiotédw dziatajgcych w ramach inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa®?. Klastry zwigzane z branza spozywcza stanowia 13% wszystkich inicjatyw
klastrowych zawigzanych w wojewddztwie warminsko-mazurskim (Wykres 14). Widoczne sg réwniez
inicjatywy w obszarze energetyki odnawialnej (w tym pozyskujace energie z biomasy).

Klastrami zwigzanymi ze specjalizacjg Zywno$¢ wysokiej jakosci®® sa:

e Klaster Mleczarski;

Klaster Wotowiny;

e Klaster Browaréw Regionalnych;

e Klaster Turystyki Wiejskiej , Dziedzictwo Kultur i Smakow”;
e Ketrzynski Klaster Energii Odnawialnej;

e Warmirisko-Mazurski Klaster ,Razem Cieplej”®*.

62 Klastry zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa stanowig ponad 60% wszystkich inicjatyw tego typu.

63 Raport Klastry w wojewddztwie warmirisko-mazurskim (PARP 2012) wyrdznia w wojewddztwie 18 klastrow, analiza web research pozwolita
jednak na uzupetnienie listy o kolejnych 5 inicjatyw.

64 Ketrzynski Klaster Energii Odnawialnej oraz Warminsko-Mazurski Klaster ,Razem Cieplej” zostaty uwzglednione w zestawieniu gdyz
dziatania skupionych w nich podmiotéw dotycza réwniez energetyki opartej na biomasie. Klastry te sg zwigzane réwniez ze specjalizacjg
Ekonomia wody.
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Warminsko-mazurskie klastry skupiajg zazwyczaj okoto 20 Wykres 14. Struktura branzowa inicjatyw klastrowych
podmiotéw®. Wsrdd inicjatyw klastrowych zwigzanych z w wojewddztwie warmirisko-mazurskim

zywnoscig jest jednak réwniez jeden szczegdlnie duzy — Battycki
Klaster Ekoenergetyczny, skupiajacy 174 podmioty. Do
wiekszych klastrow nalezy réwniez Warminsko-Mazurski inne

30%
Klaster ,,Razem Cieplej”, ktéry zrzesza 49 podmiotéw z branzy

energetycznej.
Struktura podmiotow dziatajgcych w klastrach jest podobna jak I
9%
w catym kraju — dominujg mate i srednie przedsiebiorstwa. spozywcze
13%
Wiekszos$¢ klastrow wsrdd swoich cztonkdw wskazuje réwniez energetyka

9%
instytucje otoczenia biznesu oraz instytucje badawcze. Poza
. A . i , Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportu Klastry w

JEdHOStkaml naUkOWyml z terenu WOJEWOdtha klaStry wojewddztwie warmirisko-mazurskim... oraz stron internetowych.

wspotpracujg réwniez m.in. z Akademig Marynarki Wojennej,

Politechnikg Gdanska, Pafistwowg Wyzszg Szkotg Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy. Pokazuje
to, ze klastry te oprdcz kooperacji z wiodgcymi osrodkami naukowymi Warmii i Mazur sg otwarte na
wspotprace z wyspecjalizowanymi jednostkami spoza regionu. W przypadku czesci z nich wazng role
odgrywajg rowniez wtadze samorzgdowe i jednostki samorzgdowe, czego przyktadem jest Warminsko-
Mazurski Klaster ,,Razem Cieplej” powstaty w oparciu o miejskie przedsiebiorstwa cieptownicze.

Zasieg geograficzny odziatywania klastrow z branz zwigzanych ze specjalizacjg jest zréznicowany.
Klastry w tej inteligentnej specjalizacji swoim zasiegiem obejmujg zazwyczaj cate wojewddztwo, choé
niektdre z nich majg znacznie szersze odziatywanie i skupiajg partneréw z catego kraju (np. Warminsko-
Mazurski Klaster ,,Razem Cieplej”) lub nawet z zagranicy (Klaster Browaréw Regionalnych).

Poniewaz klastry zwigzane ze specjalizacjg réznig sie profilem swojej dziatalnosci, réwniez powody
zawigzania wspotpracy byty réznorodne. Podejmowane dziatania majg generalnie na celu wzrost
konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci przedsiebiorstw. Dlatego duza cze$s¢ dziatan dotyczy
zaawansowanych technologicznie projektéw zwigzanych z energetyka oparta na biomasie a w
przypadku producentdw zywnosci — promocji wytworzonych produktéw. Niemniej jednak niektore
inicjatywy maja postawione wysoce specyficzne cele. Przyktadowo, celem dziatalnosci Klastra
Browardw Regionalnych, wywodzgcego sie ze Stowarzyszenia Regionalnych Browardw Polskich, jest
chec poprawy konkurencyjnosci matych i srednich browaréw poprzez wzrost poziomu innowacyjnosci
przy jednoczesnym zachowaniu tradycyjnych metod produkcji. W przypadku klastréw zwigzanych z
energetykg odnawialng jest to réwniez odpowiedz na trendy europejskie dotyczace zwiekszania
udziatu energii ze zrédet odnawialnych w finalnym zuzyciu energii ogétem oraz dazenia do wzrostu
efektywnosci energetycznej.

Wsrdd strategii klastrow widoczne jest zrdéznicowane podejscie do kwestii internacjonalizacji. Nie
wszystkie klastry podejmujg dziatania na rynkach zagranicznych, z kolei te silniejsze podejmujq bardzo
aktywne dziatania (gtéwnie promujgce dziatalno$¢ organizacji). Wspodtpraca miedzynarodowa w
przypadku klastrow zwigzanych ze specjalizacja Zywno$¢ wysokiej jakosci nie dotyczy jedynie
najblizszego sgsiada — Rosji, ale réwniez partnerdow z Europy zachodniej. Najczestszg forma dziatalnosci
na arenie miedzynarodowej wsréd klastrow zajmujacych sie produkcjg zywnosci jest udziat w targach
i wystawach. Przyktadem moze by¢ udziat cztonkéw Klastra Wotowiny w corocznych

55 Njestety brakuje zbiorczego zestawienia szczegétowych informacji o klastrach w wojewddztwie. Informacje mozna pozyska¢ gtéwnie ze
stron internetowych klastréw przy czym na wielu z nich takich danych brakuje. Tym samym na pytanie odpowiadamy bazujac tylko na
informacjach o wybranych klastrach.
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Miedzynarodowych Targach Zywnoéci i Produktéw Ekologicznych BioFach w Norymberdze. Bardzo
aktywny na polu miedzynarodowym jest rowniez Klaster Browaréw Regionalnych wspdéttworzacy m.in.
Europejskie Stowarzyszenie Niezaleznych Browardw Regionalnych, wspotpracujacy z Europejska Unig
Konsumentéw Piwa (EBCU) oraz aktywnie uczestniczacy w festiwalach piw m.in. w Norymberdze i
Berlinie.

Czesc z klastrow prowadzi rdwniez dziatalnosé badawczg. Badanie benchmarkingu klastréw wskazuje
jednak, ze poza niewielkg grupg lideréw pozostate inicjatywy praktycznie nie wprowadzajg innowacji
ani produktéw objetych ochrong prawng. Generalnie najlepiej wypadajg klastry, ktérych cztonkami sg
wiodace instytucje naukowe z wojewddztwa bad? spoza jego obszaru®®.

Przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach poszczegdlnych inicjatyw klastrowych majg rdine
doswiadczenia we wspétpracy, jak rowniez sukcesy wynikajace z dziatalnosci w klastrze®”.

Dlatego ocene dziatalnosci klastréow najlepiej oprze¢ na przegladzie zrealizowanych w nich konkretnych
przedsiewzieciach réznego typu®®. Pewnga cze$¢ dziatalnosci stanowia dziatania zwigzane z rozwojem
samych klastrow np. poprzez intensyfikacje dziatan marketingowych. Projekty tego typu byty
najtrudniejszym, poczatkowym okresie istnienia. Srodki z tego typu projektéw mogly tez byé zacheta
dla przedsiebiorcéw i innych aktordow, aby przytgczyc sie do nowopowstatego klastra. Najczesciej takie
dziatania same w sobie nie wigzaty sie ze szczegblng innowacyjnoscig, ale nalezy zaznaczy¢, ze projekty
tego typu sg oczywiscie tylko czescig dziatalnosci prowadzonej przez klastry. Pojawiajg sie przeciez
bardziej skomplikowane technologicznie projekty, jak np. budowa komplekséw agroenergetycznych
(w celu zagospodarowania odpaddw porolniczych) czy budowa biogazowni modutowej na zielonke (w
gminie Orneta).

Podejmowanie tego typu innowacyjnych, czesto skomplikowanych technicznie projektow z réznych
dziedzin wskazuje, ze w warmirnisko-mazurskich klastrach zwigzanych ze specjalizacjg Zywno$¢ wysokiej
jakosci tkwi potencjat. Jednoczesnie fakt, ze w przypadku wiekszosci klastréw nie znaleziono informacji
o zrealizowanych w ostatnich latach projektach innowacyjnych wskazuje, ze wiele mozna jeszcze w tej
dziedzinie poprawic.

Potencjat do wspétpracy w ramach specjalizacji wydaje sie by¢ duzy. Wedtug s$rodowiska
przedsiebiorcéw, nauki, administracji oraz instytucji otoczenia biznesu z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, istnieje wiele czynnikdw sprzyjajacych wspdtpracy w ramach inteligentnej specjalizacji
Zywnos¢ wysokiej jakosci. Przedstawiciele wyzej wymienionych $rodowisk za najwazniejsze czynniki
sprzyjajace kooperacji w ramach specjalizacji uznajg: otwarte postawy wspotpracujgcych podmiotéw,
odpowiednie kwalifikacje, dostepnosé srodkdw finansowych, istniejgce sieci kontaktéw oraz okreslone
reguty wspotpracy.

Przedsiebiorcy podkredlajg, ze na sukces wspdtpracy wptywajg réwniez: tworzenie elastycznych ram
projektu, osobiste kontakty z naukowcami (a nie catg uczelnig), wyznaczenie zewnetrznego
koordynatora posiadajgcego specjalistyczng wiedze (tzw. brokera), precyzyjne okreslenie celu
wspotpracy, zaufanie oraz umiejetnos¢ wyznaczenia granicy miedzy konkurencjg a wspdtpracy. Waznag
role odgrywaja tez korzysci zwigzane z samoorganizacjg i zrzeszaniem sie przedsiebiorcéw w ramach

66 Znaczaca role odgrywa Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie wspierajacy 5 klastrow.

67 Przyktadem sukcesu jest skuteczny lobbing Klastra Browaréw Regionalnych w sprawie zmian prawnych na szczeblu centralnym.

8 Njestety brakuje zbiorczego zestawienia takich przedsiewzieé. Informacje mozna pozyskac gtéwnie ze stron internetowych klastréow przy
czym na wielu z nich te osiggniecia nie sg przedstawiane. Tym samym na pytanie odpowiadamy bazujac tylko na dziatalnosci wybranych
klastrow.
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samorzadu gospodarczego. Przedstawiciele srodowiska poza-biznesowego zwracajg ponadto uwage
na znaczenie tamania barier mentalnosciowych, ktdérych skutkiem mogtby by¢ brak koniecznosci
kazdorazowego wyznaczania zewnetrznego koordynatora projektow.

Podmioty dziatajagce w ramach inteligentnej specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci w wojewddztwie
warminsko-mazurskim, wskazaty kilka waznych czynnikéw, ktére stanowig bariere dla rozwoju
wspotpracy w ramach omawianej specjalizacji. Za czynniki ograniczajgce kooperacje uznawane sg: brak
zaufania i integracji, problemy z komunikacjg, niezrozumienie potrzeb na linii biznes-nauka, brak
srodkéow finansowych na nowe dziatania, a takze nadmierne regulacje prawne. W efekcie
wystepowania tych barier czes¢ badanych przedsiebiorcéw ocenita dziatalnos¢ klastrow, do ktérych
nalezg negatywnie. Mimo tego wielu przedsiebiorcéw ze specjalizacji widzi wiecej korzysci niz strat z
uczestnictwa w inicjatywach klastrowych.

Niewatpliwg staboscia specjalizacji jest niedostateczna wspoétpraca na linii biznes-nauka. Nie jest to
jednak problem specyficzny dla przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach specjalizacji, ale dotyczy nie
tylko regionu, ale catej Polski. Bariery rozwoju wspétpracy z jednostkami naukowo-badawczymi sg
juz dobrze zdiagnozowane. S3 to przede wszystkim: niedopasowanie oferty jednostek naukowych do
potrzeb przedsiebiorcow, brak przekonania, iz wspétpraca moze przyniesc korzysc firmie, brak wiedzy
na temat oferty jednostek naukowych, skomplikowane procedury obowigzujagce w jednostkach
naukowych, niewystarczajace zasoby kadrowego po stronie przedsiebiorstw do nawigzywania
wspotpracy z jednostkami naukowymi, odmienna kultura organizacyjna i sposoby dziatania
naukowcéw i przedsiebiorcow, w tym nieadekwatny do uwarunkowan system oceny pracownikow
naukowych ktadgcy nacisk przede wszystkim na dydaktyke a nie dziatania badawczo-rozwojowe, w
szczegblnosci realizowane z biznesem i na jego potrzeby (zob. Identyfikacja mozliwosci
wykorzystania..., PARP 2013). Powoli bariery te sg przetamywane, jednakze istnieje potrzeba jeszcze
wielu zmian w tym zakresie.

W procesie wzmacniania sieci wspoétpracy w ramach specjalizacji Zywnosé¢ wysokiej jakosci niezwykle
istotng role mogg odegrac¢ rowniez organizacje pozarzagdowe. Dlatego w dyskusje i formutowanie
polityki wsparcia specjalizacji wazne, by zaangazowane byty wszystkie istotne grupy interesariuszy,
poniewaz jest to proces, ktéry moze sprzyja¢ nawigzywaniu trwatych relacji w ramach specjalizacji.

4.3.3. Potencjat instytucjonalny

W wojewddztwie warminsko-mazurskim wyposazenie w infrastrukture wspierajgcg innowacyjne
przedsiewziecia w pordwnaniu z innymi regionami pozostaje na niskim poziomie. W roku 2014 liczba
o$rodkéw zlokalizowanych w regionie® wyniosta 9, podczas gdy na Slasku w tym samym czasie dziataty
23 instytucje tego rodzaju. Dziatajgce na obszarze wojewddztwa parki technologiczne zlokalizowane sg
w trzech najwiekszych miastach. S3 to instytucje funkcjonujgce jeszcze stosunkowo krétko — powstaty
w latach 2011-2013. Domeng dziatalnosci parkéw technologicznych jest Swiadczenie ustug zwigzanych
z wynajmem na preferencyjnych warunkach powierzchni na prowadzenie dziatalnosci lokatorom
parkdw oraz udostepnianiem pomieszczen biurowych w celu zorganizowania konferencji, spotkan
biznesowych, szkolen i warsztatow. Instytucje tego rodzaju $wiadczg zaréwno doradztwo
okotobiznesowe, jak i ustugi szkoleniowe dla lokatoréw parkéw oraz klientdw zewnetrznych w
zréznicowanym zakresie (PARP 2014). Parki udostepniajg takze wysoko specjalistyczng aparature i

59 Wojewddztwo warmirisko-mazurskie posiada 3 parki technologiczne, 2 inkubatory przedsiebiorczosci, 3 centra transferu technologii i jeden
akademicki inkubator przedsiebiorczosci.
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oprogramowanie. Przyktadowo w ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego Elblgskiego Parku
Technologicznego zlokalizowane jest Centrum Metaloznawstwa, Laboratorium Zaawansowanych
Analiz Srodowiskowych, Laboratorium i Badart Srodowiska Pracy i Emisji oraz Centrum Transferu
Technologii Informatycznych. Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny dysponuje natomiast
laboratorium molekularnym i technologicznym oraz pracownig mikroskopowg. Centrum Badawczo—
Rozwojowo-Edukacyjne z Laboratorium stanowi z kolei o atrakcyjnosci Parku Naukowo-
Technologicznego w Etku. Bardzo wazny element infrastruktury wsparcia przedsiebiorczosci stanowia
réwniez inkubatory przedsiebiorczosci’®. Podstawowa ich aktywnoscig sa nie tylko ustugi zwigzane z
udostepnianiem infrastruktury, ale réwniez $wiadczenie ogdlnych i specjalistycznych ustug doradczych
i szkoleniowych (np. pomoc w pozyskaniu zewnetrznych zrédet finansowania, wsparcie w zakresie
transferu i komercjalizacji technologii i ochrony praw wtasnosci intelektualnej). Dziatalnos¢ centrow
transferu technologii zlokalizowanych na terenie wojewddztwa warmifsko-mazurskiego’?,
koncentruje sie natomiast na wykorzystaniu potencjatu intelektualnego i technicznego jednostek
naukowych, w obrebie ktérych funkcjonujg, oraz na dziatalnosci doradczej i szkoleniowej zwigzanej z
transferem i komercjalizacjg nowych technologii.

Potencjat, ktérym charakteryzujg sie instytucje otoczenia biznesu wspierajace specjalizacje Zywnos¢
wysokiej jakosci jest silnie zréznicowany. Naturalnie wysokg aktywnoscig charakteryzujg sie 10B o
profilu ogélnogospodarczym, wspdtpracujgce z podmiotami o zréznicowanej specyfice dziatalnosci
(szerokie spektrum ustug). Rébwnoczesnie wyzsza jest aktywnosc instytucji, ktorych funkcjonowanie
dotyczy wiekszego (przestrzennie) obszaru. Postawa matych podmiotéw wobec zagadnien zwigzanych
z wdrazaniem innowacji jest najczesciej bierna, a ich dziatalno$¢ koncentruje sie na rozwigzywaniu
waskich, doraznych problemoéw, zwykle istotnych z punktu widzenia okreslonych grup interesu.
Wynika to najczesciej z braku odpowiednich srodkéw finansowych, ktére umozliwityby prowadzenie
szerzej zakrojonych dziatan, ale réwniez z deficytu kadry, ktérej wiedza i doswiadczenie mogtyby by¢
katalizatorem dla nowych, wartosciowych, z punktu widzenia specjalizacji, projektow.

Do specjalistycznych instytucji otoczenia biznesu, ktdre silnie wspierajg podmioty prowadzace
dziatalno$¢ w obszarze Zywnos$é wysokiej jakoéci nalezg m.in. Warminsko-Mazurski Osrodek
Doradztwa Rolniczego oraz skupiajaca okoto 60 podmiotéw Regionalna lzba Gospodarcza Zywnosci
Naturalnej i Tradycyjnej a takze jednostki UW-M: Centrum Nutri-Bio-Chemiczne, Centrum Badan i
Rozwoju Mleczarstwa oraz Centrum Badan Energii Odnawialnej. Warminsko-Mazurski Osrodek
Doradztwa Rolniczego prowadzi szeroko rozumiang dziatalno$¢ doradczg i szkoleniowg dla sektora
rolniczego obejmujgcy dziatania w zakresie rolnictwa, rozwoju wsi, rynkdw rolnych oraz wiejskiego
gospodarstwa domowego. Efektem dziatain ma by¢é poprawa poziomu dochodéw oraz
konkurencyjnosci gospodarstw, podwyziszenie poziomu kwalifikacji zawodowych rolnikow i
mieszkancow terendw wiejskich oraz zréwnowazony rozwdj na terenach wiejskich. Misjg Regionalne;j
Izby Gospodarczej Zywnosci Naturalnej i Tradycyjnej jest bardzo dobrze wpisujacy sie w specjalizacje
rozwoj sektora zywnosci wysokiej jakosci produkowanej lokalnie przez niewielkie zaktady przetwércze.
Jednostki UW-M wspierajg specjalizacje Zywno$¢ wysokiej jakosci od strony naukowej - Centrum Nutri-
Bio-Chemiczne pozwala na kompleksowg analityke biochemiczng - od surowca po produkt, Centrum
Badan i Rozwoju Mleczarstwa specjalizuje sie w badaniach dotyczgcych produktéw mlecznych

70 Dziatajgce w ramach Olsztyriskiego Parku Naukowo-Technologicznego oraz Parku Naukowo-Technologicznego w Etku. Ponadto, w ramach
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu funkcjonuje Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci.

71 Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie, Centrum Transferu Technologii Paristwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblggu i Osrodek Jakosci i Innowacji Wydziatu Nauk Technicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie.
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natomiast projekty zwigzane z wykorzystywaniem biogazu i biomasy do celéw energetycznych s3
najwazniejszym wktadem do rozwoju specjalizacji Centrum Badan Energii Odnawialnej.

Wedtug przedstawicieli IOB ich dziatalno$¢ powinna koncentrowac sie na katalizowaniu wspétpracy
pomiedzy biznesem i sektorem naukowym. W regionie widoczna jest potrzeba zaangazowania
najwazniejszych osrodkéw badawczych i naukowych w rozwéj specjalizacji Zywnoé¢ wysokiej jakosci,
dzieki czemu zwiekszona zostanie mozliwo$¢ wspdlnego realizowania projektéw innowacyjnych, w
ktorych ryzyko kosztowe’? bedzie czeéciowo ograniczane dzieki rozbudowanym badaniom we
wstepnej fazie. Wsrdd kluczowych instytucji znajduja sie tu przede wszystkim Uniwersytet Warminsko-
Mazurski (w szczegdlnosci istotny dla specjalizacji Wydziat Nauk o Zywnosci) oraz Instytut Rozrodu
Zwierzat i Badan Zywnosci PAN w Olsztynie.

Cho¢ IOB w opinii ich przedstawicieli s3 generalnie dobrze przygotowane do wspierania dziatan
innowacyjnych w regionie, ktopotliwa jest czesto postawa otoczenia, ktdre w niewtasciwy sposdb
pojmuje idee wspodtpracy w tym zakresie. Czeste jest nastawienie firm na wspodtprace dajgcg im
wymierne korzysci poprzez doptyw srodkéw na zakup nowych maszyn, co jest wynikiem przyzwyczajen
zwigzanych z perspektywa finansowga 2007-2013, kiedy mozliwe byto wykorzystywanie finansowania
zewnetrznego w ten sposob. Dodatkowo sektor B+R oraz $Srodowisko naukowe majg niewielkie
doswiadczenie zwigzane z kooperacjg zewnetrzng, zwtaszcza z biznesem, a ich hermetyczny charakter
wptywa niekorzystnie na proponowane inicjatywy.

Instytucje otoczenia biznesu wskazujg na dwa — szczegélnie wazne — aspekty, ktérych wspieranie i
realizacja w duzej mierze przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci ich funkcjonowania, a takze do
wzmocnienia potencjatu catej specjalizacji. Pierwszy z nich dotyczy sposobu funkcjonowania i
tworzenia sieci wspétpracy z podmiotami biznesowymi, naukowymi i B+R, ktéry powinien przybierac¢
ksztatt zblizony do klastrow, w ktérych centrum znajduja sie I0B bedgace tacznikiem z pozostatymi
podmiotami. Drugi natomiast zwigzany jest ze wzmacnianiem inicjatyw stuzgcych utatwianiu dostepu
do praktyk i stazy zawodowych uczniom i studentom, ktére zapewnig podmiotom gospodarczym
zasoby odpowiednich kadr, a takze zachecg mtodych ludzi do podejmowania pracy w regionie po
ukonczeniu edukacji.

Mimo istnienia wielu instytucji wspierajgcych i szeroko rozbudowanego wachlarza Swiadczonych przez
nie ustug, potencjat instytucjonalny wojewddztwa warminsko-mazurskiego w kontekscie wspierania
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci oceniany jest przez podmioty aktywne w ramach specjalizacji
Zywnos¢ wysokiej jakosci jako sredni. W $wietle przeprowadzonego badania, instytucje wspierajace
sg w stanie zapewnié¢ nalezyty poziom jakosci ustug informacyjnych, doradczych (np. w zakresie
pozyskiwania funduszy europejskich) i ustug w zakresie uzyskania pomocy finansowej (np. w formie
pozyczek, kredytéw bankowych lub poreczen kredytowych). W niewystarczajacym jeszcze stopniu
rozwiniete sg dziatania promujace dziatalnos¢ instytucji otoczenia biznesu, za$ system swiadczenia
ustug szkoleniowych i doradczych w zakresie przedsiebiorczosci wymaga usprawnienia. Pomimo, ze
zdecydowana wiekszos$¢ tego rodzaju instytucji deklaruje wspomaganie i stwarzanie mozliwosci
podmiotom aktywnym w ramach specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci na podnoszenie
innowacyjnosci, to szczegdlnie stabo rozwinieta jest ich dziatalnos¢ w obszarze swiadczenia ustug
proinnowacyjnych. Dotyczy to przede wszystkim takich aspektow jak: wsparcie w zakresie

72 Cho¢ w obecnej perspektywie finansowej to przedsiebiorstwa zgtaszajg projekty i biorg na siebie cze$¢ wktadu wtasnego, a nastepnie
dokonujg zlecenia (badania kontraktowe), co oznacza, ze firmy muszg mimo wszystko ponies¢ wieksze ryzyko finansowe niz jeszcze kilka lat
temu gdy konsorcja sktadajace sig z jednostek naukowych i przedsiebiorstw mogty rozliczy¢ prawie 100% wsparcia z UE.
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prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, ochrony praw wtasnosci intelektualnej, nawigzywania
wspotpracy na linii biznes-nauka, pomocy w ocenie technologii oraz obstugi procesu transferu i
komercjalizacji technologii.

Z powodu wymienionych problemoéw, w trakcie badania nie zidentyfikowano zbyt wielu inicjatyw I0OB
dedykowanych specjalnoséci Zywnos$é wysokiej jakosci. I0B najwiecej uwagi po$wiecaja biezgcej
dziatalnosci kierowanej do wszystkich przedsiebiorcéw. Organizowane sg rézne szkolenia, doradztwo,
czasem IOB okreslajg swojg dziatalnosé jako charakterystyczng dla klastréw. Czesto 10B prowadzg
rowniez dziatania na rzecz rozwijania wspoétpracy miedzy przedsiebiorcami oraz przedsiebiorcami i
sektorem nauki. Wsrdd inicjatyw zwigzanych wytgcznie z opisywang specjalizacja nalezy wymienic
przede wszystkim targi poswiecone tematyce rolniczej, w organizacji ktérych specjalizuje sie
Warminsko-Mazurki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Olsztynie.

4.3.4. Czynniki wptywajace na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

Problemem polskiej gospodarki jest jej ogdlna niska innowacyjnos¢. W przypadku wojewddztwa
warminsko-mazurskiego wskazniki zwigzane z dziatalnoscia B+R dodatkowo sytuuja je wsrdd
najstabszych regiondw. Duzym problem jest przy tym wymywanie z regionu zasobdw ludzkich. Mtode,
wyksztatcone osoby bardzo czesto opuszczajg wojewddztwo przenoszac sie do Warszawy czy
Tréjmiasta. To ostabia innowacyjnos¢ catej gospodarki regionalnej.

Wsparcie instytucji otoczenia biznesu, wspétpraca z jednostkami badawczo-rozwojowymi, ale takze
dziatania podejmowane w ramach klastrdw mogg nieco zmienic¢ ten stan. Niemniej ich istnienie i
funkcjonowanie powinno wynikac z realnych potrzeb, a nie dostepnosci Srodkéw zewnetrznych, co w
przypadku Polski oraz wojewddztwa niestety czasem sie zdarza. Uzaleznienie dziatalnosci klastréw od
srodkdow publicznych réwniez nie wptywa pozytywnie na ich innowacyjnosé.

Jednym z podstawowych czynnikéw sprzyjajgcych innowacyjnosci jest zwiekszanie udziatu jednostek
naukowych w strukturze klastrow. W przypadku Warmii i Mazur, mimo stosunkowo niewielkiej liczby
jednostek badawczych ten czynnik zdaje sie by¢ coraz lepiej wykorzystywany. Poza silng pozycjg
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie (Centrum Nutri-Bio-Chemiczne, Centrum Badan i
Rozwoju Mleczarstwa oraz Centrum Badan Energii Odnawialnej), klastry coraz czesciej korzystajg z
pomocy jednostek naukowych spoza wojewddztwa.

Kolejnym czynnikiem sprzyjajgcym innowacyjnosci klastrow jest ich wielko$¢ oraz liczba zatrudnianych
pracownikdw. Generalnie wieksze klastry sg bardziej innowacyjne. Klastry na Warmii i Mazurach nie sg
zbyt duze, jednak w procesie ich rozwoju nalezy spodziewac sie, ze liczba skupianych podmiotow z
czasem bedzie rosta. Oprécz przedsiebiorstw duzych cenne dla rozwoju innowacyjnosci sg réwniez
nowopowstajgce firmy typu start-up, spin-off, spin-out. Nie mozna natomiast zapominac o szczegdlnej
roli przywddztwa w klastrze, ktére moze znaczgco poprawic jego funkcjonowanie oraz przyczyniad sie
do wzrostu innowacyjnosci. Wazne jest réwniez to, aby koordynator posiadt odpowiednie zasoby —
zarowno ludzkie jak i materialne. Nie bez znaczenia jest sie¢ kontaktow koordynatora klastra oraz
poszczegodlnych jego cztonkdéw, a w szczegdlnosci nawigzane relacje z podmiotami zagranicznymi.
Kontakt z partnerami z wyzej rozwinietych krajow oraz korzystanie z ich doswiadczenia korzystnie
wptywa na innowacyjnosé polskich inicjatyw. Klastry z Warmii i Mazur coraz szerzej wchodza w relacje
miedzynarodowe. Wsréd samych warminsko-mazurskich koordynatoréw klastrow pojawiajg sie
jednak gtosy, ze problemem klastrow jest ich zbyt staba promocja i w efekcie zbyt staba
rozpoznawalnos¢ (poza pewnymi wyjatkami), zwtaszcza na rynkach zagranicznych. Wzmocnienie
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struktur klastrowych pozwolitoby zwiekszyé rédwniez potencjat innowacyjny przedsiebiorstw ze
specjalizacji Zywnos$¢ wysokiej jakosci.

Pewien problem w zwiekszaniu innowacyjnosci przedsiebiorstw specjalizacji czesto wskazywany w
wywiadach IDI stanowi niski stopien zaufania skupianych w niej przedsiebiorcow (wtasciciele firm
obawiajg sie na przyktad, ze inne firmy mogg kopiowac ich rozwigzania). Na skutek tego wspétpraca,
czy w klastrach czy tez w innych formach, jest stosunkowo rzadka. Ogdlny niedobdr wspdtpracy miedzy
warminsko-mazurskimi przedsiebiorstwami rekompensowany jest czasem przez kooperacje z
partnerami zagranicznymi. Skala potencjatu dla innowacyjnosci jaki moze dawac wspodtpraca,
widoczna jest w przypadku analizy przedsiebiorstw zrzeszonych w spétce Agro-coop.

Niskie umiejetnosci kooperacji miedzy przedstawicielami przedsiebiorstw mogg wynikac¢ z ich ogdlnie
niskich kompetencji w zarzadzaniu. W wywiadach IDI pojawit sie watek niedostosowania szkolen do
potrzeb rynku. Wskazywano na potrzebe organizacji szkolen dla managerdw, zamiast kolejnych
poswieconych osobom bezrobotnym. Szkolenia dla wtascicieli pozwolitby im lepiej panowaé nad
rozrastajgcymi sie firmami oraz mogtyby uswiadomié¢ im wage innowacyjnosci, réwniez w branzy
zwigzanej z zywnoscia.

Kolejnym problemem ograniczajgcym wg przedsiebiorcow innowacyjnos¢ w specjalizacji jest stan
prawny. Respondenci narzekajg m.in. na prawo patentowe. Sytuacje pogarsza dodatkowo duza liczba
réznego rodzaju kontroli.

4.4. Aspiracje rozwojowe

Okreslenie aspiracji rozwojowych przedsiebiorcéw i jednostek naukowych dziatajgcych w ramach
specjalizacji Zywnos¢ wysokiej jakoéci, wymaga odpowiedzi na szereg pytan — szczegdlnie o definicje
,rozwoju”, podejscie strategiczne, sktonnos¢ do ryzyka inwestycyjnego i motywacji inwestycyjnej.

4.4.1. Aspiracje rozwojowe przedsiebiorstw

Dla wiekszosci przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ zwigzang z inteligentng specjalizacja
Zywnos$¢ wysokiej jakosci, ,rozwéj“ oznacza nie tylko wprowadzanie nowych produktéw, ale takze
poprawe funkcjonalnosci i jakosci dotychczasowej produkcji oraz wprowadzenie nowych i
ulepszenie juz stosowanych technologii. Tak rozumiany rozwdj jest procesem przemian i przeobrazen,
ktory ,,obejmuje wszelkie dziatania bedgce reakcjg przedsiebiorstwa na zapotrzebowanie rynku“.

Rozwdj jest postrzegany rowniez jako dazenie do umacniania pozycji rynkowej, zdobywania nowych
klientéw i rynkéw zbytu (w tym rynkdw zagranicznych). Rozpatrujac przysztoéé specjalizacji Zywnosé
wysokiej jakosci nalezy sie liczy¢ z tym, ze w jej ramach w regionie dziatajg podmioty, dla ktérych rozwaj
wigze sie z przejeciem udziatéw w rynku innych producentéw z Warmii i Mazur.

Czesc przedsiebiorcow dziatajgcych w ramach specjalizacji definiuje ,,rozwdj” raczej w kategoriach
wzrostu (zmiany skali), tj. zwiekszenia rozmiaréw dotychczasowej produkcji, rozszerzenia gamy
produktowej, powiekszenia przedsiebiorstwa lub wzrostu zatrudnienia. Ponadto obecne s3 takze
opinie, ze rozwdj powinien opierac sie na wykorzystaniu dostepnej wiedzy (np. jako wyniku dziatalnosci
firmy na rynkach zbytu w kraju i zagranicg) i generowaniu nowej (np. poprzez tworzenie wydzielonych
w ramach przedsiebiorstwa jednostek specjalizujgcych sie w dziatalnosci badawczo-rozwojowej).
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Przedsiebiorstwa by skutecznie konkurowaé¢ muszg
uwzglednia¢ w swoich dziataniach uwarunkowania
zewnetrzne i wewnetrzne, po to by nastepnie obrac
wiasciwg strategie. Firmy tworzace specjalizacje Zywnos¢
wysokiej jakosci zazwyczaj nie posiadajg zorganizowanego

podejscia do planowania przysztosci.

Zdecydowana wiekszos¢ firm nie posiada strategii
rozwoju’® (Wykres 15). Wéréd 38% podmiotdw, ktdry taki
dokument badz wizje stworzyty, dominujg krétko i
sredniookresowe wizje rozwoju (horyzont czasowy
wiekszosci dokumentéw siega 5 lat). Jednak stosunkowo
duzo przedsiebiorstw, bo niemal 30% podmiotéw,
deklaruje posiadanie dfugofalowej strategii rozwoju na
okres powyzej 5 lat.

Istotnym aspektem rozwoju firm s inwestycje.

Przedsiebiorstwa tworzace specjalizacje ~ Zywno$é
wysokiej jakosci wykazujg raczej niskg aktywnos¢
inwestycyjng ukierunkowang na rozwoj technologiczny
oraz wprowadzanie nowych produktoéw i ustug na rynek.
Wiekszos$¢ z nich nie podejmowata w ciggu ostatnich 5 lat
tego typu ryzyka inwestycyjnego. Przedsiebiorstwa, ktére
realizowaty inwestycje, wykazywaty sie jednoczesnie
wiekszg sktonnoscig do wprowadzania innowacji w swoich
produktach lub ustugach (52% firm podejmujacych ryzyko

inwestycyjne).

Wykres 15. Strategie rozwoju firm specjalizacji (N=170)

Ponizej roku
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9% 1-2 lata

2-5 lat
13%
= Powyzej 5 lat

Niesprecyzowane
56% czasowo
Nieposiadajace
strategii
= Trudno powiedzie¢

1%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ankiety CATI, N=170.

Wykres 16. Inwestycje zrealizowane i planowane w
przedsiebiorstwach wg Zrédta finansowania (l. wskazan)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety CATI, N=170.

Dla firm, ktére decydowaty sie na inwestycje, podstawowym zrédtem finansowania byly srodki

wiasne. Istotnym instrumentem wspierajagcym inwestycje, wskazywanym przez ponad 1/3

przedsiebiorstw, byty ponadto Srodki unijne, niewiele mniejsze znaczenie majg kredyty bankowe

Wykres 16). Badane podmioty nie korzystaty z innych mozliwosci finasowania.

W perspektywie przysztosci sytuacja prezentuje sie inaczej. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw planuje w

najblizszym czasie podjac ryzyko inwestycyjne. Wptyw na
takg decyzje majg przede wszystkim srodki w ramach
nowej perspektywy finansowej UE (az 2/3 firm zamierza
wykorzystac to zrodto finansowania do realizacji nowych
inwestycji, co jest wyrazng zmiang w stosunku do lat
przesztych).

Inwestowanie w rozwdj w przypadku specjalizacji Zywno$¢
wysokiej jakosci warunkowane jest réznymi czynnikami.
Przedsiebiorstwa motywowane s3 przede wszystkim
presja wywierang przez konkurencje.

Wykres 17. Czynniki decydujace o podejmowaniu decyzji o
inwestowaniu przez firmy ze specjalizacji (liczba wskazan)

Nowe mozliwosci eksportowe

tatwiejszy dostep do wynikow
badan

Pojawiajgce sie nowe potrzeby
rynkowe

Konkurencja

0 20 40 60 80 100 120 140

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety CATI, N=170.

73 Co oczywiscie nie oznacza, ze nie planujg one swojego rozwoju w dtuzszej perspektywie.
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Nie mniejszag wage ma pojawianie sie nowych potrzeb wynikajgcych z uwarunkowan rynkowych
(Wykres 17). Czesto wskazywany jest rowniez fatwiejszy dostep do wynikéw badani. Natomiast wptyw
inwestycji na zwiekszenie mozliwosci eksportowych firmy to czynnik rzadko wymieniany przez
przedsiebiorcéw, cho¢ zarazem bardzo wazny, dla tych, ktdrzy juz weszli na rynki zagraniczne i czerpia
z tego benefity.

Sugeruje to, ze skfonnosci inwestycyjne przedsiebiorcow dziatajagcych w ramach specjalizacji w
przewazajacej mierze sg reaktywne (s3 odpowiedzig na zewnetrzne zmiany), a rzadziej nastawione sg
na kreowanie potrzeb obiorcéw. Przy czym liderzy branz w regionie majg rowniez i takie osiggniecia.

4.4.2. Aspiracje rozwojowe jednostek naukowych

Dla zdecydowanej wiekszosci jednostek naukowych prowadzacych dziatalno$é zwigzang ze
specjalizacjg Zywnoé¢ wysokiej jakoéci ,rozwdj” oznacza kontynuacje realizacji badarn naukowych
samodzielnie lub we wspétpracy z innymi podmiotami z sektora nauki i biznesu.

Zdaniem przedstawicieli jednostek naukowych ich rozwéj w perspektywie do 2020 roku bedzie w
gtdwnej mierze uzalezniony od czynnikéw natury finansowej, potencjatu kapitatu ludzkiego oraz
wspélpracy z otoczeniem zewnetrznym. Srodki finansowe petnig bardzo wazna role w dziatalnoéci
jednostek naukowych, gdyz od ich posiadania zalezg inwestycje w kapitat ludzki, infrastrukture
badawczo-naukowg (np. budowa specjalistycznych laboratoridéw, zakup nowoczesnej aparatury
naukowo-badawczej) i dziatania o charakterze promocyjnym. Rozwdj jednostek naukowych bedzie w
duzej mierze zalezat od kwalifikacji i kompetencji kadry pracowniczej oraz posiadania najnowszego
,know-how”, a takze od mozliwosci realizacji badan w jednostkach’.

O rozwoju jednostek naukowych decyduje takze wspodtpraca ze sSrodowiskiem zewnetrznym, w
szczegodlnosci z sektorem biznesu i wtadzami samorzgdowymi. Pozyskanie partneréw gospodarczych i
nawigzywanie kontaktdw z kregiem odbiorcow nowych rozwigzan powinno przyczyni¢ sie do
komercjalizacji rozwigzan technologicznych. Istotny wptyw na przysztos¢ badanej grupy bedg miaty
réwniez uwarunkowania natury administracyjnej (np. decyzje osrodkdw zarzadzajgcych jednostkami
naukowymi) oraz cztonkostwo w réznego rodzaju inicjatywach.

Uczelnie i jednostki B+R, przystosowujgc sie do zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych, planujg
opracowanie nowych strategii rozwoju.”® Niezaleznie od zapisanych dokumentéw, jednostki naukowe
okreslajg swojg misje i wizje rozwoju w perspektywie kolejnych kilku lat.

Opieranie rozwoju jednostek naukowych na filarze realizacji projektéw inwestycyjnych i
przedsiewzie¢ naukowo-badawczych w latach 2015-2020 wynika z mozliwosci siegniecia po wsparcie
ze srodkéw publicznych w ramach obecnej perspektywy finansowej. Nalezy takze podkresli¢, iz wizja
rozwoju jednostek aktywnych w ramach danej specjalizacji, czesto postrzegana jest przez pryzmat
rozwoju danego obszaru badawczego.

W kolejnych latach planowana aktywnosé regionalnych jednostek naukowych bedzie polegata w
szczegblnosci na:

74 Z tym wigze sie réwniez koniecznos¢ rozdzielenia obowigzkdéw dydaktycznych od dziatalnosci naukowo-badawcze;j.

75 Wsréd dziesieciu jednostek naukowych, potencjalnie wpisujacych sie w omawiang specjalizacje, cztery jednostki posiadajg obecnie
strategie rozwoju (Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa, Wydziat Nauk Medycznych, Wydziat Nauk o Zywnosci oraz Wydziat Nauk
Technicznych). Strategie rozwoju jednostek naukowych wpisujacych sie w specjalizacje Zywno$¢ wysokiej jakosci posiadajg horyzont czasowy
do 2020 roku.
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e opracowywaniu (innowacyjnych) technologii produkcji zywnosci (m.in. w obszarze produkcji
zywnosci funkcjonalnej, biotechnologii zywnosci i niskoemisyjnej produkcji zywnosci);

e opracowywaniu (innowacyjnych) technologii produkcji roslinnej i zwierzecej (m.in. na rzecz
rozwoju hodowli zwierzat w oparciu o pasze naturalne i integrowang produkcje roslin);

e opracowywaniu ekologicznych sposobéw zagospodarowania odpadéw pochodzacych z
produkcji zywnosci;

e optymalizacji technologii produkcji roslinnej, zwierzecej i zywnosci oraz proceséw
pomocniczych w celu ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko (m.in. poprzez rozwéj
niskoemisyjnej hodowli).

Postepujace zmiany w otoczeniu zewnetrznym sprawiajg, ze niezbedne staje sie podejmowanie
nowych dziatan a co a tym idzie réwniez ryzyka, w tym ryzyka technologicznego. Przedstawiciele
jednostek naukowych aktywnych w inteligentnej specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci, s zgodni, ze
podejmowanie ryzyka jest konieczne. Swiadczy o tym m.in. cytat: ,Bez ryzyka nie ma postepu”.
Zwracajg oni jednak uwage, ze nie wszystkich dotyczy ryzyko technologiczne, bowiem nie wszystkie
instytucje prowadzg dziatalnos$é zwigzang z tworzeniem lub wdrazaniem technologii, chociaz ryzyko
zawsze jest wkalkulowane w prace badawczo-rozwojowe. Przedstawiciele nauki podkreslajg rowniez,
ze ryzyko jest mniejsze dla jednostek naukowo-badawczych niz dla przedsiebiorcéow, wdrazajgcych
nowe rozwigzania. Zwracajg tez uwage na to, ze przedsiebiorcy sg w stanie ponies¢ ryzyko, jesli beda
pewni zysku i celowosci podejmowanego dziatania. W tym za$ moze pomadc rozwdj badan.

Srodowisko naukowe spodziewa sie, ze decyzje o podjeciu ryzyka technologicznego przez instytucje
badawczo-rozwojowe i uczelnie bedzie warunkowane w przysztosci nastepujacymi czynnikami:

e zainteresowaniem podmiotow gospodarczych wynikami badan;

e popytem na wytworzong technologie (opracowanie technologii jest racjonalne, gdy istnieje
pewnosé, ze bedzie zainteresowanie wykorzystywania jej);

e checig uzyskania nowej wiedzy oraz poprawy jakosci produktow;
e rosngaca konkurencjg na gruncie badan naukowych i komercjalizacji ich wynikéw;

e sprostaniem wymaganiom i oczekiwaniom studentéw oraz otoczenia gospodarczego.

Jednostki naukowe aktywne w specjalizacji Zywnos$é wysokiej jakosci juz dzié kierujg sie réznymi
kryteriami przy podejmowaniu decyzji zwigzanych z ich rozwojem. Obecnie coraz czesciej wskazywane
sg problemy i potrzeby przedsiebiorcow w odpowiedzi, na ktére jednostka stara sie znaleic
rozwigzanie widzac przy tym mozliwos¢ komercjalizacji wynikdw badan. Mozliwos¢ zaistnienia w
danym obszarze badawczym na arenie krajowej i miedzynarodowej rowniez stanowi przestanke do
inwestowania w nowe badania, szczegdlnie poprzez realizacje projektéw finansowanych ze srodkéw
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. Wejscie w nowe obszary badawcze jest bowiem mozliwe wtedy, gdy istniej pewnosé,
ze jednostka bedzie miata pienigdze na dang inwestycje rozwojowa. Dla wiekszosci uczelni i jednostek
B+R aktywnych w specjalizacji Zywno$é¢ wysokiej jakosci inspiracja i zrédtem informacji w oparciu, o
ktére podejmowane s3 decyzje o nowych przedsiewzieciach sg bezposrednie kontakty z podmiotami
gospodarczymi (bardzo podkreslane tez przez ,drugg strone” —tj. przez Srodowisko przedsiebiorcow)
oraz innymi osrodkami naukowymi, a takze publikacje naukowe i branzowe oraz konferencje i
seminaria.
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4.5. Plany rozwojowe

Przedsiebiorstwa i instytucje naukowe powigzane ze specjalizacja Zywno$¢ wysokiej jakosci, maja
wstepnie okreslone wyzwania jakie muszg podjgé i plany do realizacji na najblizsze lata. Uczestniczacy
w badaniu przedstawiciele biznesu i nauki przytaczali pomysty oraz projekty o bardzo réznym stopniu
uszczegétowienia. Ich otwartos¢ i zaangazowanie pozwolito na przedstawienie zamierzen
rozwojowych specjalizacji w podziale na kilka rodzajéow.

4.5.1. Plany rozwojowe przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach inteligentnej specjalizacji Zywno$é¢ wysokiej jakosci planuja
realizowaé w latach 2015-2020 zaréwno projekty inwestycyjne, jak i te o charakterze badawczo-
rozwojowym. Projekty ,,twarde” zdecydowanie dominujg w planach regionalnych przedsiebiorstw.
Przytaczane w tym rozdziale plany srodowiska biznesu, nalezy rozumiec nie tylko jako uksztattowane
projekty biznesowe, ale tez wstepnie zakre$lone pomysty i potrzeby.”®

Firmy ze specjalizacji Zywno$é¢ wysokiej jakosci planuja inwestycje o charakterze modernizacyjnym,
innowacyjnym, rozwojowym i strategicznym. Jest to podziat umowny, gdyz nakreslone zamierzenia
przenikajg kilka lub wszystkie te aspekty. W obrebie najczesciej wskazywanych przez przedstawicieli
firm inwestycji modernizacyjnych mozna wyrdznic trzy grupy ,twardych” przedsiewziec:

e Inwestycje zwigzane z unowocze$nianiem sSrodkéw trwatych w przedsiebiorstwach -
modernizacja, a przede wszystkim zakup nowego wyposazenia technologiczno-produkcyjnego,
parku maszynowego. Takie plany i potrzeby deklarowaty wszystkie badane branze wchodzgce w
sktad inteligentnej specjalizacji. Przedsiewziecia te majg na celu ,dogonienie” istniejgcych metod
produkgcji i wykorzystanie najnowszych mozliwych rozwigzan w tym zakresie. Drugim celem jest
usprawnienie proceséw — na drodze automatyzacji i robotyzacji produkc;ji;

e Plany polegajace na budowie zupetnie nowych zaktadéw przemystowych (np. w przypadku
produkcji maszyn dla rolnictwa — by odpowiedzie¢ na popyt zagraniczny) oraz rozbudowie lub
przebudowie istniejgcego zaplecza produkcyjnego przedsiebiorstw z nastawieniem na
zwiekszenie istniejgcych mocy produkcyjnych (produkcja spozywcza, szczegdlnie przetwdrstwo
rybne);

e Inwestycje w ,,otoczenie” produkcji — zakup nowej floty transportowej (szczegdlnie w przypadku
przemystu mlecznego i drobiarskiego — floty specjalistycznej), termomodernizacje budynkéw
(plany réznych branz), budowa przyzaktadowych oczyszczalni $ciekow (branza przetwdrstwa
Spozywczego).

Inwestycje rozwojowe bedg stuzyty — w zaleznosci od zapotrzebowania rynku — wdrazaniu nowych
wyroboéw, zaspokajajacych w wiekszym stopniu potrzeby konsumenta (sg to plany niemal wszystkich
branz specjalizacji). Ten zamiar, podobnie jak inwestycje modernizacyjne, realizowany bedzie poprzez
modyfikacje zaplecza produkcyjnego. W tym zakresie, przedsiebiorcy biorg rowniez pod uwage zakup
ustug o charakterze doradczym i szkoleniowym (w przypadku wiekszych przedsiebiorstw chodzi tu o
wiedze specjalistyczng, natomiast w przypadku drobnych — takze o ogdlng z zakresu prowadzenia
dziatalnosci, ale przez pryzmat wtasnej branzy). Niezmiernie waznym aspektem rozwoju dziatalnosci sg

76 Przedsiebiorcy okreslali plany inwestycyjne szerzej, niz tylko w kontekscie planowanych — konsultowanych — instrumentéw wsparcia
specjalizacji z RPOWiM 2014-2020.
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z punktu widzenia przedstawicieli biznesu inwestycje w kapitat ludzki (wszelkie dziatania w zakresie
rozwoju umiejetnosci i poszerzania wiedzy).

Kolejng grupe inwestycji, jakie sg brane pod uwage przez przedsiebiorcodw przy realizacji projektow
inwestycyjnych, mozna okresli¢c mianem inwestycji o charakterze strategicznym. Ten rodzaj
przedsiewzie¢ biznesu z Warmii i Mazur ma na celu realizacje strategii rozwoju firmy poprzez
zastosowanie technik marketingowych (branza produkcji zywnosci oraz jej sprzedazy) oraz
wzmacnianie pozycji firmy na rynku krajowym i miedzynarodowym poprzez réine instrumenty
internacjonalizacji przedsiebiorstwa.

Plany zwigzane z wejsciem na zagraniczne rynki (po raz pierwszy, lub na kolejne rynki, ew. zwigzane
ze wzmocnieniem obecnosci), cho¢ na réznym poziomie skonkretyzowania, sygnalizowane sg przez
niemal wszystkie branze specjalizacji (zaréwno przez produkcje zywnosci, jak i branze dziatajgce na jej
rzecz — szczegblnie maszynowe). W tym kontekscie przedsiebiorcy poszukiwaé beda zewnetrznych
zrédet finansowania dla udziatu firm w targach i misjach gospodarczych, uruchomienia filii,
rozpoznania rynkow i promocji, zakupu ustug doradczych, certyfikacji produktow oraz systemow
jakosci zywnosci.

W planach przedsiebiorcéw, inwestycje o charakterze innowacyjnym bedg koncentrowac sie na
modyfikacji wytwarzania dotychczasowych produktow lub oferowanych ustug. Przedsiebiorcy
wskazywali na potrzebe wsparcia finansowego na rzecz generowania i wdrazania innowacji
technologicznych i produktowych (rozwoju technologii zwigzanych z przetwdrstwem — branza
przetwadrcza i przechowywaniem zywnosci — produkcja rolna).

W Swietle przeprowadzonego badania, przedsiebiorstwa w perspektywie 2015-2020 zdecydowanie
rzadziej planujg realizacje projektow badawczo-rozwojowych niz opisanych wczesniej
modernizacyjnych. Niemniej jednak plany tego typu, zainteresowanie mozliwymi do uzyskania
benefitami, a nawet pewne pozytywne doswiadczenia z juz podjetej wspodtpracy, istniejg wsrod
przedstawicieli specjalizacji. Planowana w tym zakresie tematyka projektéw dotyczytaby réznych
aspektow procesu produkcyjnego (np. kwestia wylegu ryb w przypadku branzy hodowlanej),
wytworzenia nowych produktéw a nastepnie opracowania mozliwosci ich wytwarzania na szersza
skale (przyktad przemystu mlecznego). Wsréd srednich podmiotéow ze specjalizacji, w planach
wystepuje takze rozwdj dziatalnosci badawczej, m.in. poprzez stworzenie wtasnego laboratorium
stuzace do badania produktu koricowego i jego aplikacji (np. branza spozywcza: przemyst mleczny) lub
korzystanie z laboratorium sektora B+R (np. rybotéwstwo).

4.5.2. Plany rozwojowe jednostek naukowych

Warminsko-Mazurskie jednostki naukowe funkcjonujagce w ramach specjalizacji Zywnosé¢ wysokiej
jakosci planujg realizowa¢ w perspektywie 2015-2020 zaréwno kolejne projekty o charakterze
badawczo-rozwojowym, jak i inwestycyjne.

Planowane projekty inwestycyjne polegatyby na rozbudowie i modernizacji infrastruktury naukowo-
badawczej jednostek naukowych (np. modernizacja pracowni projektowych i laboratoriow oraz
poszerzenie ich wyposazenia technologicznego). S3 to przedsiewziecia majgce stuzyé poszerzeniu
mozliwosci badawczych jednostek oraz doskonaleniu prowadzonych analiz. Plany inwestycyjne
dotyczg takze rozbudowy i budowy nowych obiektéw (np. nowej siedziby jednostki naukowej).

Planowane przedsiewziecia naukowo-badawcze instytucji w zakresie specjalizacji, koncentrowataby
sie przede wszystkim na rozwoju innowacyjnych technologii produkcji Zywnosci majgcych na celu
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m.in. podwyzszenie jakosci mikrobiologicznej wyrobéw produkowanych w regionie. Tematyka
projektéw tego rodzaju dotyczytaby takze kwestii rozwoju technologii zmniejszajacych negatywny
wptyw branzy na srodowisko (np. technologie recyklingu), chemizacji produkcji roslinnej, profilaktyki
zywieniowej zwierzat oraz doskonalenia hodowli nowych odmian roslin uprawnych
odpornych na choroby.

W regionalnym $rodowisku naukowym specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci, dostrzegalna jest cheé
angazowania sie w realizacje projektéw naukowo-badawczych we wspoétpracy z otoczeniem
zewnetrznym, w szczegdlnosci z sektorem MSP (wspdtpraca ta juz istnieje — zob. rozdziat Potencjat
wspotpracy). Nastawienie takie zdiagnozowano szczegdlnie w tematyce hodowli ryb oraz proceséw
produkcji produktéw mlecznych (co nie oznacza, ze w innych dziedzinach nie wystepuje).

W Swietle przeprowadzonego badania, jednostki naukowe planujg, zarowno poprzez aktywnos¢
wewnetrzng, jak i uczestnictwo w przedsiewzieciach kooperacyjnych, umacniaé swoja specjalizacje w
ramach Nauk o Zyciu.

4.6. Potrzeby rozwojowe

Realizacja przedstawionych w poprzednich rozdziatach aspiracji i planéw rozwojowych wymaga
zaspokojenia szeregu potrzeb — zapetnienia luk pomiedzy stanem obecnym a perspektywg 2020-go
roku. Swoje potrzeby okredlili dziatajgcy w ramach specjalizacji przedstawiciele Warminsko-
Mazurskiego biznesu oraz reprezentanci srodowiska nauki.

4.6.1. Potrzeby rozwojowe przedsiebiorstw

Do najwazniejszych potrzeb przedsiebiorstw funkcjonujgcych w ramach inteligentnej specjalizacji
Zywnos¢ wysokiej jakosci naleza: potrzeby inwestycyjne, kapitatlowe, technologiczne i kompetencyjne.

Dla wiekszosci przedsiebiorcow potrzeba inwestycyjna wigze sie z koniecznoscia modernizacji
przedsiebiorstwa (np. doskonalenie lub zakup parku maszynowego) i rozszerzeniem zakresu
prowadzonej dziatalnosci (np. rozbudowa linii produkcyjnej — w celu poszerzenie palety oferowanych
produktow, w tym z nastawieniem na nowe rynki zbytu).

Z uwagi na stale rosngce oczekiwania rynku niezbedne jest réowniez zaspokojenie potrzeb
technologicznych, ktére majg na celu wprowadzenie i zastosowanie nowoczesnych technologii
produkcyjnych. Wzmocnienie technologiczne jest w ramach specjalizacji widziane jako ,,doganianie”
konkurencji, natomiast z perspektywy regionalnych lideréw jest to warunek utrzymania przewagi
konkurencyjnej. W gronie przedsiebiorstw specjalizacji sg obecne réowniez takie, ktérych potrzeba
inwestycyjna wigze sie z zakupem specjalistycznego zaplecza (np. laboratorium) w celu stworzenia
jednostki naukowo-badawczej w ramach przedsiebiorstwa.

Dla zdecydowanej wiekszosci przedsiebiorstw, potrzeba kapitatowa wynika z koniecznosci
zaspokojenia potrzeb inwestycyjnych i technologicznych, a w niektérych przypadkach rowniez potrzeb
wspotpracy z otoczeniem. Ten rodzaj potrzeby jest $cisle powigzany z poszukiwaniem zewnetrznych
zrédet finasowania. Biznes oczekuje, ze uzupetnianie tej luki bedg wspieraé fundusze poreczeniowe na
poziomie regionu oraz inne publiczne instrumenty wsparcia.

Z powodu trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej i pracownikéw z
kwalifikacjami zawodowymi, niezmiernie wazne jest zaspokojenie potrzeby rozwoju kapitatu
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ludzkiego i nabywania nowych kompetencji. Sytuacja ta jest postrzegana jako efekt reformy
ksztatcenia zawodowego, zmiany struktury zatrudnienia oraz postepu technologicznego (potrzeba
umiejetnosci obstugi wyspecjalizowanej infrastruktury technicznej).

Wyzwaniem w skali kraju jest to, ze system edukacji w szkotach zawodowych nie spetnia wymagan
pracodawcdw i nie jest dostosowany do ich potrzeb. Problem ten dotyczy takze specjalizacji Zywnos¢
wysokiej jakosci. Przedsiebiorcy z branzy zwracajg uwage, ze ze wzgledu na niedobdr kadry
wyksztatconych na poziomie zawodowym, konieczne staje sie zatrudnianie pracownikéw z krajow
sgsiednich, np. z Ukrainy. Zastrzezenia czesci srodowiska biznesu budzi takze wyksztatcenie
absolwentow szkoét wyzszych w kierunkach zwigzanych z ich dziatalnoscia.

Oprdcz potrzeb inwestycyjnych, kapitatowych, technologicznych i kompetencyjnych, ktére nalezatoby
,wypetnic” w pierwszej kolejnosci, niezmiernie wazna wydaje sie takze koniecznos$¢ zaspokojenia
potrzeby informacyjnej. Potrzeba informacyjna jest rozumiana nie tylko jako che¢ posiadania
okreslonego rodzaju informacji (np. w zwigzku z prowadzong politykg eksportowg, koniecznoscia
przeprowadzenia analizy rynkowej, checig pozyskiwania funduszy europejskich), ale réwniez jako
przeptyw informacji miedzy przedsiebiorstwami i Urzedem Marszatkowskim. Wéréd przedsiebiorcéw
pojawia sie potrzeba spotkan, na ktérych prezentowana bytaby strategia dziatania w stosunku do
sektora przedsiebiorstw w regionie.

W kontekscie nastawienia planowanych instrumentéw wsparcia na wzmacnianie relacji biznes — nauka
szczegblnie waznym aspektem jest usprawnienie systemu przeptywu informacji na temat mozliwosci
wspétpracy przedsiebiorstw z instytucjami naukowymi. W specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci,
przedsiebiorstwa posiadajgce juz doswiadczenia w wykorzystywaniu srodkéw finansowych z UE, jak i
te bez takich doswiadczen, oczekujg wsparcia i posrednictwa w wyszukiwaniu partneréw naukowych
oraz kojarzeniu instytucji mogacych podejmowac konkretne problemy i pomysty biznesu.

Cze$¢ badanych przedsiebiorcow wskazywata, iz ze wzgledu na koniecznosé ciggtego rozwoju
prowadzonej dziatalnosci, bardzo wazna jest wspodtpraca z dostawcami surowcoéw, odbiorcami
wyprodukowanych produktéw i innymi przedsiebiorstwami. Generalnie — w wzmacnianie relacji w
ramach taficucha produkcji. Zaspokojenie potrzeby wspétpracy odbywa sie poprzez udziat w imprezach
targowych i misjach gospodarczych.

Czesto potrzeba nawigzywania kontaktéw z zewnetrznym otoczeniem przedsiebiorstwa wynika z
nastawienia na pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu, a takze potrzeby sporzgdzenia specjalistycznych
analiz. Z tego wzgledu czesé przedsiebiorcéw nawigzata wspétprace z jednostkami naukowymi w
regionie np. Uniwersytetem Warmirnsko-Mazurskim w Olsztynie czy jednostkami PAN.

4.6.2. Potrzeby rozwojowe jednostek naukowych

Najwazniejszymi potrzebami jednostek naukowych funkcjonujgcych w ramach specjalizacji regionalnej
Zywnos¢ wysokiej jakosci sa potrzeby wspétpracy, informacyjne, rozwoju kapitatu ludzkiego i potrzeby
kapitatowe.

Zdecydowana wiekszos$¢ przedstawicieli jednostek naukowych podkreslita che¢, a zarazem potrzebe,
wspotpracy z otoczeniem, przede wszystkim partnerami naukowymi oraz ze swiatem biznesu. W
Swietle tych deklaracji potrzeba wspdtpracy rozcigga sie takze na inne instytucje publiczne — urzedy
pracy (np. w obszarze stazy) oraz jednostki samorzadu terytorialnego (wspdlna organizacja
przedsiewzie¢ popularyzatorskich i réznego rodzaju wydarzen).
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Potrzeby kapitatlowe sg scisle powigzane z potrzebami inwestycyjnymi. Zdaniem przedstawicieli
wiekszosci badanych jednostek naukowych, zdobycie $srodkéw finansowych pozwoli zrealizowac
projekty naukowo-badawcze i inwestycyjne (okreslone w czesciach pt. Aspiracje... oraz Plany...).
Potrzeba finansowa ma tez znaczacy wpltyw na rozwdj kapitatu ludzkiego — dostepnosé srodkow
pozwoli realizowa¢ projekty majace na celu podniesienie potencjatu kompetencyjnego kadry
dydaktycznej i badawczej (np. poprzez organizacje stazy zagranicznych, szkolen i kurséw jezykowych
dla pracownikéw naukowych, udziat w krajowych i miedzynarodowych inicjatywach targowych oraz
konferencjach naukowych na poziomie krajowym i miedzynarodowym).

Kolejng potrzeba dla rozwoju sektora nauki w najblizszej przysztosci jest zapobieganie powstawaniu
luki kompetencyjnej. Wraz z poszerzaniem i intensyfikowaniem dziatalnosci naukowej w ramach
specjalizacji konieczne bedzie zmierzenie sie z niedoborem wyspecjalizowanej kadry dydaktyczno-
badawczej oraz kadry pracowniczej o okreslonych kwalifikacjach zawodowych.

Z kolei zaspokojenie potrzeby informacyjnej jednostek naukowych wynika nie tylko z checi posiadania
okreslonego zasobu informacji (np. na temat mozliwosci korzystania ze srodkéw publicznych i zasad
ich rozliczania). Drugg potrzebg jest maksymalizacja przeptywu informacji miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego a nauka na temat planéw strategicznych i kierunkéw rozwoju (poziom
lokalny i regionalny).

Jednostki naukowe ze specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci wskazujg takze na wyzwania w swym
otoczeniu — na potrzebe dziatan na rzecz lepszego dopasowania szkolnictwa zawodowego do
regionalnego przemystu oraz koniecznos¢ zmian ogdlnosystemowych w obrebie sfery naukowo-
badawczej (np. rozdzielenie obowigzkdw pracy dydaktycznej od obowigzkéw pracy badawczej).

Generalnie, w dziedzinach naukowych dotyczgcych omawianej specjalizacji, luka zostata, cho¢ nie w
petni zaspokojona, to wypetniona’” w takiej mierze, ze jednostki naukowe moga angazowac sie w nowe
tematy badawcze. W tym znaczeniu, jednostki naukowe dysponujg odpowiednimi zasobami, by
realizowaé przedsiewziecia na potrzeby gospodarki i wigcza¢ sie w projekty sieciowe, jednak w
zaangazowanie w wiekszej skali wymagac bedzie szerszych zasobow.

4.6.3. Aspekty rozwoju specjalizacji Zywno$¢é wysokiej jakosci wymagajace
szczegolnego nasilenia interwencji

Wsrdd kluczowych aspektéw rozwoju specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci, ktére wymagaja

szczegdlnego nasilenia interwencji ze Srodkéw publicznych nalezy wskazaé’:

e wdrazanie do produkcji nowych produktéw i ustug dostosowanych do zapotrzebowania rynku
i trendéw konsumenckich;

e rozbudowe zaplecza produkcyjnego (na rzecz zwiekszenia zakresu i wielkosci oferty);

e modernizacje technologiczng - poprawa istniejacej infrastruktury technicznej w
przedsiebiorstwach, wdrazanie technologii produkcyjnych;

e rozwdj kapitatu ludzkiego — wzrost kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci kadry oraz
absolwentéw szkét (potencjalnej kadry);

e pozyskiwanie certyfikatow produktéw i produkcji;

77w decydujgcej mierze dzieki wsparciu publicznemu z programu regionalnego i krajowych.
78 Aspekty okreslone przez przedsiebiorcow podczas wywiadow oraz zgtaszane przez uczestnikow warsztatow.
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e wzmachianie internacjonalizacji — rozumianej przede wszystkim jako obecno$é¢ na nowych
zagranicznych rynkach zbytu, poszerzenia eksportu;

e wzmacnianie rozpoznawalnosci marki;
e pogtebianie rozwoju sieci wspotpracy w ramach catego taricucha produkcji.

Wsparcie na nawigzywanie wspotpracy przedsiebiorstw z naukga, wsparcie finansowe tej wspotpracy i
wzmacnianie zaangazowania w prace badawczo-rozwojowe s3g réwniez istotnymi aspektami
wptywajgcym na rozwdj specjalizacji. Takie potrzeby byty artykutowane zdecydowanie rzadziej i na
ogét nie byly traktowane jako priorytety przez przedsiebiorcéw. Srodowisko biznesu zauwaza i
podkresla luke we wspodtpracy firmy-nauka, ale poniewaz doswiadczenia z takiej wspodtpracy sg
nieliczne, to $wiadomo$é ta nie przektada sie na priorytetyzacje potrzeby wsparcia wspodtpracy.
Pozytywng przestankg jest generalnie pozytywne nastawienie przedsiebiorcéw do ewentualnej
kooperacji z nauka (cho¢ obarczone pewnymi watpliwosciami odnosnie organizacji takich partnerstw).
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4.7. Analiza PESTEL

Dla rozwoju inteligentnej specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci bardzo wazne, obok wewnetrznych
uwarunkowan, sg réwniez czynniki zewnetrzne. Do oceny pozytywnego lub negatywnego wptywu
poszczegdlnych sytuacji i proceséw zachodzgcych w otoczeniu zewnetrznym wykorzystano analize
PESTEL. Ocenie poddano uwarunkowania polityczne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne,
ekologiczne i prawne, ktére mogg wptywaé na podmioty funkcjonujgce w specjalizacji Zywnosé
wysokiej jakosci do roku 2020. Zastosowanie tej metody analizy otoczenia makroekonomicznego
pozwolito zidentyfikowaé kierunki zmian, dostrzec zagrozenia, ale i mozliwosci rozwoju specjalizacji
(Tabela 9).

Tabela 9. Analiza PESTEL dla specjalizacji Zywnos¢ wysokiej jakosci

Wymiar

Czynniki

otoczenia

e Stabilno$¢ geopolityczna — jej brak przektada sie na mozliwosci eksportowe, co
szczegblnie dostrzegalne jest na przyktadzie relacji z Rosjg. W dtuzszej perspektywie i przy
nasilaniu sie negatywnych proceséw moze mieé przetozenie na nastroje inwestycyjne w
biznesie oraz, poprzez czynniki ekonomiczne, oddziatywaé¢ na decyzje zakupowe
odbiorcow.

e Polityka fiskalna panstwa — a w szczegdlnosci polityka podatkowa, ktora w zaleznosci od
kierunku ew. zmian moze mie¢ oddziatywanie stymulujgce lub ograniczajgce (przy
zwiekszaniu obcigzen i dalszej komplikacji systemu).

e Wejscie do strefy euro — w kontekscie utatwienia transakcji miedzynarodowych i dziatan
regionalnych eksporteréow (eliminacja ryzyka walutowego i ograniczenie kosztéow
transakcyjnych); czynnik oczekiwany gtodwnie przez eksporterow niezaleznie od

Polityczny specjalizacji, cho¢ jednoczesnie moze przetozy¢ sie na zwiekszong (przez aktoréw

zewnetrznych) konkurencje na rynku krajowym.

e Decyzje o wyborze i zakresie promocji ,,polskich specjalnosci eksportowych” — wybory
tych dziedzin i idgce za tym wsparcie promocji okreslane sg na szczeblu centralnym
(dotychczas animatorem byto Ministerstwo Gospodarki). Specjalnosci zywnosciowe byty
do tej pory jednym z takich kierunkéw — utrzymanie tego wyboru, a przede wszystkim
idgce za tym wsparcie promocyjne (dodatkowe wobec ogdlnych instrumentéw wparcia),
moze miec pozytywne oddziatywanie na pozyskanie lub pogtebienie rynkdw.

e Inwestycje komunikacyjne — poprawa dostepnosci regionu wzgledem kraju i UE (m.in.
wschodniej czesci wojewddztwa poprzez budowe tras Via Baltica i Rail Baltica), oraz
poprawa potgczern wewnetrznych — drég krajowych zarzadzanych poza szczeblem
wojewddzkim — szczegdlnie DK16.

e Ceny surowcow — ceny ptoddow rolnych, paliw, energii oraz innych surowcow lub
produktéow niezbednych do przetwdrstwa majg zawsze istotny wptyw na koszty
prowadzonej dziatalnosci.

e Podaz surowcow dla przetwdrstwa spoizywczego — warunkowana dbatoscia o
zrbwnowazong gospodarke rolng w regionie i rownowage ekologiczna.

Ekonomiczny e  Zwiekszenie konkurencyjnosci producentéw wyrobéw mleczarskich z innych regionéw i

krajow UE — dzieki zniesieniu tzw. kwot mlecznych umozliwiajacg wiekszg produkcje.

e Dostepnosc¢ finansowych instrumentéw wsparcia — poreczen kredytowych, dotacji
bezzwrotnych i innych — potencjalnie pozytywny wptyw, zaktadajgc niski stopnien
komplikacji w pozyskaniu. Element szczegdlnie znaczacy, biorgc pod uwage na ogdt
mniejsze zasoby kapitatowe przedsiebiorstw regionalnych wzgledem ich krajowych i
zagranicznych konkurentow.
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Koszty zatrudnienia — wzgledem ,starych” krajow UE nadal relatywnie nizsze koszty pracy
pozwalajg konkurowaé na rynkach zagranicznych ceng (choé¢ warunkiem ,zdobywania”
tych rynkéw jest zarazem oferowanie jakosci co najmniej nieodbiegajacej od dotychczas
tam oferowanej). Nizsze koszty same w sobie sg przewagg, na ktorej nie mozna jednak
budowac dtugoterminowej strategii konkurencji — nadal bedzie to istotny czynnik, jednak
ta przewaga powoli wyczerpuje sie.

Rosnagca zamozno$¢ spoteczenstwa — przektadajgca sie na wybory zakupowe
(przesuniecie akcentu na ,jakos$¢”) i zwigzana z tym szansa na poszerzenie rynku dla
producentéw pragnacych przycigga¢ odbiorce szczegdlng jakoscia, a nie najnizszg cena.

Spoteczny

Moda na ,,zdrowg zywnos¢”, eko-zywnos¢, eko-produkty oraz produkty ,,wyjatkowe” i
regionalne —wzmocnienie juz obecnych na rynku trendéw wsréd konsumentéw, na ktére
odpowiada¢ mogg (i juz to robig) przedsiebiorstwa z regionu (takze te o mniejszej skali
dziatalnosci).

Odptyw mtodych oséb do innych regionéw - wyzwanie dla przedsiebiorcow
poszukujacych zdolnych i ambitnych pracownikéw, przy czym emigracje podyktowane sg
W przewazajgcej mierze wtasnie czynnikami zarobkowymi.

Ksztatcenie dopasowane do potrzeb specjalizacji — obecnie oceniane negatywnie, ale
dostep do 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach (zaréwno na poziomie zawodowym, jak i
wyzszym) bedzie caty czas wptywat na rozwdj i konkurencyjnos¢ specjalizacji.

Presja na oszczednos¢ zasobow, ograniczanie emisji i wprowadzanie ,zielonych
rozwigzan” — przekuwajaca sie tez na uwarunkowania prawne. Z jednej strony mogg to
by¢ nowe, czesto zwigzane z ponoszeniem dodatkowym kosztow, wymogi wobec
proceséw produkcyjnych, z drugiej strony, motywacja do wypracowania i wdrozenia
nowych rozwigzan pro-efektywnosciowych.

Wysoki poziom bezrobocia — wraz z nim narastajace problemy spoteczne w regionie.

Technologiczny

System transferu technologii i wiedzy z uczelni i jednostek B+R do biznesu — od jego
sprawnosci zaleze¢ bedzie pozycja konkurencyjna przedsiebiorstw - poprzez
wypracowanie innowacji produktowych, procesowych oraz organizacyjnych.

Dostep do nowoczesnych maszyn i technologii wytwarzania — pozytywnie wptynie na
podnoszenie jakosci produktéw i dostosowywanie ich do wymogow i standardéw
panujgcych na rynku. Szczegdlnie biorgc pod uwage potrzebe wypetnienia ,zasztosci
modernizacyjnych” diagnozowanych przez czesc regionalnych producentéw.

Upowszechnienie technologii informacyjno-komunikacyjnych — szczegdlnie wobec
drobnych producentéw jest to mozliwos¢ docierania do nowych odbiorcow.

Presja na wprowadzanie w regionie nowych restrykcyjnych form ochrony srodowiska —
z punktu widzenia regionalnych producentéw przyroda jest atutem, o ktéry nalezy dbag,
ale wprowadzanie nowych ograniczeri gospodarczych moze negatywnie wptynac¢ na

Ekologiczny mozliwosci prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej.

e Transgraniczne zagrozenia biologiczne — np. choroby zwierzat gospodarskich, ktére moga
przektada¢ sie na znaczace straty w dziatalnosci specjalizacji, dostepnos¢ rynkéw oraz
wptywac na nastawienie konsumentéw.

e Warunki dla wspoétpracy biznes-nauka — w tym nastawienie sektora nauki na
angazowanie sie w rozwigzywanie problemow i wyzwan stojgcych przez biznesem.

e Wspdlna polityka rolna — umozlwiajgca stosowanie mechanizmow stabilizujgcych rynki

Prawny surowcow oraz stosowanie wsparcia dla proceséw modernizacyjnych w rolnictwie i na

obszarach wiejskich.

Wspdlna polityka rybotéwstwa oraz krajowe regulacje prawne dotyczace gospodarki
rybackiej — utatwiajagce prowadzenie racjonalnej gospodarki rybackiej, w tym
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rybotéwstwa srddlgdowego i akwakultury oraz prowadzenie dziatalnosci przez matych
producentow i przetwdrcow ryb.

Wprowadzenie ograniczen administracyjnych dla produkcji mleka — ponowne
wprowadzenie tzw. kwot mlecznych moze spowodowac duze straty surowca oraz obnizy¢
konkurencyjnos¢, szczegdlnie duzych mleczarni.

Obcigzenia biurokratyczne i pozaptacowe koszty pracy — bedace barierg wchodzenia na
rynek oraz rozwijania dziatalnosci mniejszych producentéw i przetwdrcow.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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5. Wsparcie publiczne rozwoju specjalizacji Zywno$¢
wysokiej jakosci

5.1. Absorpcja srodkow publicznych na inwestycje i dziatania
badawczo-rozwojowe

Ocenie poziomu gotowosci podmiotéw dziatajgcych w ramach specjalizacji Zywnosé wysokiej jakosci
do absorpcji srodkdw publicznych na inwestycje postuzyta analiza dotychczasowego pozyskiwania
srodkow oraz badanie sktonnosci przedsiebiorcow.

5.1.1. Wykorzystanie wsparcia przez przedsiebiorstwa inteligentnych
specjalizacji (ogétem)

Wsréd  wszystkich projektow realizowanych przez warminsko-mazurskie przedsiebiorstwa z
wykorzystaniem publicznych instrumentéw wsparcia’, niemal 20% stanowily projekty dotyczace
jednej z trzech inteligentnych specjalizacji regionu (Wykres 18). Od udziatu ilosciowego wyzszy jest
udziat pod wzgledem wartosci. Wartos$¢ projektdow dotyczacych inteligentnych specjalizacji wyniosta
30% tgcznej wartosci wszystkich wspartych przedsiewziec regionalnego biznesu.

Wykres 18. Udziat projektow wspierajacych inteligentne specjalizacje w ramach publicznych
instrumentow wsparcia skierowanych do biznesu:
liczba (wykres lewy) oraz wartos¢ (wykres prawy)

100% - 100%

80% - 80%
60% - 60%
40% - 40%

20% - 20%

0% - 0%
RPO WiM 2007-  Krajowe PO Publiczne RPO WiM 2007-  Krajowe PO Publiczne

2013 ogétem instrumenty 2013 ogoétem instrumeAnty
wsparcia ogétem wsplaraa
ogotem

M Inteligentne Specjalizacje M Pozostate projekty

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy SIMIK

Gtownym Zrédtem finansowania projektow IS biznesu byt Regionalny Programy Operacyjny Warmia
i Mazury 2007-2013, w ramach ktérego zrealizowano 80% zidentyfikowanych projektéw IS (70%
wszystkich srodkéw publicznych przyznanych beneficientom prowadzacym dziatalno$¢ powigzang z
inteligentnymi specjalizacjami regionu). Projekty realizowane przez przedsiebiorstwa dziatajgce w
ramach inteligentnych specjalizacji stanowig niemal 1/3 projektéw zasilonych wsparciem z RPO WiM
2007-2013, a ich taczna wartos¢ to ponad 36% wartosci ogétu projektéw biznesu wspartych w tym
programie.

79 tj. RPO WiM 2007-2013 i krajowych programéw operacyjnych perspektywy 2007-13. Klasyfikacje przeprowadzono na danych bazy SIMIK
stan na marzec 2014 r. Projekty biznesu sklasyfikowano na potrzeby badania, jako wpisujgce sie w specjalizacje, jesli branza firmy-
beneficjenta, odpowiadata zagadnieniom specjalizacji (vide: zatgcznik dot. PKD), lub jesli zakres projektu dotyczyt zagadnien specjalizacji (juz
niezaleznie od profilu firmy).
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Pomimo, ze najwiecej, bo niemal potowe, wszystkich projektéw w
ramach inteligentnych specjalizacji, zrealizowali przedsiebiorcy z
branzy drzewno-meblarskiej, to najwyzsze tgczne wsparcie trafito do
firm dziatajagcych w ramach Ekonomii wody (Wykres 19) — 39%
tacznej dotacji przekazanej inteligentnym specjalizacjom, pomimo
najmniejszej liczby projektéw.

Udziat trzech

specjalizacjach w programach krajowych jest znacznie mniejszy i

warminsko-mazurskich  firm z inteligentnych
wynosi niecate 10% wszystkich projektéw biznesu W-M, o wartosci
tacznej stanowigcej mniej niz 20% ogotu. Jest to zwigzane z bardzo
duzg liczbg projektéw tzw. ,miekkich” realizowanych w ramach POKL,
ktére rzadko dotyczyty branz typowo produkcyjnych — drzewno-
meblarskiej oraz rolno-spozyweczej.

Posrod wszystkich zidentyfikowanych projektdw przedsiebiorstw
inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur, szczegdlng uwage nalezy
poswieci¢ aktywnosci projektowej w zakresie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. Choé¢ aktywnos$¢ projektowa w tej dziedzinie byta
generalnie niewielka, to co trzeci projekt regionalnego biznesu w
zakresie B+R dotyczyt tematyki inteligentnych specjalizacji (Wykres
20).%

W ramach publicznych instrumentéw wsparcia zidentyfikowano
tacznie 384 projekty wspierajgce dziatalno$é badawczo-rozwojowa®!
realizowane przez przedsiebiorstwa z Warmii i Mazur (14% wszystkich
projektow biznesowych w regionie). W tej grupie zidentyfikowano
135 projektéw dotyczacych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.?

Najwiecej z nich zrealizowaty przedsiebiorstwa z specjalizacji Drewno
i meblarstwo — 91, najmniej — Ekonomia wody (Wykres 21). taczna
warto$¢ dotacji na innowacyjne projekty dla przedsiebiorcow
dziatajacych w obszarze inteligentnych specjalizacji wyniosta 149 min
zt (6% dotacji dla wszystkich projektédw biznesowych i 28% dotacji dla
ogo6tu projektdw innowacyjnych), z czego najwieksze wsparcie
pozyskata specjalizacja Drewno i meblarstwo.

Wykres 19: Wartos¢ dotacji dla inteligentnych
specjalizacji w ramach RPO WiM 2007-2013

Zywnosé

wysokiej

jakosci
24%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. bazy SIMIK

Wykres 20. Projekty Warminsko-Mazurskich
przedsiebiorstw z zakresu B+R oraz innowacji w
ogole projektow regionalnego biznesu

135; 5%
249; 9%

2380;
86%

= projekty dot. innowacyjnosci i B+R
intelignentych specjalizacji

= projekty dot. innowacyjnosci i B+R
pozostate

pozostate projekty biznesu

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. bazy SIMIK

Wykres 21. Projekty B+R Warmirisko-Mazurskich
przedsiebiorstw dot. inteligentnych specjalizacji

100% T
80% - M Ekonomia
Wody
60% A
Zywnosé
wysokiej
jakosci

40% A

20% A B Drewno i
meblarstwo

0% -
LICZBA WARTOSC
PROJEKTOW DOTACII

Zrédto: Opracowanie whasne na podst. bazy SIMIK

80 projekty B+R, ktorych beneficjentem byty przedsiebiorstwa z IS identyfikowano analogicznie, jak we wczesniejszej cze$ci podrozdziatu, z
tym, ze identyfikowano je wytgcznie w ramach okreslonych dziatai/poddziatan dotyczgcych tematycznie B+R.
81 Dziatania/poddziatania RPO WiM 2007-2013: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3; 1.1.6; 1.1.7; 1.1.8; 1.1.11.Dziatania/poddziatania PO IG: 3.1; 4.1; 4.2; 4.3;

4.4;4.5.2;5.2; 5.3. Dziatania/poddziatania PO RPW: 1.3

82129 projektdw z obszaru IS zrealizowano ze wsparciem RPO WiM 2007-2013, natomiast 6 ze wsparciem programow krajowych.

Strona | 57




GEOPROFIT ECORYS A

Inteligentna specjalizacja Zywnosé¢ wysokiej jakosci

5.1.2. Wykorzystanie wsparcia przez przedsiebiorstwa specjalizacji Zywno$¢
wysokiej jakosci

Biorgc pod uwage wszystkie badane publiczne instrumenty Wykres 22. Projekty wspierajace inteligentne
wsparcia dostepne dla biznesu w latach 2007-2013, na tle specjalizacje w ramach publicznych instrumentéw
wsparcia

pozostatych dwdch specjalizacji, liczba i warto$é projektow

dotyczacych Zywnosci wysokiej jakosci byta nieco mniejsza 100%
(Wykres 22)8, 80% I

M Ekonomia Wody

W ramach specjalizacji Zywnos$¢ wysokiej jakosci 0%

zidentyfikowanych zostato tacznie 137 projektow wspartych . Zywnos¢ wysokiej
. . . . . . 40% iy jakosci
$rodkami publicznymi®®. Blisko 80% zrealizowano w ramach

H Drewno i
RPO wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Stanowi to 5% 20% meblarstwo

wszystkich  projektéw  wspieranych przez instrumenty
0%
publlczne. Liczba projektéw Wartoéé projektéw

Zdecydowana wiekszos¢ beneficjentdw w omawianej | Zrédio: Opracowanie whasne na podst. bazy SIMIK

specjalizacji to firmy produkcyjne — co najmniej 80

zrealizowanych projektéw. tgczna dotacja w ramach publicznych instrumentéw wsparcia dla branzy
rolno-spozywczej wyniosta ponad 296 min zt (przy tgcznej wartosci projektéw wynoszacej 372 min zt).
Najwieksze pod wzgledem naktaddéw projekty biznesu wspoétfinansowane z RPO WiM 2007-2013
dotyczyty budowy przez przedsiebiorstwa biogazowni rolniczych w Pierkunowie, Brzeznicy i Stawkowie
(pow. ketrzynski).

Szczegblnie interesujgcy, w kontekscie akcentdéw nowej perspektywy finansowej UE, jest
dotychczasowy poziom absorbcji pomocy publicznej na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w biznesie.
Przedsiebiorstwa ze specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci zrealizowaty ze wsparciem publicznym 35
projektéw wspierajacych dziatalno$é B+R.2°> Pod tym wzgledem specjalizacja czesciej angazowata sie
w tematyke B+R niz Ekonomia wody, choc rzadziej niz Drewno i meblarstwo (prawie trzy razy wiecej
zidentyfikowanych projektéow).

Wiekszos¢ beneficjentdw omawianych projektéw w ramach specjalizacji stanowity firmy produkcyjne
zréznych gatezi produkcji artykutdow spozywczych. Wartos¢ dotacji przyznanej na projekty innowacyjne
wyniosta ponad 45 min zt przy tgcznej wartosci projektéw wynoszacej okoto 110 min zt. Najwyzsze pod
wzgledem wartosci wsparcie z RPO WiM 2007-2013 na tego typu projekty otrzymaty firmy:
Laboratorium Galenowe Olsztyn Sp. z 0.0. z siedzibg w Dywitach, Piekarnia Raszczyk z Pasteku oraz
Schwarte-Milfor Sp. z 0.0. (producent zbiornikdw dla przemystu spozywczego). Ich projekty dotyczyty
wprowadzenia nowych produktéw oraz zakupu i wdrozenia nowych technologii produkcyjnych.

8 Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze na stabszy wynik sektora zywnosci mégt wptywac fakt, ze dziatalnosci prowadzone w tej specjalizacji
miaty bardziej ograniczone mozliwosci wsparcia srodkami publicznymi.

84 Analizowano RPO WiM 2007-2013 i krajowe programéw operacyjnych perspektywy 2007-13. Klasyfikacje przeprowadzono na danych bazy
SIMIK stan na marzec 2014 r. Projekty biznesu sklasyfikowano na potrzeby badania, jako wpisujace sie w specjalizacje, jesli branza firmy-
beneficjenta, odpowiadata zagadnieniom specjalizacji (vide: zatacznik dot. PKD), lub jesli zakres projektu dotyczyt zagadnien specjalizacji (juz
niezaleznie od profilu firmy). Analizowane w tym zakresie dziatania/poddziatania RPO WiM 2007-2013: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3; 1.1.6; 1.1.7; 1.1.8;
1.1.11.Dziatania/poddziatania PO IG: 3.1; 4.1; 4.2; 4.3; 4.4; 4.5.2; 5.2; 5.3. Dziatania/poddziatania PO RPW: 1.3

85 Wedle zatozen identyfikacji projektow - jak wyzej.
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5.1.3. Wykorzystanie wsparcia w ramach powigzan kooperacyjnych

Waznym zagadnieniem, z punktu widzenia wzmacniania konkurencyjnosci, jest poziom wspotpracy
wewnatrz specjalizacji. Jednym z przyjetych w badaniu sposobdéw weryfikacji tego poziomu jest analiza
aktywnosci powigzaniach kooperacyjnych w realizacji projektéw wspieranych przez $rodki publiczne.

Identyfikacja beneficjentéw projektéw kooperacyjnych w wojewddztwie, oparta na analizie 6-go i 7-
go Programu Ramowego oraz projektow RPO WiM 2007-2013, realizujacych trzeci temat priorytetowy
(dotyczacy wspdtpracy)®, wskazuje na niskie usieciowienie dziatalnosci projektowej dotyczacych
inwestycji oraz badan i innowacyjnosci w kazdej z trzech regionalnych inteligentnych specjalizaciji.
tacznie zidentyfikowano 25 projektdw realizowanych przez regionalnych aktoréw z inteligentnych
specjalizacji we wspdtpracy z innymi podmiotami.®” W catym kraju zrealizowano tacznie ok. 300 takich
projektéw.

Podmioty naukowe i gospodarcze z wojewddztwa warminsko- Wykres 23. Liczba projektéw zrealizowanych
mazurskiego, ktdre prowadzg dziatalno$¢ zwigzang ze specjalizacjg | W kooperacji przez podmioty z wojewddztwa

Zywnos$¢ wysokiej jakosci, zrealizowaty 14 projektéw w kooperacji z 2002-2013).

innymi podmiotami. Zidentyfikowane projekty dotyczgce wspétpracy

w ramach Zywnosci wysokiej jakosci (okres

finansowane byty z 6-go i 7-go PR UE oraz RPO WiM 2007-2013. W 10
realizacje zdecydowanej wiekszosci zidentyfikowanych projektéow

8
6
zaangazowane byly tylko jednostki naukowo-badawcze, natomiast ‘2‘
0

sytuacje zaangazowania jednoczesnie jednostki naukowo-badawczej i
podmiotu gospodarczego byty w identyfikowanej grupie projektéw
marginalne (Wykres 23).

Jednostki B+R  Podmioty Podmity
gospodarcze gospodarcze i
jednostki B+R

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz

Wiekszo$¢ projektow partnerskich, wpisujgcych sie w omawiang CORDIS | SIMIK.

inteligentng specjalizacje, zostato zrealizowanych z udziatem partneréw
zagranicznych. Partnerzy ci pochodzili z 30 krajéw. Swiadczy to pozytywnie o potencjale do
wspotpracy zagranicznej regionalnej nauki w tematyce dotyczacej zywnosci. Najliczniejszg grupe
instytucji partnerskich stanowity podmioty z: Niemiec, Wielkiej Brytanii, Holandii, Hiszpanii, Francji i
Witoch. W przewazajacej czesci partnerami podmiotéw z Warmii i Mazur, prowadzacych dziatalno$¢
zwigzang z produkcjg zywnosci wysokiej jakosci, byty zagraniczne jednostki naukowo-badawcze.®

Sieciowa aktywnos¢ w zakresie projektéw jest tez dostrzegalna dzieki klastrom. W ramach Battyckiego
Klastra Ekoenergetycznego zrealizowano na terenie wojewddztwa przedsiewziecia zwigzane ze
specjalizacjg — w zakresie zagospodarowania odpadéw rolniczych (kompleksy agroenergetyczne w
kilkunastu lokalizacjach®) (szerzej na temat klastréw — rozdziat Potencjat wspétpracy).

8 Priorytet trzeci: Transfer technologii i udoskonalanie sieci wspotpracy miedzy MSP, miedzy MSP a innymi przedsiebiorstwami, uczelniami,
wszelkiego rodzaju instytucjami na poziomie szkolnictwa pomaturalnego, wtadzami regionalnymi, osrodkami badawczymi oraz biegunami
naukowymi i technologicznymi (parkami naukowymi i technologicznymi, technopoliami itd.). Wybér jest podyktowany tym, ze dostepne bazy
projektowe nie pozwalaja na wskazanie inng metodg, w satysfakcjonujacy sposdb, ktére projekty byty realizowane we wspdtpracy. Relacji
polegajacej na zaopiniowaniu innowacyjnosci projektu firmy przez instytucje naukowg na potrzeby projektu nie uwzgledniono w niniejszym
badaniu jako wspétpracy.

87 Z tego 11 w ramach trzeciego Tematu priorytetowego Ill. W ramach tego Tematu zrealizowano w wojewddztwie warmirisko-mazurskim
tacznie 50 projektow, z czego 46 projektéow poprzez RPO WiM 2007-2013.

8 projekty realizowane przez podmioty wpisujace sie w inteligentna specjalizacje Zywno$¢ wysokiej jakosci dotyczyty m.in. badar nad
zywnoscia tradycyjng , TRADEIT: Traditional Food: Entrepreneurship, Innovation and Technology Transfer” oraz , Traditional Food Network
to improve the transfer of knowledge for innovation”.

8 w gminie Gotdap, Gniewino, Kepice, Gérowo Itaweckie, Nowe Miasto Lubawskie oraz budowa pilotazowej biogazowni modutowej w
Ornecie.
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5.1.4. Zainteresowanie przedsiebiorstw wsparciem w nowej perspektywie

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ we wszystkich

trzech inteligentnych specjalizacjach wojewddztwa
warminsko-mazurskiego  wykazujg podobng, raczej
przecietna swiadomos¢ dotyczaca mozliwosci

finansowania projektow rozwojowych ze s$rodkéw

publicznych®.

W obrebie kazdej specjalizacji okoto potowa badanych
przedsiebiorstw deklaruje posiadanie wiedzy na temat
finansowania projektéw rozwojowych z wykorzystaniem
wymienionych wyzej publicznych instrumentéw wsparcia,
jednak zazwyczaj jest ona niewielka (Wykres 24). Taki sam
stan rzeczy zdiagnozowano w ramach Zywnosci wysokiej
jakosci—zaréwno w branzach przetwérstwa, jak i produkcji
rolnej (Wykres 25).

Niemal pofowa podmiotéw z catej specjalizacji Zywnos¢
wysokiej jakosci w ogéle nie posiada wiedzy dotyczacej
rodzajéw  wsparcia publicznego oraz  mozliwosci
aplikowania o nie. W przewazajgcej czesci pozostatych firm
Swiadomos¢ w tym zakresie zostata okreslona jako

niewielka.

Najszersze doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw ma
specjalizacja Drewno i meblarstwo, natomiast w przypadku
specjalizacji Zywnos¢ wysokiej jakoéci, do$wiadczenia te sg
nieco rzadsze (Wykres 26). Najbardziej oczekiwanym przez
przedsiebiorstwa instrumentem wsparcia w najblizszej
przysztosci s3 dotacje w ramach RPO WiM 2014-2020
(75% wskazan). Warto jednak wspomnie¢, ze stosunkowo
duze zainteresowanie jest tez Programem Operacyjnym
Inteligentny Rozwdj (25% wskazan), co moze dawacl
bardziej optymistyczne perspektywy, w szczegdlnosci na
rozwdj dziatan badawczo-rozwojowych wsrod  firm
specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci.

We wszystkich trzech inteligentnych specjalizacjach
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego nastawienie do
wykorzystania wsparcia inwestycyjnego w ramach
publicznych instrumentéw w momencie badania nie byto

ani szczegdlnie optymistyczne, ani pesymistyczne.’?

Wykres 24. Wiedza przedsiebiorstw IS na temat wsparcia
publicznego w perspektywie 2014-2020

Czy orientuje sie Pani/Pan, jakie wsparcie udzielane bedzie
przedsiebiorstwom z: Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia
i Mazury 2014-2020, krajowych Programéw Operacyjnych oraz
Horyzont 2020?

100% Nie wiem, trudno
powiedzie¢
80%
60% M Nie
40%
20% . Tak, ale w
0% - - niewielkim stopniu
Drewnoi  Zywno$¢ Ekonomia
meblarstwo  wysokiej wody mTak
jakosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CATI, N=510

Wykres 25. Wiedza przedsiebiorstw specjalizacji Zywnos¢
wysokiej jakosci na temat wsparcia publicznego w perspektywie
2014-2020

Czy orientuje sie Pani/Pan, jakie wsparcie udzielane bedzie
przedsiebiorstwom z: Regionalnego Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury 2014-2020, krajowych Programéw
Operacyjnych oraz Horyzont 2020?

0
100% Trudno powiedzie¢

80%
60% H Nie
40%

Tak, ale w niewielki
20% )
stopniu
0%
? H Tak
Rolnictwo i  Przetwdrstwo i

rybactwo ustugi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI, N=170

Wykres 26. Wykorzystanie srodkéw wsparcia przez
przedsiebiorstwa z inteligentnych specjalizacji

Czy Panstwa firma korzystata z dostepnych w latach 2007-2013
publicznych instrumentéw wsparcia na inwestycje i dziatania
badawczo-rozwojowe?

100%
80%
60%

40% H Nie
20%
0% M Tak
Drewnoi  Zywno$¢ Ekonomia
meblarstwo  wysokiej wody
jakosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CATI, N=510

% Nowej perspektywy — z Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2014-2020, krajowych Programoéw Operacyjnych:
Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020, Polska Wschodnia 2014-2020, Horyzont 2020.

91 Na takg diagnoze wptywat fakt, ze na etapie prowadzonego badania nie publikowano jeszcze szczegétowych informacji o naborach, ktére
udostepniane beda wraz z kolejnymi konkursami. Naturalnie nie byty wiec tez uruchomione dziatania promocyjne.
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W przysztosci wiekszos$¢ przedsiebiorstw planuje podjgé sie nowych inwestycji, a na takie deklaracje

ma wptyw rdwniez oczekiwanie, ze pomogg im w tym $rodki unijne.

Wyzwaniem w Swietle akcentdw polityki rozwojowej
w nowej perspektywie jest fakt, ze przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalno$¢ w ramach inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego
wykazujg niewielkie zainteresowanie korzystaniem
ze srodkow przeznaczonych na dziatania badawczo-
rozwojowe (Wykres 27).9

Przedsiebiorcy czesto nie postrzegaja wspoétpracy z
nauka jako mozliwosci realizacji swoich potrzeb
rozwojowych.”® Ograniczone zainteresowanie tego
typu rowniez z braku

wsparciem  wynika

Wykres 27. Zamiar wykorzystania srodkéw UE przez
przedsiebiorstwa z IS na projekty badawczo-rozwojowe
Czy zamierzajg Panstwo ubiegac sie o taka forme publicznego wsparcia
na projekty badawczo-rozwojowe i inwestycyjne o charakterze
innowacyjnym?

100% Nie wiem / trudno
80% powiedzie¢

60% m Nie
40% .

20% - Tak, inne formy
0% =

Drewnoi Zywno$¢ Ekonomia
meblarstwo wysokiej wody = Tak{ granty na
jakosci projekty badawcze

wczesniejszych doswiadczen oraz obecnosci stereotypdéw, co do wspdtpracy z instytucjami

publicznymi. Podobnie jak ma to miejsce w pozostatych specjalizacjach, tak i w ramach Zywnosci

wysokiej jakosci mniejsze firmy zaktadajg, ze ze wzgledu na dostepne w przedsiebiorstwie srodki, kadry

i skale dziatania, wspétpraca biznes-nauka moze by¢ wytgcznie domeng firm duzych, ewentualnie

srednich.

Bazujac na deklaracjach i dyskusjach prowadzony w trakcie niniejszego badania, w omawianej

specjalizacji najwiekszego zainteresowania pomocg publiczng w latach 2015-2020 mozna sie

spodziewaé wsrdd firm, ktére juz korzystaty z instrumentéw publicznych. Natomiast w zakresie

projektow kooperacji z nauka, pozytywne i proaktywne jest nastawnie nielicznych przedsiebiorstw,

ktore juz miaty takie doswiadczenia.

Firmy ze specjalizacji Zywnoé¢ wysokiej jakosci bardzo rzadko planujg realizacje projektéw w

kooperacji z innymi podmiotami. Nawet te dziatajgce juz w pewnych powigzaniach kooperacyjnych.

Mozna jednak zauwazy¢ nieznacznie wyzszy poziom aktywnosci (deklarowany) wsréd podmiotow

zrzeszonych w klastrach.

92 W szczegdlnosci dotyczy to Ekonomii wody, gdzie na 170 zbadanych przedsiebiorstw zaledwie 5 rozwaza ubiegac sie o wsparcie na

projekty badawczo-rozwojowe.

9 Na takie postrzeganie mozna wptywaé poprzez promocje success stories — do$wiadczen przedsiebiorcéw, ktorzy dzieki wspétpracy z
nauka osiggneli zaktadane cele (nawet niezaleznie od wykorzystania i od rodzaju ew. wykorzystanego instrumentu wsparcia).
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5.2. Propozycje wsparcia rozwoju specjalizacji

W toku badania poddano ocenie zaréwno propozycje instrumentéw wsparcia® (wstepnie okreslone
przez Urzad Marszatkowski), jak i wnioski uczestnikdéw warsztatéw i grup fokusowych wynikajgce z ich
doswiadczen z perspektywy 2007-2013. Zaproponowano modyfikacje instrumentéw tak by w
wiekszym stopniu odpowiadaty one oczekiwaniom i mozliwosciom podmiotéw dziatajgcych w ramach
specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci, a jednoczesnie pozwolity jak najlepiej wspiera¢ procesy
rozwojowe specjalizacji.

5.2.1. Charakterystyka instrumentdw wsparcia inteligentnych specjalizacji

Wsrdod propozycji wsparcia inteligentnych specjalizacji znalazty sie instrumenty skierowane na
pobudzanie wspodtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a jednostkami badawczo-rozwojowymi, jak
réwniez instrumenty wzmacniajgce potencjat instytucji otoczenia biznesu:

1. Bon na nawigzanie wspétpracy — instrument stuzy wspomaganiu inicjowania wspotpracy w
obszarze B+R pomiedzy MSP z terenu wojewddztwa warmifsko-mazurskiego a regionalnymi
jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi, jak i jednostkami spoza regionu oraz z
innych krajow UE. Zakres merytoryczny wspodtpracy moze dotyczy¢ takich dziatan jak:
doradztwo, wykonanie badan, wsparcie rozwoju technologii lub produktu na wstepnym etapie
jego opracowywania, przygotowanie do komercjalizacji wynikéw prac B+R%. Rezultatem
projektéw musi by¢ nawigzanie wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwem i jednostka B+R,
majace na celu transfer technologii lub wiedzy, ktéra powinna przetozyc¢ sie na podniesienie
innowacyjnosci firmy. Beneficjentami instrumentu s3 MSP z terenu wojewddztwa, ktdre
zdecyduja sie na zakup ustug badawczych, technologii i wiedzy w jednostkach z regionu, spoza
regionu oraz z innych krajéw UE, dotad nienabywajace ustug B+R lub wspétpracujace ze sferg
B+R w ograniczonej skali.

2. Bon na rozwdj wspoétpracy poprzez projekty B+R — oferowane wsparcie ma za zadanie
mobilizowanie firm do realizacji matych i sredniej wielkosci projektédw innowacyjnych,
bazujgcych na wynikach prac badawczo-rozwojowych oraz wiedzy pozyskiwanej z jednostek
naukowych. Projekty muszg przyczynia¢ sie do rozwoju produktéw oraz technologii
wytwarzania lub oferowania ustug®. W ramach instrumentu finansowanie mogg uzyskac
projekty badawcze i badawczo-rozwojowe majgce na celu: rozwdj nowych lub doskonalenie
obecnie oferowanych i wykorzystywanych produktédw, ustug lub technologii, przygotowanie
do uzyskania akredytacji i certyfikacji, uzyskiwanie ochrony praw wtasnosci intelektualnej®’.
Beneficjentami instrumentu sg MSP z terenu wojewddztwa, ktére zdecyduja sie na zakup
ustug badawczych, technologii i wiedzy w jednostkach z regionu, spoza regionu oraz z innych
krajow UE. Wsparcie jest przeznaczone na finansowanie prac B+R, mogacych obejmowac prace
realizowane przez pracownikéw firmy i/lub przez zewnetrzng jednostke B+R lub zespot
naukowcow, w ktérego sktad wchodzi minimum jeden naukowiec posiadajgcy stopien doktora

94 Zaplanowane w RPO WiM 2014-2020 na bazie wynikdw badania "ldentyfikacja mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych UE na
lata 2014-2020 w wojewddztwie warminsko-mazurskim w celu rozwoju wspotpracy sektora B+R z przedsiebiorstwami" opracowanym w
ramach badania zrealizowanego przez konsorcjum firm: PSDB Sp. z 0.0. oraz PAG Uniconsult Sp. z 0.0. w okresie od sierpnia 2013 r. do lutego
2014r.

9 Catkowite naktady finansowe 16 min zt, minimalna warto$¢ wsparcia — 10 tys. zt, maksymalna warto$¢ wsparcia — 50 tys. zt.

% Program stanowi naturalny etap wsparcia dla przedsiebiorstw, ktére nawigzaty kontakt w ramach programu ,Bon na nawigzanie
wspotpracy”, jednak do skorzystania z niego nie jest niezbedna realizacja ,,Bonu na nawigzanie wspoétpracy”.

97 Catkowite naktady finansowe 27 min zt, minimalna warto$¢ wsparcia — 50 tys. zt, maksymalna warto$¢ wsparcia — 200 tys. zt.
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oraz udokumentowany dorobek naukowy w danej dziedzinie, niemniej udziat jednostki B+R
jest obligatoryjny.

3. Kontrakt B+R — wsparcie duzych projektow i rozwoju potencjatu B+R — celem dziatania jest
wsparcie procesu modernizacji przedsiebiorstw w oparciu o innowacyjne technologie i nowe
produkty, rozwijane w ramach prac badawczo-rozwojowych. Finansowanie mogg uzyskac duze
projekty badawczo-rozwojowe potaczone z wdrozeniem uzyskanych wynikéw®® Instrument
zaktada bowiem dwa etapy wsparcia:

e Etap | — badawczo-rozwojowy: wsparcie przeznaczone jest na realizacje prac B+R
majgcych na celu rozwdj technologii i/lub produktéw. Opracowane rozwigzanie musi byé
unikalne® i innowacyjne. Wynikiem etapu | powinna by¢ dokumentacja projektowa wraz
z raportami z badan prototypowych lub modelowych, potwierdzajgcych gotowos¢ do
wdrozenia oraz unikalnosc rozwigzania wraz z analizg rynkowa, wykazujgcg innowacyjnosc
i planowane efekty ekonomiczne wdrozenia. W ramach etapu | mozna finansowac
uzyskiwanie praw ochrony wtasnosci intelektualnej w kraju i za granica.

e Etap Il — wdrozeniowy: wsparcie moze zosta¢ udzielone po zakonczeniu etapu | w
przypadku, gdy osiggniete wyniki uzasadniajg przeprowadzenie wdrozenia. Zadaniem
etapu Il jest wsparcie finansowe wdrozenia unikatowych rozwigzan technologicznych i
produktowych, obejmujgce zakup maszyn i urzgdzen, modernizacje posiadanych srodkow
trwatych, doradztwo oraz szkolenia. Etap Il moze rdéwniez obejmowaé rozbudowe
potencjatu B+R wnioskodawcy (laboratorium B+R, rozwdj kadry w zakresie prowadzenia
prac B+R).

Beneficjentami dziatania s3 MSP i duze przedsiebiorstwa z terenu wojewddztwa (lub
dokonujgce inwestycji w wojewddztwie), ktére dokonujg zakupu ustug badawczych,
technologii i wiedzy w jednostkach B+R lub od zespotéw badawczo-rozwojowych lub poprzez
wyspecjalizowane firmy wspdtpracujace z jednostkg badawczg. W ramach czesci wdrozeniowej
finansowane mogg by¢ zakupy srodkéw trwatych niezbednych do wdrozenia wypracowanego
rozwigzania oraz zakupy wyposazenia laboratoryjnego.

4. Ustugi B+R dla biznesu — dziatanie stuzy rozwojowi regionalnej infrastruktury B+R w celu
utworzenia zaplecza niezbednego do rozwoju innowacyjnej gospodarki, w tym w zakresie
inteligentnych specjalizacji regionu. Jest ono realizowane poprzez rozbudowe oferty ustug
badawczo-rozwojowych w regionie, swiadczonych na rzecz przedsiebiorstw, jak i rozwaj
infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach. Wsparcie moze by¢ przeznaczone na rozbudowe i
modernizacje bazy laboratoryjnej: (1) pod katem wypetnienia potrzeb gospodarki regionalnej
oraz (2) zapewniajacej rozwoj potencjatu B+R bezposrednio w przedsiebiorstwach, stosownie
do ich specjalizacji, a takze zakup wyposazenia laboratoryjnego, przygotowanie procedur
badawczych, uzyskanie akredytacji. Projekt moze zawiera¢ komponent doradczy, stuzgcy
badaniu potrzeb rynkowych przedsiebiorstw w obszarze ustug B+R oraz komponent
szkoleniowy, majgcy na celu podniesienie kwalifikacji kadry badawczo-rozwojowe;.
Beneficjentami dziatania sg regionalne jednostki badawczo-rozwojowe, szkoty wyisze,
instytucje otoczenia biznesu, firmy z regionu prowadzace lub zamierzajgce prowadzié¢ prace
B+R. Beneficjenci muszg posiada¢ realne wsparcie w zakresie zaawansowane] wiedzy

9 Catkowite naktady finansowe 60 min zt, minimalna warto$¢ wsparcia — 100 tys. zt, maksymalna wartos¢ wsparcia — 5 min zt.
% Pod pojeciem unikalne rozumiane jest rozwigzanie, ktére jest nowe, wyjatkowe i nie da sie go naby¢ lub jego nabycie bytoby zbyt
kosztowne.
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5.2.2.

naukowej i badawczej w obszarze swojej specjalizacji, zapewniane przez zespoty badawcze
prowadzgce badania w danej dziedzinie. Wsparcie moze funkcjonowaé w ramach danej
jednostki lub tez jednostki zewnetrznej pod warunkiem S$cistej, sformalizowanej i
udokumentowanej wspdtpracy.

Promocja rozwoju technologicznego i innowacyjnosci — dziatanie stuzy wspieraniu
modernizacji gospodarki regionu poprzez rozwdj technologiczny oraz innowacyjnos¢ bazujgca
na wynikach prac B+R. Bardzo waznym obszarem dziatania jest realizacja badan w celu
identyfikacji barier rozwoju regionalnej gospodarki i innowacyjnosci, stabej wspodtpracy ze
sferg B+R i jednostkami otoczenia biznesu oraz podejmowanie dziatan przeciwdziatajgcym tym
zjawiskom. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz modernizacji i rozwoju
przedsiebiorstw poprzez dziatania promocyjne i upowszechniajgce kulture kreatywnosci i
innowacji, a takze identyfikacja barier rozwojowych i dziatanie na rzecz ich eliminacji'®.
Finansowanie mogq uzyska¢ projekty realizowane na terenie regionu, promujgce
przedsiebiorczos¢, rozwdj technologiczny, innowacyjnos¢, modernizacje i wspdtprace
przedsiebiorstw oraz identyfikujgce bariery rozwojowe wraz dziataniami na rzecz ich
eliminacji; projekty prowadzace do rozwoju i budowy sieci wspdtpracy na linii nauka-biznes,
rozwoju transferu technologii oraz rozwoju specjalizacji i klastrow; a takze dziatania
promocyjne, badania, doradztwo oraz szkolenia. Beneficjentami dziatania sg instytucje
otoczenia biznesu realizujgce dziatania promujgce rozwdj technologiczny i innowacyjnosé na
terenie wojewddztwa.

Propozycje modyfikacji instrumentéw wsparcia inteligentnych
specjalizacji

Proponowane przez Urzgd Marszatkowski instrumenty wsparcia na okres programowania 2014-2020

w duzym stopniu odpowiadajg na potrzeby przedsiebiorcéw, chociaz nie wyczerpujg ich oczekiwan w

stosunku do publicznego wsparcia. Przedsiebiorcy podczas warsztatéw zgtosili réwniez wiele

propozycji modyfikacji instrumentow, tak by dzieki ich uelastycznieniu, mogto z nich skorzysta¢ wiecej

firm, a oddziatywanie byto bardziej efektywne (Tabela 10).

Tabela 10. Propozycje modyfikacji projektéw instrumentéw wsparcia inteligentnych specjalizacji

INSTRUMENT PROPOZYCJE MODYFIKACII

Bon na nawigzanie dotychczas nie podejmowaty wspdtpracy z jednostkami naukowymi;
wspotpracy e utworzenie mozliwie szerokiego katalogu kosztéw kwalifikowanych,

e zwiekszenie finansowania projektow zaktadajgcych wykonywanie badan;
e zniesienie ograniczenia zastosowania instrumentu do podmiotéw, ktore

obejmujgcych m.in. rézne rodzaje ustug doradczych, zakup oprogramowania;
e stosowanie uproszczonej procedury sktadania i oceny wnioskdw projektowych

e rozszerzenie instrumentu o finansowanie ustugi badawczej;
e rozszerzenie instrumentu o mozliwos¢ zakupu technologii (analogicznie jak w

Bon na rozwdj
wspotpracy poprzez
projekty B+R

przypadku Bonu na nawigzanie wspoétpracy);

zwiekszenie dofinansowania (technologie stosowane w ramach tego
instrumentu bedg bardziej zaawansowane niz w ramach Bonu na nawigzanie
wspotpracy, a co za tym idzie bardziej kosztowne);

100 Catkowite naktady finansowe 24 min zt, minimalna warto$¢ wsparcia — 20 tys. zt, maksymalna warto$¢ wsparcia — 1 min zt.
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zniesienie  obligatoryjnosci  udziatu jednostek  badawczo-rozwojowych
(dopuszczenie mozliwosci realizacji badan przez pracownikéw firmy lub
naukowcdéw; niekoniecznie zewnetrzne instytucje — jednostki badawczo-
rozwojowe);

preferowane bytoby gdyby konkursy nie okreslaty tego do kogo nalezy prawo
wtasnosci intelektualnej/patent, lecz pozostawiaty to do wiasnego uregulowania
przez partneréw (wymogiem moze byc¢ istnienie umowy w tym zakresie).

Kontrakt B+R —
wsparcie duzych
projektow i rozwoju
potencjatu B+R

doprecyzowanie opisu dziatania instrumentu i przyktadowych przedsiewziec
mogacych uzyskac wsparcie (uwzglednienie wsparcia zarowno na rozwéj nowych
technologii, jak i rozwéj technologii istniejgcych);

wprowadzenie kryterium formalnego jednopunktowego przy ocenie wnioskdw
konkursowych dotyczacych patentu: czy zostata podpisana umowa miedzy
przedsiebiorstwem a jednostkg badawczo-rozwojowa okreslajgca strone, do
ktoérej bedzie nalezat patent;

potrzebna precyzyjnej definicji unikalnosci (w obecnym brzemieniu unikalnos¢
wyklucza mozliwos¢ zastosowania istniejgcych technologii) oraz terminu
»dziatania prototypowe i modelowe”;

precyzyjne zdefiniowanie wynikow | etapu, w tym wprowadzenie mozliwosci
potwierdzenia braku zasadnosci wdrozenia danego produktu;

rozszerzenie katalogu kryteriéw stosowanych do oceny wnioskédw konkursowych
o element przeprowadzenia analizy rynkowej opracowanego rozwigzania
innowacyjnego;

wprowadzenie preferencji (odzwierciedlajgcych sie w ocenie wnioskdéw
konkursowych) dla rozwigzan o charakterze innowacyjnym, ktére dotychczas ani
w Polsce ani na swiecie nie zostaty opracowane.

Ustugi B+R dla
biznesu

zwiekszenie maksymalnej kwoty dofinansowania;

rozszerzenie zakresu dziatai, jakie moga by¢ finansowane (stworzenie
mozliwosci finansowania systemow kontroli jakosci i urzadzen do kontroli jakosci
produkgji);

Promocja rozwoju
technologicznego i
innowacyjnosci

precyzyjne zdefiniowanie grupy beneficjentéw dziatania (w szczegdlnosci
katalogu instytucji otoczenia biznesu);
rozszerzenie grupy beneficjentdw dziatania o parki technologiczne i klastry.

UWAGI OGOLNE

stworzenie stownika pojeciowego dla wszystkich instrumentéw wsparcia
inteligentnych specjalizacji (nalezy zdefiniowaé m.in. nastepujgce terminy:
innowacja, produkt innowacyjny, regionalne jednostki badawczo-rozwojowe,
projekty z wysokim poziomem ryzyka);

nalezy rozszerzy¢ grupe podmiotéow, z ktdrymi mozliwe jest nawigzanie
wspotpracy (zaliczenie do grupy jednostek B+R, wydzielonych w ramach struktur
przedsiebiorstwa jednostek rozwojowych, np. specjalistyczne laboratorium w
obrebie firmy, ktdre specjalizujg sig w Swiadczeniu ustug badawczo-rozwojowych
na potrzeby zwigzane z wtasng dziatalnoscig przedsiebiorstwa oraz na rzecz
podmiotdw zewnetrznych). Postugiwanie sie terminem jednostek naukowych,
jaki zostat sprecyzowany w ustawie z dn. 30 kwietnia 2010 r. o zasadach
finansowania nauki, oznaczatoby, iz sektor MSP nie mdgiby nawigzywaé
wspotpracy z wydzielonymi w ramach przedsiebiorstw jednostkami
rozwojowymi.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych wywiadéw i warsztatéw.
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Przedsiebiorcy dziatajgcy w specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci sa zainteresowani instrumentami
skierowanymi na rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej, choé dostrzegajg w kazdym w nich pewne
bariery. Ze strony matych firm, w szczegdlnosci tych, ktore nie majg doswiadczenia we wspodtpracy z
jednostkami naukowymi, padty propozycje utworzenia listy wydziatdéw/instytutéow zainteresowanych
wspotpracy z firmami wraz z okresleniem zakresu dziatan, w jakich wspdtpraca mogtaby sie odbywac,
a nawet organizacji wspodlnych spotkan (np. w parkach technologicznych), podczas ktérych bytaby
mozliwos¢ nawigzania kontaktow. Przedsiebiorcy zwracajg bowiem uwage na problem w dotarciu do
wtasciwych jednostek, ktére mogtyby im zaoferowaé wiedze, ktdrej oni poszukuja. Srednie i duze firmy
sg zainteresowane rowniez instrumentem 3. — kontraktem B+R, ktdry jest najbardziej zaawansowang
forma wsparcia, obejmujacag etap wdrozeniowy i jednoczesnie zapewniajgcg najwieksze srodki na
wsparcie. Z uwagi na specyfike dziatalnosci prowadzonej w ramach specjalizacji Zywno$é wysokiej
jakosci istotnym aspektem, ktéry wymaga wsparcia jest certyfikacja produktéw oraz ochrona praw
wiasnosci intelektualnej. Niemniej jednak w przypadku tej drugiej przedsiebiorcy zwracajg uwage na
powazny problem zwigzany z wtasnoscig praw autorskich, ktére obecnie czesciej nalezg do instytucji
badawczej, ktora realizuje projekt z przedsiebiorcy, a nie przedsiebiorcy.

Poza instrumentami zwigzanymi ze wsparciem na rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorcy zwracajg swoje zainteresowanie w strone wszelkiego wsparcia zwigzanego z promocjg
na rynkach zewnetrznych (m.in. poprzez targi, misje, opracowanie katalogéw i zagranicznych stron
internetowych) oraz wzmocnienie wtasnych dziatéw marketingowych. Nie stabnie réwniez potrzeba
modernizacji parkéw przemystowych i zakupu nowych linii technologicznych, ale takze automatyzacji
proceséw produkcji i wprowadzania systemow zarzgdzania jakoscia.

W kontekscie rozwoju specjalizacji bardzo wazne jest dostosowanie instrumentow wsparcia do
potrzeb potencjalnych beneficjentéw, ale i ich mozliwosci absorpcyjnych. Wigze sie to z poziomem
wymaganego wkiadu witasnego oraz zastosowaniem instrumentéw finansowych zwrotnych. Niski
poziom dofinansowania przedsiewzigé badawczo-rozwojowych spowoduje niskie zainteresowanie
przedsiebiorcéw wsparciem na tego rodzaju dziatania. Taki sam skutek moze réwniez wywotaé
wprowadzenie pozyczek udzielanych na podobnych zasadach jak w instytucjach komercyjnych. Z uwagi
na trudnosci we wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorcami wydaje sie, ze projekty konsorcyjne w sferze
badawczo-rozwojowej beda stanowity niewielki odsetek wszystkich przedsiewzied.

Wdrozenie instrumentéw, ktérymi bedg zainteresowani przedsiebiorcy wymaga réwniez szeregu
dziatan natury ogdlnej: uproszczenia procedur konkursowych (w szczegdlnosci w przypadku wsparcia
w ramach Bonu na nawigzanie wspotpracy i Bonu na rozwdj wspédtpracy), sformutowanie jasnych
kryteriéw oceny wnioskdw oraz skrécenie czasu oczekiwania na wynik a pozniej finansowanie®®’. Nie
bez znaczenia jest rowniez sposdb informowania i promowania instrumentéw. Wybdr konkretnej
metody zalezy od specyfiki instrumentu oraz typu beneficjentéw. W przypadku przedsiebiorcow
najskuteczniejszymi kanatami informowania sa strony internetowe (aktualizowane na biezgco,
zawierajgce poradniki, instrukcje wypetniania wnioskow oraz zestaw najczesciej zadawanych pytan i
odpowiedzi), newslettery, spotkania informacyjne w punktach kontaktowych (w udziatem doradcéw)
oraz dziatania prowadzone we wspétpracy z instytucjami otoczenia biznesu.

101 przedtuzajgcy sie okres oceny projektéw i podpisywania umoéw o dofinansowanie moze postawi¢ pod znakiem zapytania innowacyjnos¢
rozwigzan, na ktérych wprowadzenie przedsiebiorcy ubiegaja sie o wsparcie.
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6. Analiza SWOT dla specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci

Prezentowana ponizej analiza SWOT to wynik analiz eksperckich i pracy warsztatowej z
przedstawicielami nauki, otoczenia biznesu oraz firm dziatajagcych w ramach specjalizacji Zywno$¢
wysokiej jakosci. Poszczegdlne elementy w analizie przedstawiane sg w nasypujacym uktadzie:

e Mocne i stabe strony to zagadnienia wewnatrz wojewddztwa, ktére wptywajg na mozliwosci
wykorzystania potencjatu przedsiebiorstw, jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu do
rozwoju specjalizacji oraz te, ktére mogg wptywaé na absorpcje planowanych instrumentéw
wsparcia;

e Szanse to zewnetrzne zjawiska, mogace pozytywnie oddziatywa¢ na procesy rozwojowe
specjalizacji, lub przyczynia¢ sie do zwiekszenia oddziatywania instrumentéw wsparcia
skierowanych do specjalizacji;

e Zagrozenia to oddziatywania z zewnatrz, ktére mogg wptywaé negatywnie na procesy rozwojowe
specjalizacji, lub ogranicza¢ efekty koncowe planowanych instrumentéw wsparcia.

6.1. Mocne strony

e Woysoka jakos¢ srodowiska naturalnego — bogactwo przyrodnicze i czyste Srodowisko.

e Dostep do surowcow wysokiej jakosci potrzebnych do produkcji zywnosci — zaréwno w regionie,
jak i w jego najblizszym otoczeniu.

e Silne tradycje produkcji zywnosci w regionie, ktére wzmacniajg potencjat tej branzy. Wieloletnie
doswiadczenie w produkcji zdrowej i ekologicznej zywnosci dopetnia wysoka motywacja i ambicje
rozwojowe przedsiebiorcow. Jednym z rezultatow tego potgczenia jest wysoka w skali kraju
pozycja regionu pod wzgledem liczby i dynamiki nowoczesnych gospodarstw ekologicznych.

e Rdbinorodnos¢ oferty w zakresie produkowanej zywnosci, w tym bogata oferta i potencjat
produktow regionalnych.

e Regionalna skala organizacji produkcji — elastycznos¢ wobec oczekiwan konsumentéow, mozliwosc
szybkiego reagowania na zmiany w otoczeniu. tancuch produkcji ,domykajgcy” sie przewaznie w
skali regionu sprzyja wzmacnianiu specjalizacji.

e Dziatalnos¢ w regionie lideréw z branz nalezgcych do specjalizacji — firm, ktdre osiggajg znaczace
wyniki sprzedazowe, obecne sg na rynkach zagranicznych, zagospodarowaty nisze, a nawet starajg
sie kreowac trendy i wyznacza¢ nowe rozwigzania w branzy. Sg to wieksze podmioty, ktdrych
regionalna dziatalno$¢ moze przektadac sie, a po czesci juz sie przektada, na wzmocnienie catego
tancucha produkgji.

o Wyniki sprzedazowe i eksportowe branizy spoiywczej, ktdre $wiadczg o rosngcej
konkurencyjnosci, warunkowanej wysokg jakoscig produktéw przy relatywnie niskich cenach
(wzgledem rynku UE).

e Potencjat badawczy instytucji w zakresie powigzanym ze specjalizacj3. W wojewddztwie
funkcjonujg prezne, cho¢ niekoniecznie duze, jednostki naukowe, ktére wykazujg sie duig
aktywnoscig projektowg oraz zaangazowaniem we wspoétprace z biznesem. Gtéwnym weztem jest
Uniwersytet Warminsko-Mazurski.
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e Wzmacniajacy sie regionalny system znakéw jakosci — pozwalajgcy budowac przewage nad
innymi regionami.

6.2. Stabe strony

e Ograniczona skala dziatania matych przedsiebiorstw produkcyjnych — zwtaszcza zwigzanych z
produkcjg zywnosci tradycyjnej, powodujaca problemy z dotarciem do nowych rynkdéw zbytu, a
takze dystrybucji towarow w lokalnym srodowisku.

e Nizszy na tle konkurentéw poziom kapitatu wtasnego przedsiebiorstw — zwitaszcza na tle
konkurentéw zachodnich. Ta stabos$¢ przektada sie nie tylko na ograniczone mozliwosci
inwestycyjne, ale tez na potencjalne utrudnienia w wykorzystaniu instrumentédw wsparcia na
obarczone ryzykiem przedsiewziecia badawczo-rozwojowe — szczegdlnie przy wysoko
postawionych progach wktadu wtasnego.

e Niska aktywnos¢ innowacyjna i badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw — zaangazowanie sSrodkéw
wtasnych firm ze specjalizacji w dziatania badawczo-rozwojowe nie jest duzo nizsze od $redniej
krajowej, ale jest generalnie niskie. Przewaza imitacyjny charakter dziatalnosci innowacyjnej, a
przedsiebiorstwa, ktére inwestuja w dziatania B+R nie zabezpieczajg swojej wiasnosci
intelektualnej. Potencjat nauki tez nie jest wykorzystywany w tym zakresie w petni —
komercjalizacja wynikéw badan naukowych jest na stosunkowo niskim poziomie.

e Brak rozwinietej wspdtpracy wewnatrz specjalizacji — pomiedzy podmiotami sektora biznesu,
nauki i IOB, a takze staby samorzad gospodarczy zmniejszajg potencjat konkurencyjny specjalizacji,
ograniczajg mozliwos¢ zawigzywania grup producenckich oraz obnizajg pozycje negocjacyjng m.in.
z duzymi sieciami handlowymi.

e Niedostateczne dopasowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb inteligentnej specjalizacji i
niedobory pracownikéow dysponujacych odpowiednimi kwalifikacjami zawodowymi — w
szczegblnosci technicznymi (w tym operatoréw maszyn i sprzetu stosowanego w branzy
przetworstwa oraz produkcji takiego wyposazenia na rzecz przetwérstwa), ale rowniez miekkimi
umiejetnosciami. Na te stabosé¢ naktada sie rowniez problem nieatrakcyjnych warunkdéw
zatrudnienia i niska motywacja mtodziezy do pracy w zawodach zwigzanych z produkcjg zywnosci.

e Niedostatecznie rozwiniety potencjat instytucjonalny w zakresie wspierania innowacyjnosci — o
ile dziatalnos¢ regionalnych instytucji otoczenia biznesu w zakresie dotychczasowego doradztwa
odnosnie Zzrodet finasowania byta oceniana pozytywnie, tak wyzwaniem bedzie wzmocnienie ich
zdolnosci do $wiadczenia ustug proinnowacyjnych i posrednictwa w kontaktach biznes-nauka.

e Krotki okres wegetacyjny i ostry klimat — zmniejszg mozliwosci upraw wielu roslin, wptywaja
réwniez ograniczajgco na wielkos¢ plonow.

e Brak patriotyzmu lokalnego wsréd konsumentoéw i niski poziom dochodéw mieszkarncéw Warmii
i Mazur — ktére ograniczajg konsumpcje zywnosci produkowanej tradycyjnie przez lokalnych
producentdw.

o Niedostateczna promocja gospodarcza regionu — w pordwnaniu do promocji turystycznej,
szczegolnie stabo promowane produkty wytwarzane przez lokalnych producentow.
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6.3. Szanse

Promocja produktéw regionalnych na rynkach zewnetrznych, w tym centralne wsparcie
zagranicznej promocji zywnosci, jako jednej z ,polskich specjalnosci eksportowych”. Mozliwos¢
pozyskania nowych lub pogtebienia dotychczasowych zagranicznych rynkéw zbytu.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regionu wzgledem kraju i UE — m.in. za sprawg Via Baltica
i Rail Baltica.

Moda na ,zdrowg Zywnos$¢”, eko-zywnos¢, eko-produkty oraz produkty ,wyjgtkowe” i
regionalne — wzmocnienie juz obecnych na rynku trendéw wsréd konsumentéw, na ktére
odpowiada¢ mogg (i juz to robig) przedsiebiorstwa z regionu (takie te o mniejszej skali
dziatalnosci). Zmniejszenie odsetka decyzji ,cenowych”.

Fundusze publiczne nastawione na wsparcie specjalizacji — przy czym w wymiarze aktywizacji
wspotpracy biznes-nauka skutecznosé wdrazania tego typu wsparcia bedzie uzalezniana m.in. od
przetamywania stereotypowego postrzegania srodowiska nauki przez biznes. Na poziomie
krajowym warminsko-mazurska specjalizacja Zywnos$¢ wysokiej jakoéci pokrywa sie z polami
specjalizacji krajowych, co przektada sie na szersze mozliwosci dofinansowania dziatan.

Regulacje prawne sprzyjajace sprzedazy produktow lokalnej produkcji gospodarczej.

Powszechne kojarzenie regionu z naturg — rozpoznawalno$é Warmii i Mazur oraz pozytywna
asocjacja, z pomocg ktérej nalezy wzmacnia¢ réwniez marke gospodarczg regionu (nie tylko
turystyczng).

Pojawienie sie w nowych technologii, ich adaptacja i wdrozenie do praktyki gospodarczej w
regionie.

6.4. Zagrozenia

Sytuacja geopolityczna, przektadajgca sie na relacje Polski z Rosjg — bedzie skutkowata m.in.
ograniczeniem wymiany handlowej z Rosjg; zmniejszeniem popytu na produkty przedsiebiorstw z
Warmii i Mazur, a takze zahamowaniem matego ruchu granicznego.

Niestabilne ceny surowcéw — ceny ptodéw rolnych majg bardzo duze znaczenie dla specjalizacji,
wptywajg na sytuacje ekonomiczng indywidualnych gospodarstw rolnych, koszty produkcji i
przetwdrstwa zywnosci, a ostatecznie rowniez ceny produktow.

Transgraniczne zagrozenia biologiczne — skutkujgce np. masowymi zachorowaniami zwierzat na
choroby zakazne (np. choroby szalonych kréw, grypa AH1N1, ptasia grypa).

Trendy zwigzane z masowa produkcja Zywnosci —w tym nacisk na unifikacje i skrécenie proceséw
produkcyjnych bedg ograniczaty mozliwosci konkurowania, w szczegdlnosci, matym producentom
dbajgcym o utrzymywanie wysokiej jakosci wyrobow.

Upowszechnienie produkcji zywnosci genetycznie modyfikowanej — jej naptyw z zewnatrz i
wzmocnienie pozycji konkurentéw zewnetrznych moze ostabi¢ pozycje firm z Warmii i Mazur
produkujgcych zywnosé w sposdb tradycyjny.
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e Wprowadzanie restrykcyjnych przepiséw ochrony przyrody, w tym nowych obszaréw

chronionych o wysokim rezimie ochronnym — bedzie stanowito powazne ograniczenie dla

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

e Zawitos¢ prawa oraz zbyt sformalizowane procedury — utrudniajgce prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej, zmniejszajagce prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, a takze certyfikowanie

produktow.

e Wieksza konkurencyjnos¢ innych regionéow w przycigganiu mtodych, zdolnych mieszkancéow

Warmii i Mazur — spowoduje dalszy odptyw potencjalnych pracownikéw do innych, bardziej

konkurencyjnych pod wzgledem warunkdéw pracy i rozwoju osobistego, regiondow i krajow. W

potgczeniu ze zmianami demograficznymi i starzeniem sie spoteczenistwa bedzie to stanowito

powazne wzywanie dla rynku pracy.

6.5. Zaleznosci miedzy zapisami SWOT

Wyniki analizy SWOT pozwalajg dokona¢ oceny pod katem dwéch — istotnych dla rozwoju specjalizacji

— zagadnien problemowych.

Pierwszym z nich jest relacja miedzy silnymi stronami a szansami i zagrozeniami. Jest to de facto

pytanie o to, w jaki sposdb silne strony pozwolg wykorzysta¢ szanse i minimalizowa¢ wptyw zagrozen

pojawiajgcych sie w otoczeniu? Wskazane w analizie SWOT mocne strony i szanse odnoszg sie

wytacznie do specjalizacji Zywno$é¢ wysokiej jakosci, zatem musza pozostawaé w zwigzku. Mozna

uznad, ze kazda pojawiajaca sie szansa bedzie wykorzystywana przez silne strony specjalizacji. Jednak

w szczegblnosci nalezy wymieni¢ trzy grupy szans, ktére na pewno beda wykorzystywane przez

wymienione w silnych stronach podmioty. Te trzy grupy szans mozna sformutowaé nastepujaco:

srodki europejskie — ta szansa (Srodki na technologie, innowacje, promocje) bedzie
wykorzystana, jesli przedsiebiorcy, swiat nauki oraz instytucje otoczenia biznesu bedg chciaty
aktywnie i efektywnie rozwija¢ poprzez podnoszenie innowacyjnosci wtasnej i swojego
otoczenia;

trendy wsrdd konsumentéw dotyczgce mody na ,,zdrowg zywnos¢”, czy zywnosé ekologiczng
—z trendem tym wigzg sie zaréwno warunki naturalne Warmii i Mazur, jak i wizerunek regionu
(kojarzonego z naturg), a takze rozwijajace sie firmy dostrzegajgce swojg szanse w produkcji
ekologicznej lub regionalnej;

rozw@j infrastruktury — z punktu widzenia mocnych stron specjalizacji ta szansa w
najmniejszym stopniu podlega oddziatywaniu regionalnemu. W zasadniczej mierze istotne
decyzje infrastrukturalne sg zalezne od polityki i decyzji rzgdu. Zatem mozna zatozy¢, ze jedynie
silny lobbing oraz uswiadamiania decydentom, ze mozna i nalezy wspierac rozwéj regionalnych
inteligentnych specjalizacji dla wzrostu spoteczno-gospodarczego kraju, moze przynies¢ skutek

pozytywny.

Wsrdd wymienionych zagrozen cztery wydajg sie poddawaé mocnym stronom specjalizacji. S to:

niestabilne ceny surowcoéw,
trendy zwigzane z masowg produkcjq i produkcja Zywnosci genetycznie modyfikowanej,
restrykcyjne formy ochrony srodowiska oraz

ograniczenie wymiany handlowej z Rosj3 (jako efekt sytuacji geopolitycznej).
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Wptyw tych czynnikdw na rozwdj specjalizacji bedzie ograniczony, jezeli wewnatrz specjalizacji nastgpi
wysoka konsolidacja i wspotpraca w zakresie ochrony intereséw gospodarczych wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Z kolei dwa inne zagrozenia:

e wieksza konkurencyjnos¢ innych regionéw oraz
e transgraniczne zagrozenia biologiczne

podlegajg zdecydowanie mniejszemu oddziatywaniu specjalizacji regionu. Mimo to, nalezy podkresli¢
potrzebe budowania takich warunkéw dla mtodych i aktywnych mieszkarnicow wojewddztwa, ktére
pozwolg im wigzaé swojg przysztos¢ rodzinng i zawodowa z Warmig i Mazurami. Z kolei wsparcie
rozwoju systemow kontroli jakosci produkcji pozwoli wyeliminowaé ewentualne niebezpieczeristwa
zwigzane z rozprzestrzenianiem sie choréb wsréd zwierzat i zakazeniem miesa.

Drugie zagadnienie problemowe, to odpowiedZ na pytanie: w jaki sposéb stabosci utrudnig
wykorzystywanie szans lub spotegujg negatywny wptyw zagrozen?

W odpowiedzi na to pytanie nalezy postawié teze, ze nawet jesli dostrzegane szanse stang sie faktem,
brak dziatan w zakresie eliminowania stabos$ci w zasadzie nie przyniesie oczekiwanych zmian w
wojewddztwie. Ze wzgledu na istote inteligentnych specjalizacji, konieczne jest zwrdcenie uwagi na
trzy grupy stabosci:

e generalnie wciaz niski (w poréwnaniu z innymi wojewddztwami) potencjat specjalizacji —
dotyczy to zaréwno skali dziatania, kapitatu wtasnego, poziomu innowacyjnosci;

e niedostateczne dopasowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb inteligentnej specjalizacji
i niedobory wyspecjalizowanej kadry oraz

o ogolnie niski poziom wspoétpracy na linii biznes-nauka-l0OB — powigzany m.in. ze stabszg od
oczekiwanej promocjg gospodarczg i stabg pozycjg samorzgdu gospodarczego.

Te trzy stabosci sg w stanie udaremni¢ wiekszos¢ pozytywnych zjawisk zaliczanych obecnie do szans.
Dotyczy to w szczegdlnosci mozliwosci efektywnego wykorzystania srodkéw UE, jak rédwniez tak
oczekiwanego rozwoju infrastruktury.

Ocena relacji stabosci — zagrozenia musi prowadzi¢ do skrajnie negatywnych wnioskéw. Jest oczywiste,
ze brak dziatan w zakresie podnoszenia kwalifikacji sity roboczej musi potegowad rozszerzanie sie szarej
strefy i spadek konkurencyjnosci wojewddztwa. Jednak z punktu widzenia wszystkich potencjalnych
zagrozen, kluczowg staboscig wydaje sie niski poziom wspétpracy wewnatrz specjalizacji. Specjalizacja
Zywnos¢ wysokiej jakosci, ale nie tylko ona, jest obecnie jedng z ptaszczyzn konkurencji w skali krajowej
i europejskiej. Kluczowg role w tej konkurencji odgrywaé bedzie wspdtpraca sieciowa pozwalajaca
przedsiebiorcom maksymalizowac korzysci zewnetrzne (regionalne, krajowe i miedzynarodowe).
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7. Scenariusze i kierunki rozwoju specjalizacji Zywnos¢

wysokiej jakosci

Analiza wynikdw badan oraz przeprowadzone warsztaty%

103.

pozwolity wyrdznic trzy scenariusze rozwoju
specjalizacji
1. Scenariusz realny;
2. Scenariusz negatywny;

3. Scenariusz pozadany.

7.1. Scenariusz realny i kierunki rozwoju

Scenariusz realny zbudowano na podstawie analizy 100 czynnikdw, z ktérych najwiekszg grupe
stanowity (Rysunek 5): zagadnienia prawne (28% wskazan). W scenariuszu realnym zmiany w obszarze
prawnym bedg niekorzystnie wptywac na rozwdj specjalizacji (w najlepszym przypadku — bez zmian
wobec sytuacji obecnej). Najczesciej wymienianymi elementami prawnymi s3: postepujgca
biurokratyzacja; obawy przed negatywnymi zmianami prawa; brak nadziei na obnizenie obcigzen
podatkowych.

Rysunek 5. Scenariusz realny

Kluczowy element: ...ktoremu

...by wykorzystac ...co przetozy sie na ... ...a w konsekwencji
przeciwstawic trzeba dynamike zmian, bedzie prowadzic do...

® zmiany prawne N bedzie

" e ...innowacyjnosc

czyli... wojewddztwa o ..wzrostu

® ...wsparcie e ..wzrost konkurencyjnosci
finansowe 2 gospodarczy specjalizacji zywnos¢
o ..wzrost wysokiej jakosci

® ...WYy7523
konkurencyjnosé
e ...wspotprace /1
Swiadomosci
znaczenia
odpowiedniego
zywienia T

e ..postep
technologiczny 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw warsztatow.

Dwie pozostate grupy czynnikdw wystepujg znacznie rzadziej, ale z réwng czestoscig wskazan:

e konkurencyjnosé (13%) — ta grupa czynnikdw rozpatrywana jest w zdecydowanej wiekszosci
przypadkéw w sposdb pozytywny. W omawianym scenariuszu warminsko-mazurska zywnosc

102 Do wypracowania scenariuszy postuzyty czwarte z serii warsztatdow, prowadzone z wykorzystaniem metody design thinking,
poprowadzone przez Macieja Sawickiego i Marcina Nawrockiego.

103 Trzy rodzaje scenariuszy zostaty okreslone w Raporcie metodologicznym (wynikaja z SOPZ). Scenariusze rozwoju specjalizacji byty
podstawa pracy warsztatowej (czwarty, koriczacy i podsumowujgcy warsztat) oraz oceny eksperckiej (zespo6t przygotowujgcych Raport).
Pojawiajgce sie w scenariuszu elementy sg z jednej strony uznane za istotne przez cztonkéw grupy warsztatowej, z drugiej zas odzwierciedlaja
oceny i oczekiwania przedsiebiorcéw.
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wysokiej jakosci powinna dgzy¢ do pozycji lidera w Polsce oraz silnego gracza w skali UE. Nalezy
podkresli¢, ze wzrost konkurencyjnosci rozumiany jest bardzo szeroko. Pod tym pojeciem
mieszczg sie takie czynniki jak: produkty i marki lokalne, gospodarstwa ekologiczne i produkcja
proekologiczna, poprawa jakosci produktéw, rozwdj przedsiebiorczosci wsréd miodych,
skuteczna promocja regionu;

e wspodtpraca (13%) — scenariusz niejednoznacznie opisuje zmiany w tej grupie czynnikdéw, cho¢
nalezy podkresli¢, ze oczekiwane ,,zmiany pozytywne” nieco przewazajg nad , brakiem zmian”.
Wsrod oczekiwanych pozytywnych zmian znajduja sie przede wszystkim te, ktére wstgpig na
linii biznes — nauka, choé tego typu relacje ostroznie prognozuje sie réwniez na niezmienionym
poziomie.

Kolejne grupy czynnikdw wymieniane sg nieco rzadziej i sg to:

e mozliwosci wsparcia finansowego (9% wskazan) — wprawdzie ten czynniki oceniany jest
niejednoznacznie, to pomimo pewnych obaw wobec mozliwosci wsparcia finansowego
srodkami publicznymi, przewazajg w scenariuszu prognozy zmian na lepsze. W zasadzie caty
temat wsparcia finansowego oparty jest o dyskusje o srodkach UE;

e sSwiadomosc spoteczna dotyczaca zywnosci wysokiej jakosci (9% wskazan) — w przypadku tej
grupy czynnikdw mozna oczekiwaé niemal wytgcznie poprawy sytuacji. Nalezy podkreslic, ze
wzrost swiadomosci powinien dotyczyé nie tylko samej zywnosci wysokiej jakosci i zdrowego
stylu zycia, ale réwniez jakosci produktéw lokalnych;

o technologie (8% wskazan) — w przypadku tej grupy czynnikow niemal wszystkie wskazania
dotycza ,.zmian na lepsze” i zwigzane sg z postepem technologicznym oraz dostepnoscia
nowych technologii dla firm ze specjalizacji.

Warto podkresli¢, ze w tym scenariuszu mniej istotne wydajg sie zagadnienia dotyczace kapitatu
ludzkiego i dostepnosci komunikacyjnej.

7.2. Scenariusz negatywny i kierunki rozwoju

W scenariuszu negatywnym trzy grupy czynnikéw brane sg pod uwage czesto, przy czym najczesciej
wskazywane jest $rodowisko przyrodnicze (19% wszystkich wskazan), dlatego od tej grupy zaczeto
budowe scenariusza (Rysunek 6). Pogorszenie warunkow sSrodowiskowych ma nastgpi¢ przede
wszystkim poprzez biodegradacje, chemizacje, czyli ogdlnie rzecz ujmujac — poprzez zbyt duzig i
nieodpowiednig antropopresje.

Trzy kolejne grupy czynnikdw wystepujg z takg sama czestoscig (14% wskazan) i sg to: rézne katastrofy,
nasilona konkurencja oraz btedne wykorzystanie srodkéw z UE. W pierwszym przypadku mozna
mowi¢ o zjawiskach mato prawdopodobnych, choé nie niemozliwych. Uwzgledniajac sytuacje na
Ukrainie, w tej grupie czynnikdw znalazty sie nawet konflikty zbrojne, ale réwniez pandemie.
Zdecydowanie bardziej prawdopodobne sg czynniki wymieniane pod hastem konkurencja. Zagrozenie
dla zywnosci wysokiej jakosci produkowanej w wojewdédztwie warminsko-mazurskim moze wynikaé z
polityki zagranicznych sieci handlowych, globalizacji produkcji zywnosci, rozwoju przemystu. Rowniez
pomoc w postaci Srodkéw europejskich postrzegana jest w tym scenariuszu jako czynnik negatywny
(btedy w wykorzystaniu tych srodkéw, niecelowos¢ czesci interwencji etc.).
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Dwie nastepne grupy czynnikow pojawiaja sie rzadziej (po 8% wskazan), aich role w scenariuszu mozna
okresli¢ jako pogtebiajgcg poprzednie problemy. Kapitat ludzki rozumiany jest przede wszystkim jako
odptyw ludnosci (w tym gtéwnie wysoko wykwalifikowanej), co bedzie dalej pogtebiato problemy
szkolnictwa wyzszego. Réwnolegle do powyzszych grup czynnikdw powinny zachodzi¢ negatywne
zmiany w $wiadomosci mieszkancow i konsumentéw zywnosci wysokiej jakosci. Problem ten
rozpatrywany powinien by¢ zaréwno w kontekscie podejscia do produktéw zywnosSciowych jak i
zmiany upodoban konsumentéw wywotane skupieniem sie na innych kryteriach i wartosciach, niz te,
ktdre lezg u podstaw zdrowego zycia.

W omawianym scenariuszu jeszcze jeden element wymaga podkreslenia. Scenariusz ten zaktada brak
usystematyzowanej wspotpracy miedzy naukg a biznesem, wynikajgcy przede wszystkich z braku
uregulowan prawnych.

Rysunek 6. Scenariusz negatywny

Kluczowy element: ...ktéry w polgczeniu z

...l Wspierany innymi ...skutkowa¢é bedzie... ...aw konsekwencji...
negatywnymi

i i * .wzrostem kosztow * .utratg
zjawiskami, jak...

produkcji konkurencyjnosci
* ...pogorszenie » ..brakiem

odpowiednio

wykwal wanych

pracowr W
® _.utratg rynkow

» degradacja

srodowiska ..katastrofami

przyrodniczego WZmoZong
konkurencjg
..btednym
wykorzystaniem
srodkdw UE

» ...brak wspotpracy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw warsztatow.

7.3. Scenariusz pozadany i kierunki rozwoju

W scenariuszu pozgdanym najczesciej wymieniang grupg czynnikdow jest konkurencyjnosé¢ (32%
wskazan). Traktowaé jednak nalezy jg jako punkt docelowy specjalizacji (Rysunek 7). Wysoka
konkurencyjno$é oczekiwana jest na kilku ptaszczyznach:

e biznesowej — innowacyjnosé firm, wysoki eksport, wysoka produkcja zywnosci tradycyjnej;

e naukowej — wysoka ranga Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, uczelnie jako
magnes przyciggajgcy mtodych;

e spotecznej —wzrost zamoznosci i zadowolenia spotecznego.

Kluczowa dla uruchomienia procesu zmian w scenariuszu pozgdanym jest wspétpraca (16% wskazan).
Szczegdlnie wazna jest w tym przypadku wspodtpraca na linii nauka — biznes, ale réwniez wysokiej
jakosci wspodtpraca tych dwodch rodzajéw instytucji z samorzgdem. Ponadto wskazywana jest
koniecznos¢ komercjalizacji wynikéw badan.

Wspdtpraca powinna uruchomic¢ pozytywne zmiany w zakresie inteligentnej specjalizacji (wysoka
specjalizacja otrzymata 19% wskazan). Inne wazne elementy w tym scenariuszu, to:
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e Swiadomos¢ konsumentéow — zarédwno w kontekscie zywnosci wysokiej jakosci, jak i
przywigzania do produktéw pochodzenia regionalnego;

e dobra promocja produkcji zywnosci z Warmii i Mazur;

e zmiany prawne - ustabilizowanie aktéw prawnych dotyczacych przetwdrstwa oraz
zwiekszenie upraw ,bio” oraz , eko”.

Uwage zwraca fakt, ze w minimalnym stopniu scenariusz ten odnosi sie do srodkéw z UE. Nie powinno
sie jednak ich bagatelizowac, tym bardziej, ze majg by¢ one elementem zachecajagcym do wspdtpracy.

Rysunek 7. Scenariusz pozadany

Element kluczowy: ...przyniesie wzrost...

...ktory w polgezeniu... ...bedzie skutkowat wysokg

konkurencyjnoscig...

* wspotpraca » .inteligentnej specjalizacji

* ..ze wzrostem
swiadomosci + ...ekonomiczng
» z dobrg promocjg ..naukowsg

» z korzystnymizmianami ié
prawnymi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw warsztatow.
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8. Whnioski i rekomendacje

Przeprowadzone badanie pozwala sformutowaé szereg wnioskdw ogdlnych, jak i szczegdétowych.
Niniejszy rozdziat podzielony zostat, zgodnie z zatozeniami metodologicznymi, na sze$¢ czesci. Piec z
nich odpowiada bezposrednio na pytania badawcze, ostatnig wypetniaja rekomendacje.

8.1. Uwarunkowania rozwoju specjalizacji Zywnos¢ wysokiej jakosci

W badaniu wykorzystano analize PESTEL, ktéra stuzy ocenie uwarunkowan rozwoju —w tym przypadku
specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci. Formutowane ponizej wnioski oparte sg na konfrontacji
uwarunkowan z mocnymi i stabymi stronami specjalizacji.

8.1.1. Uwarunkowania gospodarczo-technologiczne

Na podstawie analizy uwarunkowan gospodarczo-technologicznych mozna sformutowac nastepujgce
whioski:

Whiosek 1. Fundusze europejskie s3 oczekiwang formg wsparcia inteligentnej specjalizacji
(najbardziej instrumenty bezzwrotne i poreczenia kredytowe), szczegdlnie w kontekscie nizszego
od konkurencji wyposazenia w kapitat firm z regionu. Dodatkowo polityka wsparcia powinna
uwzglednia¢ dotychczasowg niskg aktywnos¢ innowacyjng i badawczo-rozwojowg
przedsiebiorstw, a takze fakt ograniczonej skali dziatania matych firm produkcyjnych. Wdéwczas
mozna bedzie oczekiwaé wiekszej skali pozytywnych zmian w ramach specjalizacji i w catym
regionie. Potencjalnym ograniczeniem dla realizacji polityki rozwojowej wzmacniajgcej relacje
biznes-nauka (a tym samym efektywnosci instrumentéow wsparcia) jest fakt, ze przedsiebiorcy
czesto nie postrzegajg wspotpracy z nauka, jako mozliwosci realizacji swoich potrzeb rozwojowych.
Przyczyng jest brak wtasnych doswiadczen i wiedzy o doswiadczeniach innych firm oraz, po czesci
uzasadnione, stereotypy dotyczgce instytucji.

Whiosek 2. Podaz i ceny surowcéw — w kontekscie krotkiego okresu wegetacyjnego i ostrego
klimatu (ktére nalezg do stabosci wojewddzkiej specjalizacji) dostep do stabilnych, zaufanych i
oferujacych odpowiednig jakos¢ przy akceptowanej cenie dostawcéw zewnetrznych jest dla
przedsiebiorstw ze specjalizacji czynnikiem kluczowym.

Whiosek 3. Rozwdj specjalizacji oparty o innowacje — uwarunkowanie to dotyczy zaréwno zmian
w samym systemie transferu technologii i wiedzy, jak i dostepie do nowoczesnych maszyn i
technologii wytwarzania. Swiatowy trend rozwoju opartego o innowacyjnos¢ (ktéry UE wdraza bez
refleksji nad réznymi poziomami zaawansowania technologicznego) wywiera bardzo silng presje
na Zywnos¢ wysokiej jakosci w wojewddztwie warmirisko-mazurskim. Staba strona, jakg jest niska
innowacyjnos¢ specjalizacji nie zostanie zlikwidowana tylko na skutek naptywu Srodkéw
europejskich. Konieczne sg szersze zmiany (opisane w dalszych czesciach wnioskow), m.in. w
zakresie systemu szkolnictwa i edukacji na wszystkich poziomach, kultury wspétpracy, rozwoju
instytucjonalnego.

Whiosek 4. Postep technologiczny wptywa na dynamike konkurencji miedzy krajami i regionami.
Oznacza to, ze regiony peryferyjne — generalnie stabiej przygotowane do konkurencji jakosciowej
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— muszg wykonac¢ zdecydowanie wiekszg prace w celu stworzenia systemu innowacyjnego,
opartego o potrdjng helise, w ktérej najwazniejsze sg relacje biznes — nauka. Niestety w tym
obszarze z Warmii i Mazur ptyng jedynie sporadyczne przyktady dobrej wspdtpracy. Waznym
uwarunkowaniem technologicznym, ale i infrastrukturalnym, jest dostepnos¢ komunikacyjna
(tacza internetowe) — zagadnienie to zostato omdwione w czesSci uwarunkowan
infrastrukturalnych.

Whiosek 5. Koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — ten element uwarunkowan
ekonomicznych pozostaje w Scistym zwigzku w uwarunkowaniami prawnymi oraz
infrastrukturalnymi. Z jednej strony wojewdédztwo warminsko-mazurskie (podobnie jak cata
Polska) utrzymuje jeszcze przewage kosztowg wzgledem krajow wysokorozwinietych, jednak ta
przewaga ostabiana jest wysokimi kosztami wynikajgcymi z dostepnosci komunikacyjnej. Nie bez
znaczenia sg rowniez trudnosci z naborem odpowiedniej kadry pracowniczej (skutek migracji).
Ponadto przewaga kosztowa nie powinna byc¢ jedynym celem w dtugiej perspektywie czasowe;j.

Whiosek 6. Wzrost zamoznosci spoteczenistwa — zmiany preferencji zakupowych w kierunku
produktdw drozszych (np. wyzszej jakosci, ,eko” itp.) powodujg rozszerzanie sie mozliwosci
rynkowych dla firm ze specjalizacji. Trend ten bedzie wptywat pozytywnie na rozwéj specjalizacji,
w szczegdlnosci poprzez ograniczanie stabosci, jakg jest skala dziatania matych przedsiebiorstw
produkcyjnych.

8.1.2. Uwarunkowania spoteczno-polityczne

Na podstawie analizy uwarunkowan spoteczno-politycznych mozna sformutowac nastepujgce wnioski:

Whiosek 7. Rozwojowi inteligentnej specjalizacji Zywnos$¢ wysokiej jakosci sprzyja¢ bedzie trend
spofeczny, ktéry wigze sie z moda na ,zdrowg zywnos$¢”, eko-zywnos$¢, eko-produkty,
poszukiwanie produktéow regionalnych. Ten ogdlny trend powinien wptyngc¢ pozytywnie na
likwidacje obecnej stabosci, tj. stabo rozwinietego patriotyzmu konsumenckiego. Szerszy rozwdj
produkcji ,,eko” i regionalnej bedzie wptywat na obnizenie cen, a co za tym idzie pozwoli korzystac
z tego typu produktow wiekszej liczbie mieszkarncow regionu.

Whiosek 8. Drugim bardzo waznym uwarunkowaniem spotecznym rozwoju specjalizacji Zywnos¢
wysokie]j jakosci jest emigracja mtodych rozpatrywana wspélnie z problemami edukacyjnymi dla
specjalizacji. Odptyw zdolnych i ambitnych pracownikéw wraz z kulejgcym systemem ksztatcenia
(szczegolnie zawodowego) powodujg problemy przedsiebiorcéw z dostepnoscig odpowiedniej sity
roboczej. Utrzymujaca sie negatywna sytuacja na poziomie krajowym bedzie pogtebiaé stabos¢,
jaka zidentyfikowano w wojewddztwie.

Whiosek 9. Trzeci trend spoteczny mozna nazwa¢ wzmacnianiem postaw ograniczajgcych wplyw
cztowieka na srodowisko przyrodnicze. Realizuje sie on poprzez stosowanie technologii i
rozwigzan zasobooszczednych, ograniczajgcych emisje, czy tzw. ,zielonych rozwigzan”. Z jednej
strony Warmia i Mazury postrzegane sg jako region ,naturalny” i relatywnie czysty, wiec dziatania
zmniejszajgce zasobochtonnos$é produkcji powinny by¢ rozpatrywane pozytywnie, jednak
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wymagajg one czesto znaczacych inwestycji, ktore z kolei mogg by¢ ograniczane przez braki
kapitatu.

Whniosek 10. Geopolityczne potozenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego stwarza liczne
problemy, ktére wptywajg na rozwéj regionu. W relacjach miedzynarodowych sgsiedztwo Rosji
przy obecnych uwarunkowaniach jest czynnikiem hamujgcym mozliwosci rozwoju
transgranicznego i wymiany handlowej, co z kolei zmusza do poszukiwania nowych rynkéw zbytu.

Whniosek 11. Promocja polskich produktéow zywnosciowych (specjalnos¢ eksportowa), to
uwarunkowanie, na ktére licza przedsiebiorstwa ze specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci, gtéwnie
ze wzgledu na fakt mozliwosci , przeskoczenia” problemdw, jakie zgtaszajg oni na poziomie
wojewddzkim. Nalezy przyjgé, ze niezaleznie od trafnosci ocen promocji gospodarczej
wojewddztwa, wazna bedzie mozliwos¢ wykorzystywania kanatéw docierania do rynkéw zaréwno
poprzez krajowg specjalizacje eksportowa, jak i regionalng inteligentng specjalizacje.

8.1.3. Uwarunkowania infrastrukturalne

Uwarunkowania infrastrukturalne byty wymieniane jako cze$¢ uwarunkowan politycznych. Sg one
waznym czynnikiem rozwoju specjalizacji i w ich kontekscie nalezy sformutowac nastepujgce wnioski:

Whiosek 12.  Specjalizacja Zywno$¢ wysokiej jakosci potrzebuje bardzo dobrej dostepnosci
komunikacyjnej. Przedsiebiorcy z tej specjalizacji zwracajg uwage przede wszystkim na potaczenia
drogowe i kolejowe z krajowym i zagranicznym otoczeniem wojewddztwa. Wazne jest, by
potrzebne wojewddztwu inwestycje infrastrukturalne finansowane z programéw krajowych nie
byty odktadane w czasie na rzecz inwestycji w innych wojewddztwach.

Whniosek 13. Rozwdj technologii informacyjnych powoduje koniecznos$é¢ rozbudowy nowoczesnej
infrastruktury telekomunikacyjnej, co dotychczas byto staboscia wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Ten aspekt jest szczegdlnie wazny z punktu widzenia drobnych przedsiebiorcéw, dla
ktdrych internet jest kluczowym sposobem docierania do szerszej grupy odbiorcow.

8.1.4. Uwarunkowania prawno-ekologiczne

Prawne i ekologiczne uwarunkowania rozwoju specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci obejmuja szeroki
zakres tematyczny. Najwazniejsze sfery zagadnien, to:

Whiosek 14.  Specjalizacja Zywno$¢ wysokiej jakosci jest w duzej mierze regulowana, dlatego z
jednej strony potrzebuje stabilnych przepiséw, z drugiej zas korzystnych zmian w przepisach.
Przedsiebiorcy zgtaszajg np. obawy przed ograniczeniem produkcji mleka oraz oczekujg lepszego
klimatu dla prowadzenia biznesu w zakresie rybotéwstwa i gospodarki rybackiej. Jednym z
najwazniejszych czynnikdéw w tym obszarze pozostaje jednak Wspdlna Polityka Rolna.

Whiosek 15.  Szczegdlnym obszarem uwarunkowan prawnych sg regulacje dotyczace relacji nauka
— biznes, w szczegdlnosci poprawiajgce stosunek nauki do wspdtpracy z przedsiebiorcami. Ten
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ogolnopolski problem rozwigzywany moze by¢ dwutorowo (na poziomie kraju i poszczegdlnych
uczelni), ale im szybciej nastgpi poprawa w tym obszarze, tym tatwiej bedzie likwidowaé stabosc
specjalizacji, jaka jest brak rozwinietej wspodtpracy wewnetrznej.

Whiosek 16.  Postawy srodowisk ekologicznych przejawiajgce sie m.in. presjg na wprowadzanie w
wojewddztwie dodatkowych, restrykcyjnych form ochrony srodowiska mogg przyczynia¢ sie do
pogorszenia sytuacji w specjalizacji (warunki prowadzenia biznesu w zakresie Zywnosci wysokiej
jakosci i tak sg dos¢ trudne ze wzgledu na uwarunkowania klimatyczne).

Whiosek 17.  Specjalizacja Zywno$¢ wysokiej jakoéci jest bardzo wrazliwa na réznego rodzaju
zagrozenia biologiczne (transgraniczne), ktdrych wystgpienie moze przektadac sie na wymierne
straty finansowe i wizerunkowe. Tego typu zjawiska moga wptyna¢ negatywnie na i tak dos¢ stabg
promocje produktéw specjalizacji.

8.2. Zywnos¢ wysokiej jakosci — charakterystyka

Bazujac na wynikach przeprowadzonych analiz mozna dokonac charakterystyki instytucjonalnej
specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci zaréwno pod katem rozwoju specjalizacji, jak i absorpcji rodkéw
publicznych. Na tej podstawie mozna sformutowac nastepujace wnioski:

Whiosek 18. Cechy przedsiebiorstw i grup przedsiebiorstw ze specjalizacji Zywnoé¢ wysokiej
jakosci, ktére beda decydowaty o rozwoju specjalizacji, to: (A) dalszy rozwdéj produkcji ekologicznej
i regionalnej opartej o regionalne fancuchy dostaw; (B) obecnosc lideréw branzy — swiadczaca o
potencjale rozwojowym regionu, ale pod warunkiem ich aktywnosci badawczo-rozwojowej w
kooperacji z instytucjami z wojewddztwa; (C) wdrazanie strategii firm w oparciu o wspoétprace z
sektorem badawczo-rozwojowym, co w wielu przypadkach oznacza koniecznos¢ skrdcenia fazy
modernizacyjnej przedsiebiorstw; (D) umiejetne wykorzystywanie réznych Zzrédet wsparcia
publicznego (na poziomie regionalnym, ale przede wszystkim na poziomie krajowym); (E) wysoka
kultura wspétpracy, oznaczajgca przezwyciezanie dotychczasowych ztych doswiadczen i
stereotypow na linii biznes-nauka-administracja.

Whiosek 19.  Cechy jednostek naukowych i $wiata nauki ze specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci,
ktore beda decydowaty o rozwoju specjalizacji, to: (A) kontynuacja dobrych praktyk powstatych na
linii nauka — biznes — szczegdlnie w kontekscie zachecania do zmian na uczelniach; (B) petne
otwarcie na wspotprace z biznesem obejmujgce dydaktyke, ale przede wszystkim proces
badawczo-wdrozeniowy, a takze promocje wspodtpracy; (C) wzmocnienie roli wspoétpracy z
biznesem w ocenie pracownikéw nauki przez wtadze uczelniane; (D) efektywna promocja uczelni
wyzszych bazujaca na silnych relacjach z Zywnoscig wysokiej jakosci, ktéra pomimo koncentracji
firm przetwdrczych w najwiekszych osrodkach, de facto obejmuje cate wojewddztwo.

Whiosek 20.  Cechy instytucji otoczenia biznesu ze specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci, ktére
bedg decydowaty o rozwoju specjalizacji mozna okresli¢ nastepujgco: (A) aktywnosc¢ i otwartosé —
szczegblnie w stosunku do mikroprzedsiebiorstw; (B) profesjonalizm i specjalizacja — ze wzgledu
na prawdopodobng wysokg konkurencje na tym rynku ze strony IOB innych wojewddztw; (C)
elastyczne angazowanie sie w posrednictwo na linii biznes-nauka, poprzez wyszukiwanie i
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wskazywanie przedsiebiorcom mozliwosci realizacji ich zamierzen na drodze wspodtpracy z
instytucjami naukowymi.

Whniosek 21. Poziom absorpcji srodkéw publicznych skierowanych do inteligentnej specjalizacji
Zywnosci wysokiej jakosci zaleze¢ bedzie od takich czynnikéw, jak: (A) dopasowanie oferty
finansowej do potrzeb firm; (B) gotowos$¢ ponoszenia ryzyka przez firmy i otwarto$¢ na
wspotprace; (C) wywazony balans miedzy kredytami a pomoca publiczng; (D) profesjonalizm IOB i
administracji; (E) unikanie nadmiernej komplikacji procedur aplikacyjnych oraz unikanie
stosowania sztywnych i domknietych katalogéw wspieranych przedsiewzie¢ (szczegdlnie w
zakresie wspierania przedsiewzie¢ innowacyjnych i kooperacyjnych); (F) zmiany na uczelniach (w
tym systemowe — np. sposéb oceny pracownikow); (G) konkurencyjnos¢ firm i instytucji w
zabieganiu o $rodki z programéw krajowych i miedzynarodowych.

8.3. Zywnos¢ wysokiej jakosci — instrumenty wsparcial®

W trakcie realizacji badania opracowany zostat wstepny zakres podstawowych instrumentéw, ktére
powinny stuzy¢ wdrazaniu polityki rozwoju inteligentnych specjalizacji. W drodze dyskusji z
uczestnikami warsztatow i wywiadéw fokusowych przeprowadzono weryfikacje tych propozycji.
Ponizej prezentowane sg najwazniejsze wnioski wynikajace z analizy opinii przedstawicieli specjalizacji
Zywnos¢ wysokiej jakosci.

Whiosek 22. Potrzebne jest opracowanie stownika poje¢ stosowanych przez administracje
publiczng w zakresie innowacji, inteligentnych specjalizacji i funduszy europejskich. Szczegélnie
kwestia réznych mozliwosci definiowania takich poje¢ jak: ,innowacyjny produkt” wskazuje, ze
przedsiebiorcy — wobec potrzeb modernizacji wtasnych firm — czujg sie zagubieni, a przede
wszystkim postugujg sie definicjg ,rozszerzajaca”, nie ,,zawezajacg” (chetnie kupowaliby nowe
maszyny, a nie inwestowali w projekty B+R). Samo definiowanie ,innowacji” wymagac bedzie
okreslenia podejscia do kwestii ,skali” — w opinii Srodowisk biznesu preferowane bytaby
uwzglednienie takze ,innowacji w skali przedsiebiorstwa”.

Whiosek 23. Ze wzgledu na ryzyko niskiej aktywnosci firm w wykorzystaniu proponowanych
instrumentéw nalezy zmaksymalizowaé prawdopodobieristwo wystepowania wspoétpracy biznes —
sektor B+R. W tym kontekscie wazny jest postulat przedsiebiorcéw, by do tego rodzaju wspoétpracy
zaliczy¢ rozwdj wtasnych (wydzielonych w ramach struktury firmy) centréw B+R i obejmowac
tego typu dziatania wsparciem publicznym w zakresie ,twardym” (budowa, wyposazenie etc.) i
,miekkim”. Postulat ten moze zwiekszy¢ gwarancje realizacji projektéw o charakterze
innowacyjnym, a ponadto przyczyni sie do wzrostu presji konkurencyjnej na uczelnie.

Whniosek 24. W przypadku instrumentu ,Bon na nawigzanie wspétpracy” uwagi ze strony
przedstawicieli specjalizacji koncentrujg sie na nastepujgcych zagadnieniach: (A) zwiekszenie
finansowania projektow zaktadajgcych wykonywanie badan (w opinii biznesu jest to wniosek

104 Zawarte w tej czesci wnioski sg odzwierciedleniem dyskusji i zgtaszanych potrzeb srodowiska przedsiebiorcéw, $wiata naukii 10B. Przyjeto,
ze nawet, jesli czes¢ z nich nie moze byc¢ zrealizowana, konieczne jest — w raporcie z badania — oddanie rzeczywistych potrzeb i sygnatow
ptynacych ze specjalizacji.
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priorytetowy dla uzytecznosSci tego instrumentu); (B) zniesienie ograniczenia zastosowania
instrumentu do podmiotéw, ktdre dotychczas nie podejmowaty wspodtpracy z jednostkami
naukowymi; (C) utworzenie mozliwie szerokiego i pojemnego katalogu kosztéw kwalifikowanych,
obejmujacych m.in. rézne rodzaje ustug doradczych (w tym prawnych), zakup oprogramowania;
(D) stosowanie uproszczonej procedury sktadania i oceny wnioskdw projektowych.

Whiosek 25. Instrument ,,Bon na rozwdj wspoétpracy poprzez projekty B+R” powinien by¢
zmodyfikowany w nastepujgcych kierunkach: (A) rozszerzenie instrumentu o finansowanie ustugi
badawczej; (B) rozszerzenie instrumentu o mozliwos¢ zakupu technologii (analogicznie jak w
przypadku Bonu na nawigzanie wspétpracy); (C) zwiekszenie dofinansowania (technologie
stosowane w ramach tego instrumentu bedg bardziej zaawansowane niz w ramach Bonu na
nawigzanie wspoétpracy, a co za tym idzie bardziej kosztowne); (D) zniesienie obligatoryjnosci
udziatu jednostek badawczo-rozwojowych (dopuszczenie mozliwosci realizacji badan przez
pracownikéw firmy lub naukowcéw, niekoniecznie zewnetrzne jednostki badawczo-rozwojowe).

Whiosek 26. , Kontrakt B+R — wsparcie duzych projektéw i rozwoju potencjatu B+R” — ten
instrument (oprdcz postulatéow definicyjnych dotyczacych np. terminéw ,,dziatania prototypowe i
modelowe”) spotkat sie z propozycjg nastepujgcych zmian: (A) doprecyzowanie opisu dziatania
instrumentu i przyktadowych przedsiewzie¢ moggcych uzyskac¢ wsparcie (uwzglednienie wsparcia
zaréwno na rozwo6j nowych technologii, jak i rozwdj technologii istniejgcych); (B) wprowadzenie
kryterium formalnego jednopunktowego przy ocenie wnioskéw konkursowych dotyczacych
patentu: czy zostata podpisana umowa pomiedzy stronami regulujgca witasnos¢ intelektualng
wypracowang w toku projektu (okreslajgca strone, do ktérej bedzie nalezat ew. patent itd.); (C)
precyzyjne zdefiniowanie wynikow | etapu, w tym wprowadzenie mozliwosci potwierdzenia braku
zasadnosci wdrozenia danego produktu na drodze deklaracji beneficjenta; (D) rozszerzenie
katalogu kryteriow stosowanych do oceny wnioskdw konkursowych o element przeprowadzenia
analizy rynkowej opracowanego rozwigzania innowacyjnego; (E) wprowadzenie preferenc;i
(odzwierciedlajgcych sie w ocenie wnioskdw konkursowych) dla rozwigzan o charakterze
innowacyjnym, ktore dotychczas ani w Polsce ani na swiecie nie zostaty opracowane.

Whiosek 27. ,Ustugi B+R dla biznesu”, to instrument, ktdry powinien by¢ zmodyfikowany w
zakresie zwiekszenia maksymalnej kwoty dofinansowania oraz rozszerzenia katalogu dziatan, jakie
moga by¢ finansowane. Zgfaszane sg postulaty, by instrument obejmowat finansowanie systeméw
kontroli jakosci oraz zakup urzadzen do kontroli jakosci. Przedsiebiorcy postulujg, by wsparcie
publiczne obejmowato nie tylko wyposazenie i dziatania miekkie, ale tez budowe
budynkéw/modernizacje przestrzeni w konkretnym celu organizacji zaplecza B+R.

Whiosek 28. Instrument ,Promocja rozwoju technologicznego i innowacyjnosci”, w opinii
przedstawicieli specjalizacji powinien obejmowac rowniez parki technologiczne i klastry.

8.4. Wniosek koncowy

Inteligentna specjalizacja Zywno$¢ wysokiej jakosci okreélona w Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do 2025 roku jest potencjalnie trafng
odpowiedzig regionu na wyzwania, jakie stawia przed wszystkimi Unia Europejska. Dlaczego
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potencjalnie, skoro juz dzi$ podmioty z szeroko rozumianej Zywnoéci wysokiej jakoéci (firmy oraz
uczelnie) potrafig wykazac¢ zaréwno innowacyjnosé, jak i doswiadczenie w konkurowaniu na rynkach
miedzynarodowych? W odpowiedzi mozna wskaza¢ dwa argumenty, ktére powinny by¢ brane pod
uwage przez wszystkich aktoréw szeroko rozumianego systemu innowacji.

Pierwszy z nich dotyczy powszechnosci specjalizacji zywnosciowych, nie tylko w Polsce. Trend
zdrowego odzywiania, znaczenia zywnosci ekologicznej, uwzgledniania diety w stylu zycia oraz
wigzanie jakosci zywienia z jakoscig zycia dostrzegany jest przez wielu. Oznacza to, ze konkurencja w
obszarze ,,zywnosciowych” inteligentnych specjalizacji jest powszechna. Zatem kluczowym problemem
wojewddztwa warmidsko-mazurskiego jest rozwdj Zywnosci wysokiej jakoéci w $rodowisku wysoce
konkurencyjnym, ale — co najwazniejsze — w oparciu o potencjat regionalny (zaréwno instytucjonalny,
jak i Srodowiskowy).

Drugi argument odnosi sie do relacji miedzy inteligentng specjalizacja, a rozwojem regionu.
Efektywnosé rozwojowa takiej specjalizacji jest pochodng regionalnego zakorzenienia sieci wspotpracy.
Jezeli ktérych z elementdéw tej sieci bedzie skierowany ,na zewnatrz” moze osigga¢ wyzszg
efektywnos¢ innowacyjna, ale nie musi sie to przektadac¢ na efekty mnoznikowe w regionie. Dlatego
wazna jest dla catej specjalizacji wspoétpraca wtgczajgca mozliwie wielu aktoréw, zaréwno po stronie
przedsiebiorcéw, jak i jednostek naukowo-badawczych i administracji.

Z pewnoscig atuty Zywnosci wysokiej jakosci, jakie wykazano w Raporcie, pozwalaja przypuszczaé, ze
wskazana inteligentna specjalizacja powinna by¢ przewagg Warmii i Mazur. Warto w tym kontekscie
dodatkowo wykorzystywa¢ mozliwosci wspdtpracy ponadwojewddzkiej (np. z wojewddztwem
podlaskim).
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8.5. Rekomendacje

Uwzgledniajac najwazniejsze wyniki badania specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci oraz kluczowe wnioski (zaprezentowane powyzej) nalezy sformutowaé
najwazniejsze rekomendacje dla polityki rozwoju wojewédztwa'® opartej o inteligentng specjalizacje Zywno$¢ wysokiej jakosci.

Tabela 11. Rekomendacje dla polityki rozwoju wojewédztwa opartej o inteligentna specjalizacje Zywno$¢ wysokiej jakosci

Whiosek i
. Adresat ) L. Termin
Lp. (strona w Rekomendacja . Sposdéb wdrozenia L
. rekomendacji realizacji
raporcie)
Przygotowanie i jak najszybsze wdrozenie ,,Programu
integracji specjalizacji - 2020”, ktérego nieodzownym Urzad
Elemfnte'm byfyt;y spotkania tematy?zne. (np. .dotyczqce Marszatkowski
ézta cenia zawo ow¢?gc.) or?z na poziomie wyz.s.zym Wojewddztwa
niezbednego dla specjalizacji, oferty badawczej jednostek Warmirisko-
naukowych dziatajgcych w regionie oraz zapotrzebowania Mazurskiego Urzad Marszatkowski powinien — we wspétpracy z
na wyniki badan ze strony przedsiebiorstw, tworzenia parkami naukowo-technologicznymi — opracowa¢é
. zintegrowanej oferty produktowej i ustugowej, w tym koncepcje integracji uwzgledniajacg plan spotkan
Propozycje ) ] . ] IV kwartat
. turystycznej oraz inne), organizowane w trzech na pierwsze dwa lata (proponowane tematy, 2015
wsparcia -
P . podregionach (najlepiej w Olsztynie, Elblagu i Etku). prelegenci) oraz sposdb dotarcia do wszystkich L
1. rozwoju ] i . . ) L L zadanie ciggte
L Niedosyt merytorycznych spotkan byt wielokrotnie potencjalnych uczestnikdw specjalizacji z .
specjalizacji, L ) . . ) ) ) ) w okresie
zgtaszany podczas badania i samych warsztatéw. Po etapie informacja o spotkaniach i sprawozdaniach ze
s.64. 2015-2020

informacyjnym, kolejnym powinien by¢ integracyjny —
pomiedzy srodowiskami. Nawigzanie osobistych kontaktow
naukowcdw z przedsiebiorcami byto czestym przyczynkiem
do dalszej wspotpracy biznes-nauka (obserwacja réwniez z
doswiadczen innych regionéw). Wnioskujac z
doswiadczenia nabytego w czasie badania, rekomenduje sie
parki naukowo-technologiczne w trzech wymienionych
miastach, jako bardzo dobre miejsca takich spotkan.

spotkan. Po dwdch latach powinna nastgpi¢ ocena
Programu i podjecie decyzji o jego ew. modyfikacji,
dalszej kontynuacji, czy tez zakonczeniu.

105 \W tym miejscu hie powtdrzono juz oczekiwanych zmian wobec proponowanych instrumentéw wsparcia specjalizacji, ktére przedstawiono we wnioskach w podrozdziale Zywno$¢ wysokiej jakosci — instrumenty
wsparcia.
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Opracowanie planu dziatah Urzedu Marszatkowskiego w
zakresie inicjowania réznego typu aktywnosci w ramach
specjalizacji. Samorzad wojewddzki jest postrzegany jako L, . L, i
i . . . . . Plan dziatan powinien uwzglednia¢ zaréwno
gtéwne i rzetelne zrédto informacji na temat mozliwosci Urzad L. o L Il kwartat
. ] ] o ) . . aktywnos¢ Zarzagdu Wojewddztwa, jak i
Potencjat finansowania rozwoju firm oraz jako centrum decyzji, ktére | Marszatkowski , ) . 2015 -
i i o . L, poszczegdlnych departamentdw. Sugerujemy L
wspotpracy, s. | mogg wptywac na catg specjalizacje (RPO, polityka Wojewddztwa L ] , zadanie ciaggte
. . .. okreslenie kluczowych spotkan we wspotpracy z .
33-34. rozwoju). Dlatego bardzo wazne sg skoordynowane Warminsko- L . . w okresie
. . i . . . uczelniami wyzszymi oraz parkami naukowo-
dziatania Urzedu, ktoére nie tylko bedg sukcesywnie Mazurskiego . . 2015-2020
. s . . technologicznymi.
budowaty relacje na linii biznes —administracja, ale przede
wszystkim bedg wzmacniaty klimat wspotpracy i wzrost
wiedzy w ramach specjalizacji.
. . . . . Urzad .
Powotanie ,Konferencji Rektoréw Uczelni Warmii i Mazur M Howski IS sg podstawg do tego, by stworzyc statg | kwartat
arszatkowski
przy Zarzadzie Wojewddztwa” — mozliwe, ze takie ciato Woiewddzt ptaszczyzne wspdtpracy miedzy samorzgdem 2016,
ojewddztwa
powinno by¢ statym organem, ktérego zadaniem bedzie W ) fsk wojewodztwa i autonomicznymi wtadzami uczelni. nastepne w
arminsko-
Analiza SWOT, | wypracowanie najlepszych schematéw wspodtpracy biznes — M ki Konferencja powinna by¢ ciatem, ktére co najmniej | zaleznosci od
azurskiego
s. 66. nauka w regionie, a takze opracowanie strategii " & raz na po6t roku omoéwi gtéwne problemy z przyjetego
we wspotpracy z
wprowadzania zmian na uczelniach w celu it P .p Y wdrazaniem IS w wojewddztwie. Inicjatywa harmonogram
rektorami
zintensyfikowania wspotpracy w ramach projektow Ini zaproszenia do wspotpracy powinna by¢ po stronie u i zakresu
uczelni
podnoszacych innowacyjnosé Warmii i Mazur. . Zarzadu Wojewodztwa. wspotpracy
wyzszych
Urzad
Marszatkowski Na bazie analiz SWOT poszczegdlnych specjalizacji
Wiaczenie tematyki inteligentnych specjalizacji do Wojewddztwa oraz innych tresci z Raportéw powinny zostac
wszystkich mozliwych dziatan promocyjno-gospodarczych Warminsko- przygotowane profesjonalne materiaty IV kwartat
podejmowanych przez samorzad wojewddzki i podlegte mu | Mazurskiego informacyjno-promocyjne pod katem odbiorcy 2015 -
Analiza SWOT, | jednostki. Kluczowe w tym zakresie wydajg sie misje oraz biznesowego (obrazujgce potencjat rozwojowy nastepnie
s. 66. gospodarcze oraz imprezy branzowe, na ktérych powinien Warminsko- specjalizacji). Tresci zawarte w tych materiatach zadanie ciaggte
by¢ pokazywany potencjat poszczegdlnych podmiotow Mazurska powinny by¢ wigczane — w miare mozliwosci — do w okresie
gospodarczych, jednostek naukowych i walory lokalizacyjne | Agencja pozostatych materiatéw promocyjno- 2015-2020
wojewddztwa. Rozwoju informacyjnych, przygotowywanych przez Urzad

Strona | 84




S

specjalizacji,

europejskich do rozwoju innowacji w firmie (w tym rola

Mazurskiego

wskazanych w rekomendacji.

EO ECORYS A
Inteligentna specjalizacja Zywnos¢ wysokiej jakosci
Skierowana do wewnatrz promocja regionalnych historii
sukcesdw (success stories) z zakresu wspoétpracy biznes- Urzad Wiaczenie historii sukceséw do gospodarczych | kwartal 2016
nauka. Popularyzacja doswiadczen przedsiebiorcéw, ktérzy . s . . .
; Marszatkowski materiatéw promocyjnych oraz — w miare — nastepnie
. dzieki wspodtpracy ze sSrodowiskiem nauki wzmocnili pozycje o, e . . . .
Analiza SWOT, Wojewddztwa mozliwosci — przygotowanie odrebnego materiatu dziatanie
biznesowg (nawet niezaleznie od tego, czy wykorzystywane L, S . . . .
s. 66. Warmirsko- promocyjno-informacyjnego na temat doswiadczen ciggte w
byty do tego instrumenty wsparcia publicznego, czy nie). . . - . )
Mazurskiego firm z Warmii i Mazur we wspotpracy z nauka. okresie 2016-
Dziatanie ma na celu pobudzenie aktywnosci 2020
przedsiebiorcow poprzez wspdtprace z uczelniami,
instytutami, etc.
Organizacja cyklu szkolen dla przedsiebiorcow z sektora
MSP w specjalizacji taczacego tematy: (A) nowoczesnych
) . , ) . L . Urzad
Propozycje instrumentéw zarzadzania, (B) innowacji, innowacyjnosci, M " i | kwartat 2016
arszatkowski
wsparcia (C) strategii zdobywania rynkéw zbytu (w szczegdlnosci Woiewsdzt Organizacja konkursu dla klastréw i samorzadéw —nastepnie w
ojewddztwa
rozwoju poprzez internacjonalizacje), (D) wykorzystania srodkow W ) fsk gospodarczych na cykle szkoleniowe w obszarach zaleznosci od
arminsko-

zainteresowan

5.62-64. RPO WiM 2014-2020 i promocja dobrych praktyk z regionu), ia i potrzeb
(E) mozliwosci wspdtpracy instytucjonalnej w regionie i
poza nim.
Aspekty Urzad
rozwoju Marszatkowski
specjalizacji Wojewddztwa . i o o
. ., » Opracowanie — ze Srodowiskiem przedsiebiorcow —
Zywnosc X L 3 . . Warminsko- . . . . . | kwartat 2016
. Popularyzacja certyfikacji produktow, wspieranej przez . koncepcji promocji ,dziatania poprzez certyfikaty .
wysokiej o . . . Mazurskiego, e . . o, — nastepnie w
. kluczowe organizacje branzowe, w celu zwiekszenia » produktéw”. Promocja ta powinna zawieraé o
jakosci . o, . . . Warminsko- i . L o zaleznosci od
. aktywnosci przedsiebiorcow w zakresie zabiegania o . zarowno elementy informacyjne, jak i wspierajgce .
wymagajace . . . L 3 Mazurski . . L, . .| zainteresowan
] uzyskanie certyfikatow i potwierdzen jakosci produktow. ) dziatania podmiotéw gospodarczych starajgcych sie L
szczegdlnego Osrodek i . iai potrzeb
o o okreslone certyfikaty.
nasilenia Doradztwa
interwencji, Rolniczego
s.50.
Analiza SWOT Jak najszybsze uruchomienie dziatan pozwalajgcych zmieni¢ | Urzad Zorganizowanie seminarium (warsztatow), na | kwartat 2016
na Iza ’ . . . . . . .o . P . . .
66 bardzo niekorzystng sytuacje przedsiebiorstw specjalizacji w | Marszatkowski ktorych wypracowane zostang metody dziatania w —mozliwy
s. 66.
obszarze , kadry dla specjalizacji”. Problem ten obejmuje Wojewddztwa zakresie: ciggty
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zaréwno dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, jak i jakos¢ Warminsko- - prawnych ograniczen ksztatcenia zawodowego; monitoring w
edukacji i szkolen oraz wspotprace na linii przedsiebiorcy — Mazurskiego - dobrych praktyk radzenia sobie z prawnymi latach 2016-
edukacja (w tym szkolnictwo wyzsze i zawodowe) i Wojewddzki ograniczeniami; 2020
powinien zosta¢ poddany gruntownemu przemysleniu i Urzad Pracy - mozliwosci ksztatcenia pracownikow dla branzy
wsparciu o model popytowy wspdtpracy — to przedsiebiorcy | oraz powiatowe | przetwdrstwa spozywczego (w tym operatoréw
powinni zgtaszac swoje zapotrzebowania na okreslone urzedy pracy maszyn i sprzetu stosowanego w branzy
zawody i mie¢ wptyw na ocene jakosci przygotowania przetworstwa oraz produkcji takiego wyposazenia
kadry. na rzecz przetwérstwa);
- jakosci ksztatcenia — we wszystkich zawodach
oferowanych przez szkoty zawodowe.
W spotkaniu, oprécz wymienionych obok instytucji
powinni uczestniczy¢ przedstawiciele najwiekszych
firm w regionie (ze specjalizacji Zywno$¢ wysokiej
jakosci) oraz przedstawiciele szkoét zawodowych.
Urzad Marszatkowski powinien wesprzec sie¢
. . L. L . . instytucji otoczenia biznesu InnoWaMa, jako
Dziatania na rzecz wzmocnienia roli regionalnych instytucji o e
Lo . i o . Urzad otwartg grupe podmiotow od lat wspierajgcych | kwartat 2016
. otoczenia biznesu jako posrednikéw utatwiajgcych . . L . .
Potencjat . L. . . i Marszatkowski przedsiebiorczosé i dobrze znajgcych — nastepnie
) ] wyszukanie (matchmaking) i nawigzanie kontaktow o ) ] . . o
9. instytucjonaln . o ] oo ] Wojewddztwa uwarunkowania regionalne. Proponujemy zlecenie zadanie ciaggte
pomiedzy przedsiebiorcami — szczegdlnie matymi—a » . .. . . . -
y, 5.39-40. i L. L . Warminsko- tej instytucji zorganizowanie akcji informacyjnej w latach 2016-
Srodowiskiem naukowym w regionie (przede wszystkim), ] A . ) ) o
. o ] Mazurskiego skierowanej do mikro i matych przedsiebiorcéw, a 2020
ale tez w kraju i zagranica. o ] . .
nastepnie swiadczenie statych ustug informacyjno-
doradczych w obszarze IS.
Wspieranie relacji gospodarczych z wojewodztwem
podlaskim (m.in. na polu instytucjonalnym), w ktérym
,sektor rolno-spozywczy i sektory powigzane z nim Urzad . L o,
. . L o . . Opracowanie wspdlnej (z wojewddztwem
Potencjat tancuchem wartosci” stanowig jedng z tzw. rdzeniowych Marszatkowski . e L
L o . . o podlaskim) koncepcji dziatan na rzecz utatwienia IV kwartat
10. | gospodarczy, specjalizacji. Ta bliskos¢ tematyczna pozwolitaby efektywnie | Wojewddztwa L L, .
. j h . . . . . . » przedsiebiorcom z wojewddztwa mozliwosci 2015
s.12. siegac po srodki z PO Rozwdj Polski Wschodniej na dziatania | Warminsko-

ponadwojewddzkie. Wojewddztwo warminsko-mazurskie
posiada silnie rozwiniety potencjat naukowy w zakresie
zywnosci, ktorego brakuje na Podlasiu. Polityka rozwoju

Mazurskiego

siegania po $rodki z PO Polska Wschodnia
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specjalizacji na Warmii i Mazurach powinna uwzgledniaé
ten fakt i wspiera¢ mozliwosci rozszerzania rynkdw

wspotpracy réwniez dla uczelni wojewddztwa.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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9. Stownik pojec uzytych w Raporcie

Akademicki inkubator przedsiebiorczosci — jednostka powotywana przez uczelnie w celu wspierania
dziatalnosci gospodarczej srodowiska akademickiego lub pracownikéw uczelni i studentéw bedacych
przedsiebiorcami. Podmioty te realizujg programy wsparcia polegajace na przygotowaniu naukowcow
i studentéw do utworzenia firmy oraz wstepnej oceny szans jej rynkowego powodzenia (PARP 2014).

Centrum transferu technologii — jednostka powotywana przez uczelnie lub instytuty Polskiej Akademii
Nauk w celu sprzedazy lub nieodptatnego przekazywania do gospodarki wynikéw badan i prac
rozwojowych prowadzonych wewnatrz instytucji-matki lub inne podmioty posiadajace state umowy z
uczelniami lub instytutami PAN na obstuge ich w zakresie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy
(PARP 2014).

Dane pierwotne — informacje pozyskiwane i zebrane w wyniku przeprowadzanych badan
empirycznych.

Dane wtdrne — informacje zgromadzone, gotowe do dalszego przetwarzania (np. dane statystyczne).

Inkubator przedsiebiorczosci — wyodrebniona jednostka, dysponujgca nieruchomosciag, ktéra
prowadzi kompleksowy program wsparcia poczatkujgcego przedsiebiorcy. Program ten wspiera
przedsiebiorcéw od momentu powstania pomystu na utworzenie przedsiebiorstwa az do momentu
uzyskania stabilnosci rynkowej (PARP 2014).

Inkubator technologiczny — wyodrebniony organizacyjnie, oparty na nieruchomosci podmiot
prowadzacy kompleksowy program wsparcia poczatkujgcego przedsiebiorcy i procesu tworzenia
nowej firmy od pomystu do stabilnosci rynkowej (tzw. program inkubacji przedsiebiorczosci
technologicznej), tagczacy oferte lokalowg z ustugami wspierajgcymi rozwdéj mtodych innowacyjnych
firm w otoczeniu lub scistym powigzaniu z instytucjami naukowo-badawczymi (PARP 2014).

Innowacja — wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi), nowego lub
istotnie ulepszonego procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie
praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy badz relacji ze Srodowiskiem zewnetrznym (Oslo
Manual 2005, OECD/Eurostat).

Instytucje otoczenia biznesu — jednostki oferujgce wsparcie przedsiebiorcom w tworzeniu, rozwoju i
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, s3 to m.in.: agencje rozwoju regionalnego, instytucje
badawczo-rozwojowe, parki naukowo-technologiczne, przemystowe, centra transferu technologii,
inkubatory przedsiebiorczosci, stowarzyszenia przedsiebiorcéw, izby gospodarcze.

Instytut badawczy — w rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych jest to
panstwowa jednostka organizacyjna, wyodrebniona pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i
ekonomiczno-finansowym, ktéra prowadzi badania naukowe i prace rozwojowe ukierunkowane na ich
wdrozenie i zastosowanie w praktyce.

Inteligentne specjalizacje (ang. smart specialisations) — wyrdznione przez kraje cztonkowskie i regiony
,0bszary gospodarcze”, bazujace na potencjale naukowym i badawczo-rozwojowym, wyksztatconym
W regionie, a takze na innych regionalnych potencjatach rozwojowych, skoncentrowane na niewielkiej
liczbie priorytetow, oparte na obiektywnych danych i dowodach (Foray i in.2012).
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Jednostka naukowa — jest to instytucja prowadzaca w sposéb ciggly badania naukowe lub prace
rozwojowe. W rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki sg to w
Polsce: podstawowe jednostki organizacyjne uczelni w rozumieniu statutéw tych uczelni jednostki
naukowe Polskiej Akademii Nauk, instytuty badawcze, miedzynarodowe instytuty naukowe utworzone
na podstawie odrebnych przepiséw, dziatajgce na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
Akademia Umiejetnosci oraz inne jednostki organizacyjne posiadajgce osobowos$é prawng i siedzibe na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w tym przedsiebiorcéw posiadajgcych status centrum badawczo-
rozwojowego.

Klastry — geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow,
jednostek $wiadczgcych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji
(na przyktad uniwersytetéw, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w
poszczegdlnych dziedzinach, konkurujgcych miedzy sobg, ale takze wspotpracujgcych (Porter 2001).

Mate i Srednie Przedsiebiorstwa (MSP) — klasa przedsiebiorstw wyodrebniana wedle kryterium
zatrudnienia i rocznego obrotu lub catkowitego bilansu rocznego. Wedtug klasyfikacji Komisji
Europejskiej z dnia 6 sierpnia 2008 r. do poszczegdlnych grup przedsiebiorstw mozna zaliczyé:

e mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikéw oraz ktérych roczny obrét
lub catkowity bilans roczny nie przekracza 2 min euro;

e mate przedsiebiorstwa, ktére zatrudniajg mniej niz 50 pracownikdéw i ich roczny obroét lub
catkowity bilans roczny nie przekracza 10 min euro;

e Srednie przedsiebiorstwa, ktdre zatrudniajg mniej niz 250 pracownikdw oraz ich roczny
obrét lub catkowity bilans roczny nie przekracza 50 miliondw euro.

Park technologiczny/park naukowy — wyodrebniona jednostka ukierunkowana na rozwdj dziatalnosci
przedsiebiorcéw wykorzystujgcych nowoczesne technologie, w szczegdlnosci matych i srednich
przedsiebiorcow, w oparciu o korzystanie z wyodrebnionych nieruchomosci i infrastruktury techniczne;j
na zasadach umownych. Realizujgc kompleksowe wsparcie, parki technologiczne oferujg
przedsiebiorcom takze ustugi doradztwa w zakresie rozwoju, transferu technologii oraz przeksztatcania
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne (PARP 2014).

Technologie informacyjno-komunikacyjne — rodzina technologii przetwarzajgcych, gromadzacych i
przesytajgcych informacje w formie elektronicznej (GUS).
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10. Wykaz skrotow

6PR 6. Program Ramowy Wspdlnoty Europejskiej w zakresie badan i rozwoju
7PR 7. Program Ramowy Wspdlnoty Europejskiej w zakresie badan i rozwoju
B+R badawczo-rozwojowa (dziatalnosc)

BDL Bank Danych Lokalnych GUS

CN Combined Nomenclature - Scalona Nomenklatura Towarowa Handlu Zagranicznego
COBORU Centralny Osrodek Badania Odmian Roslin Uprawnych

CORDIS Wspdlnotowy Serwis Informacyjny Badan i Rozwoju

EUR Euro

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

IC Izba Celna w Warszawie

ICT Technologie informacyjno-komunikacyjne

IMUZ Instytut Melioracji i Uzytkow Zielonych

IS inteligentna specjalizacja

MF Ministerstwo Finanséw

MG Ministerstwo Gospodarki

MIR Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

MNiSW Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

NCBiR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN Narodowe Centrum Nauki

PAN Polska Akademia Nauk

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007

PL Polska

PO IG Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (2007-2013)

PO KL Program Operacyjny Kapitat Ludzki (2007-2013)

PO PW Program Operacyjny Polska Wschodnia (2014-2020)

PO RPW Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (2007-2013)

POWER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj (2014-2020)

REGON Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej

RPO 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

RPO WiM 2007-2013

Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007- 2013

SIMIK System Informatycznego Monitoringu i Kontroli
UE Unia Europejska

UW-M Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
W-M Wojewddztwo warminsko-mazurskie
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11. Wykaz tabel i rysunkow
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Tabela 2. Zatrudnienie w produkcji art. spozywczych i napojow wg. wojewddztw (2013) ....ceovveevveenieeieriereenne. 15
Tabela 3. Przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja wyrobdw z miesa — wojewddztwa o najwiekszym
udziale W Zatrudni@niu (2013)...cccueeeiieciieeiieeeieeeiee st e et esbeesaeesbeesaeesabeeesseessbeeenaeesabeeesbeesnbeeenbeesteeenbeeereeenreean 15
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14. Aneksy

14.1. Liczba podmiotow gospodarczych w inteligentnych

specjalizacjach wojewodztwa — zatozenia i wyniki

14.1.1. Zatozenia

Przy wyborze rodzajow dziatalnosci do inteligentnych specjalizacji na potrzeby badania poczyniono

szereg zatozen metodologicznych — zatozenia te dotyczg tresci w raporcie, jaki opisu trzech specjalizacji

W niniejszym zatgczniku:

Podawane liczby podmiotéw to wartosci pochodzgce przede wszystkim z wojewddzkiego rejestru
REGON (stan na 2013 rok oraz, tam gdzie zaznaczono, 2009) — dane te pozyskano z GUS. Wartosci
te nalezy traktowac jako zawyzone wobec faktycznych liczb dziatajgcych przedsiebiorstw.

Przy klasyfikacji postuzono sie PKD 2007 (klasyfikacje na potrzeby badania zawiera zatacznik), a
okreslenia firmy i podmioty stosowane sg zamiennie.

Grono podmiotdéw, ktdre wpisujg sie w inteligentne specjalizacje w rzeczywistosci jest szersze.
Dziatalno$¢ nawigzujgca do inteligentnych specjalizacji moze by¢ (i jest) prowadzona réwniez w
ramach dziatalnosci klasyfikowanej do innych dziatdw, grup i podklas PKD. Na potrzeby badania
ograniczono wybér do tych fragmentéw PKD, w ktdrych prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza w
petni lub w potencjalnie szerokim stopniu dotyczy obszaréw trzech inteligentnych specjalizacji.

Produkcje maszyn i urzagdzenn mechanicznych wyrdzniono osobno, poniewaz nawet najbardziej
szczegdtowe ujecie w PKD nie pozwala np. na wyrdznienie produkcji maszyn do ciecia wodg
(zdiagnozowane] jako dziatalno$¢ wpisujacg sie w Ekonomie wody). Innym przyktadem jest
natomiast produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa —w PKD klasyfikowana jest tgcznie (28.30.2),
co w badaniu uniemozliwia adekwatne rozdzielenie do dwdéch specjalizacji wojewddztwa, tj. do
Zywnosci wysokiej jakosci oraz do Drewna i meblarstwa.

Baza rejestru REGON nie uwzglednia w sekcji A oséb fizycznych prowadzacych wytgcznie
indywidualne gospodarstwa rolne (rolnikéw indywidualnych). W niniejszym opracowaniu dane o
tej grupie pozyskano osobno z danych GUS — nie uwzgledniono ich na mapach (brak danych
przestrzennych), natomiast w opisach statystyki wyrézniono osobno.

Przy poréwnaniach miedzyregionalnych opartych na klasyfikacji PKD nalezy pamieta¢ o tym, ze
podmioty posiadajace te samg gtéwng klasyfikacje mogg prowadzi¢ inaczej sprofilowang
dziatalnos$¢. Dotyczy to szczegdlnie produkcji maszyn i urzadzen — nawet w ramach najwezszych
w klasyfikacji PKD produkty tej branzy mogg mie¢ odmienne zastosowania. W wojewddztwie
dostrzegalne jest w tym gronie nastawienie na zapotrzebowanie branz inteligentnych specjalizacji
(cho¢ nie tylko), podczas gdy w innych czesciach kraju firmy o tej samej klasyfikacji produkuja dla
innych grup docelowych.

Wybdr na potrzeby tego fragmentu ilosciowego opracowania nie obejmuje dziatalnosci naukowej
i instytucji otoczenia biznesu — ze wzgledu na niemoznos$¢ wyrdznienia tego typu dziatalnosci
nakierowanej na specjalizacje nawet na najbardziej szczegétowym poziomie klasyfikacji PKD.
Wyjatkiem sg badania i analizy zwiqzane z jakoscig zywnosci (71.20.A), zaliczone do podmiotéw
specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci. Ten fragment analizy koncentruje sie na podmiotach
dziatajacych komercyjnie.
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e W analizie nie ujeto podmiotdw reprezentujgcych cztery wyznaczone w Strategii zagadnienia
horyzontalne wobec specjalizacji (ze wzgledu na ich specyfike), tj. ICT, finansowanie, logistyka,
targi i promocja oraz bezpieczenstwo. Oznacza to, ze grono podmiotdw zaangazowanych w
tworzenie IS jest w rzeczywistosci szersze.

14.1.2. Liczba podmiotow IS ogotem

Wedtug przyjetych na potrzeby badania zatozen, taczna

Wykres 28. Liczba firm nalezacych do inteligentnych specjalizacji

liczha podmiotéw gospodarczych naleigcych do W-M (2013)

inteligentnych specjalizacji regionu wynosi okoto 15
tysiecy’®®, co stanowi 12% wszystkich podmiotéw w

: A o 107 . . . 14000 Maszyny i urzadzenia
wojewddztwie. Na tysigc mieszkancow 12000 dials
wojewddztwa przypada jedenascie firm z IS, natomiast 10000 ® Ekonomia wody
na kazde 100 zarejestrowanych podmiotéw — 8000

16 000

6 000 H Drewno i meblarstwo

dwanascie firm IS.
4 000

B Zywno$¢ wysokiej

Jezeli w zestawieniu uwzgledni¢ takie 42 tys. oséb 2000 jakogci
fizycznych prowadzacych indywidualne gospodarstwa 0 2009 2012 2013
rolne'®  (Charakterystyka gospodarstw...), ktérzy
potencjalnie wpisujg sie w specjalizacje zywnos¢ Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie bazy REGON.
wysokiej jakosci, to w takim ujsciu firmy IS stanowig
blisko 35% wszystkich podmiotéw gospodarczych wojewddztwa.

Tabela 12. Zmiana liczby firm nalezacych do
Najliczniejsza grupa podmiotéw IS stanowig te, nalezgce do inteligentnych specjalizacji W-M (2013)
specjalizacji Prewno i meblarstwo — 6 tys., kolejne 5 tys. tworzy Specalizacja: (Zog:r‘f":aloo)
specjalizacje Zywnos¢ wysokiej jakosci (bez rolnikéw indywidualnych), Ekomomia wody Py
natomiast Ekonomia wody to okoto 4 tys. podmiotow w P, v
wojewoddztwie (Wykres 28). Liczby te uzupetnia blisko 200 firm Eywogt wysalde] jkode 1
produkujgcych maszyny i urzadzenia dla inteligentnych specjalizacji N —— o
(lub potencjalnie z nimi zwigzanych —zgodnie z metodologia: wybrane S P
kategorie). W-M ogétem 106 7

Dostepne dane z ostatnich lat pozwalajg stwierdzi¢, ze przyrost liczby 5 ., . opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
wybranych  podmiotéw jest nieco wiekszy niz  wartosé
ogélnowojewddzka (Tabela 12). Oznacza to tym samym, ze w perspektywie 2009-2013 zwiekszyt sie

udziat podmiotéw nalezacych do inteligentnych specjalizacji w regionalnej strukturze. Najbardziej

106 Bez uwzglednienia oséb fizycznych prowadzacych wytacznie indywidualne gospodarstwa rolne (tj. rolnikdw
indywidualnych).

107 A jednoczesnie 13% procent wszystkich podmiotow sektora prywatnego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze niemal potowe
ogolnej liczby podmiotéw w wojewddztwie warminsko-mazurskim, podobnie jak w strukturze Polski, stanowig te prowadzace
handel hurtowy i detaliczny (sekcja G), dziatajace w budownictwie (F) i sklasyfikowane do obstugi rynku nieruchomosci (L). W
ramach badania, do inteligentnych specjalizacji regionu nie zaklasyfikowano m.in. zadnych dziatéw z obstugi nieruchomosci
(L). Wybrane na potrzeby badania dziaty, klasy i podklasy nalezg do 12-tu réznych sekcji PKD (na 21 istniejgcych). Nie s3g to
jednak wszystkie podmioty dziatajgce w ramach tych sekcji. W zwigzku z tym, warte odnotowania jest rowniez inne
przedstawienie udziatu. Pietnascie tysiecy podmiotow gospodarczych nalezgcych do inteligentnych specjalizacji regionu
stanowi okoto 17% podmiotéw z dwunastu sekcji PKD (tj. sekcji A, C, D, E, F, H, I, M, N, R oraz S; szczegdty wyboru PKD na
potrzeby badania zawarto w zatgcznikach).

108 Statystyka rejestru REGON nie obejmuje 0s6b fizycznych prowadzacych wytacznie indywidualne gospodarstwa rolne,
obejmuje natomiast zdecydowanie mniej liczng grupe gospodarstw rolnych oséb prawnych i jednostek organizacyjnych.
Dalsze statystyki i analizy w tym opracowaniu przedstawiane sa w ujeciu bez rolnikow indywidualnych.
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dynamiczny przyrost odnotowata najmniej liczna, wydzielona grupa produkcji maszyn i urzadzen dla
IS, ktérej liczebnosé wzgledem 2009-go roku wzrosta o niemal jedng trzecia.

Firmy nalezace do trzech regionalnych specjalizacji s3 obecne w kazdej ze 116 gmin wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.'® Podmioty te najsilniej koncentrujg sie w najwiekszych pod wzgledem
liczby ludnosci gminach regionu (Wykres 29, Wykres 30, Wykres 31, Wykres 32). W Olsztynie
zlokalizowanych jest 10% podmiotdéw wszystkich trzech specjalizacji, natomiast w Elblggu kolejne 6%.
Dziesie¢ gmin koncentruje tacznie 31% zarejestrowanych podmiotéw IS.

Wykres 29. Gminy wojewédztwa o najwiegkszej liczbie firm Wykres 30. Gminy wojewédztwa o najwiekszej liczbie firm
z trzech inteligentnych specjalizacji OGOLEM (2013) ze specjalizacji Ekonomia wody (2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON.
Wykres 31. Gminy wojewddztwa o najwiekszej liczbie firm Wykres 32. Gminy wojewddztwa o najwiekszej liczbie firm
ze specjalizacji Drewno i meblarstwo (2013) ze spec. Zywnos¢ wysokiej jakosci — przetwérstwo (2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON. Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy REGON.

Pomimo tej naturalnej koncentracji w miastach, potowa firm nalezacych do IS zlokalizowanych jest w
przestrzeni wiejskiej wojewddztwa (Wykres 33). To witasnie w strukturze gospodarczej wiejskich gmin
,hasycenie” firmami IS jest wyzsze.

Potftora tysigca firm IS w Olsztynie przekfada sie jedynie na 7% wszystkich podmiotéw w miescie
(ktérych nagromadzenie wynika z petnionych przez miasto funkcji centralnych — ustug, handlu etc.;

109 Nje dotyczy to jedynie wyrdznionej grupy produkcji maszyn i urzadzen dla inteligentnych specjalizacji, ktéra wedle REGON
odbywa sie w 46 gminach wojewddztwa — niemal potowa tego typu podmiotdw zarejestrowana jest w Olsztynie lub w Elblagu.
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podobna jest Srednia dla miast wojewddztwa), podczas
gdy w gminach wiejskich relacja ta wynosi srednio 20%.

Przyktadowo, w gminach wiejskich z okolic Wielkich
Jezior Mazurskich — Pieckach, Kruklankach, Pozezdrzu w
tematyke IS wpisuje sie niemal co trzecia firma (i
decyduje o tym nie tylko nagromadzenie podmiotéw
turystycznych wliczanych do Ekonomii wody).

Wykres 33. Lokalizacja podmiotéw IS w przestrzeni wojewodztwa
(2013)

Miasta;
7544;
50%

Obszary wiejskie: gminy wiejskie oraz obszary wiejskie gmin miejsko-wiejskich;
Miasta: gminy miejskie oraz obszary miejskie gmin miejsko-wiejskich.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (REGON).

Rozmieszczenie firm IS, rozpatrywane facznie dla trzech
specjalizacji, jest w duzej mierze réwnomierne w
przestrzeni wojewddztwa. Z jednej strony widoczna jest
koncentracja w wiekszych osrodkach i ich najblizszym
otoczeniu, z drugiej strony uwage zwraca nizsza
obecnos¢ firm IS w gminach pétnocno-srodkowej czesci
wojewoddztwa (Mapa 2). W tej czesci wojewddztwa
mniejsza jest obecno$¢ firm powigzanych z Ekonomig
wody oraz dziatajgcych w zakresie Drewna i meblarstwa.
Zywnos¢ wysokiej jakoéci silniej reprezentowana jest po
zachodniej stronie regionu, natomiast Ekonomia wody,
oproécz gtéwnych osrodkdéw, wyraznie koncentruje sie na
obszarze Wielkich Jezior Mazurskich.

Szczegbdtowq analize rozmieszczenia firm w przestrzeni
wojewoddztwa przedstawiono w osobnych raportach dla
kazdej z trzech specjalizacji.

Mapa 2. Lokalizacja podmiotéw z inteligentnych specjalizacji w
przestrzeni wojewodztwa (2013)

Drewno i meblarstwo

Produkcja maszyn i urzadzen dla IS

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON
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14.1.3. Liczba podmiotow produkujacych maszyny i urzagdzenia
mechaniczne dla IS

Produkcja maszyn i urzadzen mechanicznych w zakresie powigzanym z trzema inteligentnymi
specjalizacjami zajmuje sie 190 firm na terenie 46-u gmin wojewddztwa. Do tej szerokiej pod wzgledem
dziatalnosci grupy, w ktérej nie zawsze mozliwe jest przypisanie okreslonej kategorii wytgcznie do
jednej IS, zaklasyfikowano na potrzeby badania pietnascie podklas przetwdérstwa przemystowego (w
tym m.in. produkcje turbin, urzadzen chtodniczych, maszyn stosowanych w przetwdrstwie zywnosci,
urzgdzen dla rolnictwa i lesnictwa).

Z posrod 190 producentéw wybranych branz zarejestrowanych w regionie, 65 funkcjonuje na terenie
Olsztyna, natomiast pozostali koncentrujg sie przede wszystkim na terenach miejskich (2013 r.). Co
istotne, branza maszynowa dla IS w wojewddztwie, pod wzgledem ilosciowym, to branza bardzo
dynamiczna. Liczba tego typu producentéow wzrosta o 30% w stosunku do 2009 roku (na tle 6-cio
procentowego wzrostu ogdlnej liczby podmiotéw w regionie).

Produkcja maszyn dla IS w regionie skoncentrowana jest przede wszystkim w miastach. Producenci
zlokalizowani sg przede wszystkim w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Olsztyna oraz w Elblggu.
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14.2. Eksport towardw inteligentnych specjalizacji — zatozenia i
wyniki
14.2.1. Zatozenia

Niniejszy zatgcznik przedstawia wielkos¢ i dynamike eksportu towaréw inteligentnych specjalizacji na
tle krajowym oraz zatozenia jego badania (na ktérych bazuje réwniez analogiczny rozdziat w samym
Raporcie).

Na potrzeby badania do kazdej z trzech inteligentnych specjalizacji przydzielono towary eksportowe —
dziaty klasyfikacji CN.**® Obok towaréw Ekonomii wody, Zywnosci wysokiej jakosci oraz Drewna i
meblarstwa, osobno wyrdzniono eksport maszyn i urzagdzen mechanicznych — towary z tego dziatu
zwigzane ze wszystkimi trzema inteligentnymi specjalizacjami regionu, jak i przeznaczone dla innych
dziedzin dziatalnosci.

Zatozenia metodologiczne do czesci opisujgcej eksport towardw inteligentnych specjalizacji:

e Pojecie eksport oznacza w niniejszym opracowaniu wywodz towardw z terytorium Polski na
terytorium innego panstwa (niezaleznie od tego, czy jest to panstwo cztonkowie UE, czy tez nie) —
tj. bez rozdzielenia pojecia eksport od pojecia dostawa wewngtrzwspdlnotowa);

e Podstawowe wykorzystane dane (uzyskane z IC) o obrotach towarowych oparte sg wyfgcznie na
danych z dokumentéw SAD i deklaracji INTRASTAT, sg to dane rzeczywiste, bez doszacowan
obrotéw tych podmiotéw, ktdre zostaty zwolnione z obowigzku sprawozdawczego oraz ktére nie
dopetnity obowigzku sprawozdawczego w wymaganym terminie. W czesci przypadkow dane
uzyskane z IC uzupetnione byty powszechnie dostepnymi danymi MG, MF, GUS oraz literaturg;

e Analizy prowadzone byty na poziomie dziatdw nomenklatury scalonej (CN) — nomenklatura
wyrdznia tgcznie 107 takich dziatow;

e W opisie postuzono sie skréconymi (na potrzeby opracowania) nazwami dziatéw nomenklatury
scalonej (CN), zeby zachowac czytelnos$é. Petne nazwy wybranych do analizy dziatéw CN
prezentuje tabela w czesci metodologicznej. Oznaczenia w nawiasach (CN 40), (94) etc. oznaczaja
numery dziatdw nomenklatury scalonej;

e Opis dotyczy okresu 2009-2013, jezeli mowa jest o dynamice to oznacza to zmiane wartosci w tym
okresie;

e Opis eksportu postuguje sie wartoscig statystyczng towaréw (wartosci wyrazone sg w EUR);

e Najprawdopodobniej istnieje ,efekt statystyczny”, ktéry polega przede wszystkim na zanizeniu
wartosci eksportu z wojewddztw peryferyjnych na rzecz wartosci eksportu Mazowsza — wynika to
z miejsca rejestracji siedziby firmy lub posrednika w Warszawie (i deklarowania wywozu z innego
miejsca, niz faktyczne miejsce produkcji eksportowanego towaru). Dlatego tez, wartosci dla
Warmii i Mazur nalezy traktowac jako w pewnym stopniu niedoszacowane, co w ocenie zespotu
nie przekresla jednak ich wartosci poznawcze;j.

110 Na potrzeby badania do specjalizacji ,drewno i meblarstwo” przydzielono cztery dziaty CN, do ,,ekonomii wody” — jeden (statki), do
,2Zywnosci wysokiej jakosci” — dwadziescia dziatéw. Szczegdtowy przydziat zatgczono w osobnej tabeli.
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Tabela 13. Przydziat towaréw eksportowych (dziatéw klasyfikacji CN) do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa (na potrzeby badania)

dzial\:: N Nazwa dziatu CN
Towary specjalizacji Drewno i meblarstwo
44 Drewno i artykuty z drewna; wegiel drzewny
45 Korek i artykuty z korka
46 Wyroby ze stomy, z esparto lub pozostatych materiatéw do wyplatania; wyroby koszykarskie oraz wyroby z wikliny
94 Meble; posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki i podobne artykuty wypychane; lampy i oprawy oswietleniowe, (...) budynki
prefabrykowane
Towary specjalizacji Zywno$é wysokiej jakosci
1 Zwierzeta zywe
2 Mieso i podroby jadalne
3 Ryby i skorupiaki, mieczaki i pozostate bezkregowce wodne
4 Produkty mleczarskie; jaja ptasie; midd naturalny; jadalne produkty pochodzenia zwierzecego (...)
7 Warzywa oraz niektore korzenie i bulwy, jadalne
8 Owoce i orzechy jadalne; skorki owocédw cytrusowych lub melonéw
9 Kawa, herbata, maté i przyprawy
10 Zboza
11 Produkty przemystu mtynarskiego; stdd; skrobie; inulina; gluten pszenny
12 Nasiona i owoce oleiste; ziarna, nasiona i owoce rézne; rosliny przemystowe lub lecznicze; stoma i pasza
13 Szelak; gumy, Zzywice oraz pozostate soki i ekstrakty roslinne
15 Ttuszcze i oleje pochodzenia zwierzecego lub roslinnego oraz produkty ich rozktadu; gotowe ttuszcze jadalne (...)
16 Przetwory z miesa, ryb lub skorupiakdw, mieczakdw lub pozostatych bezkregowcdéw wodnych
17 Cukry i wyroby cukiernicze
18 Kakao i przetwory z kakao
19 Przetwory ze zb6z, maki, skrobi lub mleka; pieczywa cukiernicze
20 Przetwory z warzyw, owocow, orzechéw lub pozostatych czesci roslin
21 Rdzne przetwory spozywcze
22 Napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet
23 Pozostatosci i odpady przemystu spozywczego; gotowa karma dla zwierzat
Towary specjalizacji Ekonomia wody!!*
89 | Statki, fodzie oraz konstrukcje ptywajace
Towary opisywane osobno: Maszyny i urzadzenia mechaniczne dla IS
84

| Reaktory jagdrowe, kotty, maszyny i urzagdzenia mechaniczne; ich czesci

Zrédto: opracowanie wiasne — wybér na podstawie klasyfikacji CN.

111 Ekonomia wody obejmuje réwniez produkcje spozywcza, ktérg na potrzeby badania eksportu ujeto wytacznie w specjalizacji Zywnos¢
wysokiej jakosci. S to: Ryby i skorupiaki, mieczaki i pozostate bezkregowce wodne; Napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet oraz Przetwory
z miesa, ryb lub skorupiakdw, mieczakdw lub pozostatych bezkregowcdéw wodnych.
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14.2.2.

Eksport Warmii i Mazur a inteligentne specjalizacje

Wojewddztwo warminsko-mazurskie nalezy w skali kraju do grona regionéw o niskiej tacznej
wartosci eksportu — zaréwno w ujeciu bezwzglednym, jak i per capita (Wykres 34). W catym okresie
2009-2013 czotowke pod tym wzgledem stanowig cztery wojewddztwa: mazowieckie, $lgskie,
dolnoslaskie i wielkopolskie, ktdre tacznie odpowiadajg za nieco ponad potowe krajowego eksportu.
Pie¢ wojewddztw Polski Wschodniej generowato w tym czasie tgcznie 8-9%.

Wykres 34. Eksport ogétem z wojewddztw w roku 2013 w EUR — wartos¢ bezwzgledna (z lewej) oraz per capita (z prawej).
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Wykres z wartoscig bezwzglednga nie przedstawia eksportu ze Zzrédet niesklasyfikowanych (tj. wartosci, ktérych ze wzgleddéw statystycznych

nie mozna przypisa¢ do konkretnego wojewddztwa), ktéry w 2013 roku wynosit 24 mld EUR.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC oraz MG.

Warto$é polskiego eksportu w catym okresie 2009-2013 wzrastata.'? Nalezy tu zaznaczyé, ze istotna
czes¢ krajowego eksportu jest generowana przez funkcjonujgce w Polsce filie produkcyjne, czy

przetwércze  korporacji  miedzynarodowych (wg.
niektérych szacunkéw nawet ponad potowa — HereZzniak
2011). Osobng kwestig jest takze rozpoznawalnosé
pochodzenia ktora

niekoniecznie idzie w parze z rosngcym eksportem.

polskich towaréw za granica,

wartosci  eksportu  odnotowaty  wszystkie

rowniez warminsko-mazurskie,

Wozrost
wojewoddztwa,
udziat w puli krajowej stopniowo sie zwiekszat (Wykres 35),
jest to udziat skromny.

ktérego
cho¢ statystycznie nadal
Wojewddztwo nalezy nawet do grona tych, w ktérych
wzrost byt wzglednie najbardziej intensywny — w ostatnim
okresie przewyzszat dynamike krajowa. Nie zmienito to

Wykres 35. Wartos¢ eksportu z wojewddztwa warmitisko-
mazurskiego ogétem (EUR).
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Wartosci pod stupkami przedstawiajg udziat W-M w tacznej wartosci
eksportu kraju w danym roku.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC.

112 pomimo, ze jednoczesnie wzrasta taczna warto$¢ importu, to w 2013 roku Polska zanotowata rekordowo niski deficyt obrotéw: 2,6 mid
USD (najnizszy od 1991 roku). Sze$¢ dziatow sktada sie na ponad potowe wartosci krajowego eksportu: Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i
akcesoria (dziat 87 CN); Kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne; ich czesci (84); Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci (85), Meble;
posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki itp.; lampy i oprawy o$wietleniowe (94); Tworzywa sztuczne i artykuty z nich (39); Paliwa

mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (27).
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jeszcze pozycji Warmii i Mazur w rankingu regiondw, ale moze do tego
doprowadzi¢ przy zachowaniu dotychczasowego trendu. Liderem wzrostu (w
ujeciu wzglednym) byto sgsiednie wojewddztwo podlaskie, ktére rozpoczynato
ten okres z najmniejszg wartoscig eksportu w kraju — Podlasie wypracowato
awans z pozycji ostatniej na przedostatnia (Tabela 14).

Nastawienie produkcji na rynek wewnetrzny (krajowy, regionalny) lub
zewnetrzny (zagraniczny) okresla udziat eksportu w facznej sprzedazy
przemystu. Przygraniczne potozenie Warmii i Mazur, podobnie jak
sgsiedniego Podlasia, nie przektada sie obecnie na wysoki udziat towaréw
wywozonych w strukturze produkcji. Wartos¢ towardw trafiajgca na rynki
zagraniczne to nieco mniej niz potowa tacznej wartosci débr przemystowych
wyprodukowanych na Warmii i Mazurach (Wykres 36).

Z renty potozenia korzystajg wyraznie gospodarki wojewdédztw zachodnich —
dolnoslaskiego, lubuskiego i pomorskiego.''® Jednak to Podlasie oraz Warmia
i Mazury sa regionami, w ktdérych znaczenie wartosci eksportu w ogédle
regionalnej produkcji wzrasta najsilniej. Jeszcze w 2009 roku wartosé

Tabela 14. Zmiana wartosci
eksportu ogétem w

wojewodztwach
Region zmiana 2013
(2009 r. = 100)
Podlaskie 216 7
Pomorskie 1917
Podkarpackie 189 2
todzkie 187 2
W-M 182 7
Lubelskie 1757
Matopolskie 164 2
Mazowieckie 1597
POLSKA 158 2
() ()

Zrédto: opracowanie whasne na
podstawie danych IC.

i Mazur trafia do krajow Unii Europejskiej. Na tle
pozostatych wojewddztw Polski Wschodniej, warminsko-

Slgskie TE——
todzkie Tm—

towarow WyekSportowanyCh z WOJeWOdtha nie Wykres 36. Udziat eksportu w produkcji sprzedanej
przekraczata 1/3 produkcji sprzedanej. Przemyst przemystu wojewédztw w 2012 r. (%)
wojewoddztwa warminsko mazurskiego wzmacnia swoje 20
nastawienie na eksport. 60
50
Gtéwnym partnerem handlowym Warmii i Mazur, 40
. . . . . . 30
podobnie jak catej Polski, s3 Niemcy. Do tego kraju trafia 0
ok. % wywozonych towardw. Blisko 77% eksportu Warmii 10
BORSS S
3 a

o
Dolnoélaskie I
Pomorskie IE————

mazurskie  charakteryzuje sie nieco nizszym,

Wielkopolskie Im—

kilkuprocentowym, udziatem eksportu do ,wschodnich

Zach.pom. IE———
Podkarpackie m——
Opolskie m——
Mazowieckie IEE—————
Matopolskie F——————
Kujawsko-Pom. s
Podlaskie me—
Lubelskie Mmmm——

Swietokrzyskie m———

SaSiad(')W”l14 (MOZ“WOSIU ekSpOI’tOWG WOjEWédtha---)- Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC oraz MF.

Na 75% wartosci eksportu Warmii i Mazur sktada sie
dziewie¢ grup produktéw (Tabela 15). Najwiekszy udziat majg artykuty z

kauczuku, meble oraz

maszyny i urzadzenia mechaniczne. Grupy towaréw niewymienione w tabeli nie przekraczaty 2%

ogodlnej wartosci eksportu wojewddztwa. Wysoki udziat artykutéw z kauczuku
w skali kraju —wynika przede wszystkim z dziatalnosci Michelin Polska w Olszt

Tabela 15. Gtéwne grupy towaréw eksportowych Warmii i Mazur (2013)

—znaczacy w tej branzy
yhie (produkcja opon).

Jako .
- . Jako udziat w
. Wartosé udziat w .
Towary (dziaty CN) . eksporcie danego
(mIn EUR) eksporcie )
dziatu w PL (%)
W-M (%)
Kauczuk i artykuty z kauczuku (40) 868 31,0 28,9
Meble; posciel, materace, stelaze pod materace; lampy i oprawy oswietleniowe (94) 476 17,0 6,4
Maszyny i urzadzenia mechaniczne; ich czesci (84) 290 10,4 1,9

113 Szerzej na ten temat, zob.: Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2010, AGERON Polska, Krakéw 2011.

1147 poza UE — tj. Rosji, Ukrainy, Biatorusi.
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Drewno i artykuty z drewna (44) 144 51 5,2
Mieso i podroby jadalne (02) 121 4,3 3,8
Tworzywa sztuczne i artykuty z nich (39) 103 3,7 1,6
Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria (87) 81 2,9 0,5
Wyroby z zeliwa lub stali (73) 81 2,9 1,7
Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci (85) 64 2,3 0,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC.

W okresie 2009-2013 przedstawiona czotdwka byta raczej stabil

na. Najistotniejsze zmiany, jakie zaszty

w niej wzgledem roku 2009, to zmniejszenie udziatu mebli (CN 94) w strukturze (o pie¢ punktéw

procentowych), zwiekszenie znaczenia maszyn i urzadzen mechanicznych (CN 84) oraz zastgpienie w

czotéwce wyrobdéw z zeliwa lub stali (CN 73) przez tworzywa szt

Produkty trzech inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur:
Ekonomii wody, Drewna i meblarstwa oraz Zywnosci wysokiej
jakosci, stanowig tacznie jedna trzecig catkowitej wartosci
eksportu wojewddztwa (Wykres 37). Razem z maszynami i
urzadzeniami mechanicznymi, ktérych produkcja powigzana
jest m.in. ze wszystkimi trzema specjalizacjami, udziat ten
zblizony jest do potowy. Gdyby z tego zestawienia wytgczyé
artykuty z kauczuku, to udziat towardw =z inteligentnych
specjalizacji razem z maszynami i urzgdzeniami mechanicznymi
wynidstby 65%. Taka struktura utrzymywata sie z nieznacznymi

wahaniami w catym okresie 2009-2013.

taczna wartos¢ eksportu towarédw z trzech specjalizacji
wojewoddztwa wraz z urzgdzeniami i maszynami mechanicznymi
to 1,3 mld EUR (2013). Warto$¢ wywozu tych produktow stale
niewiele ponad potowa tej kwoty.

uczne i artykuty z nich (CN 39).

Wykres 37. Struktura eksportu Warmii i Mazur wg.
wartosci towaréow (2013)

Pozostate
24%
Produkty
inteligentnych
specjalizacji W-
M
35%

Maszyny i urzadzenia
mechaniczne (CN84)
10%

Art.z
kauczuku
31%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC.

wzrasta — jeszcze w 2009 roku bytfa to

Wiekszos¢ regionalnego eksportu produktow
inteligentnych specjalizacji to towary specjalizacji drewno i
meblarstwo (64%), w drugiej kolejnosci zywnos¢ (31%),
natomiast niski udziat Ekonomii wody (tj. eksportu statkow
i fodzi — pozostate 5%) wynika najpewniej z efektu
statystycznego — wywoz czeSciowo rejestrowany jest poza

wojewoddztwem.

14.2.3. Eksport maszyn i urzadzen
mechanicznych dla IS
Maszyny i urzadzenia mechaniczne!® to dziat eksportowy,

w ramach ktérego przedmiotem handlu sg zaréwno towary
zwigzane ze  wszystkimi  trzema inteligentnymi

W

Wykres 38. Wartos¢ eksportu maszyn i urzadzen
mechanicznych z wojewddztwa warmirisko-mazurskiego
(EUR).

1 16% PL 1,89% PL 1, 66% PL 1, 81% PL 1, 86% PL

2010

2009 2011 2012 2013

artosci pod stupkami przedstawiajg udziat W-M w krajowej wartosci

eksportu maszyn i urzadzerh mechanicznych (CN84) w danym roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC.

115 W opracowaniu stosujemy nazwe uproszczong. Petna nazwa opisywanego dziatu CN84 brzmi ,Reaktory jgdrowe, kotty, maszyny i

urzadzenia mechaniczne; ich czesci”

. Do tego dziatu zalicza sie szerokga game towardw, m.in.: kotty, pompy do cieczy i powietrzne, silniki
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specjalizacjamiregionu, jak i urzgdzenia przeznaczone dla innych dziedzin Tabela 16. Zmiana wartosci eksportu

dziatalnosci. W zwigzku z tym, w opisie handlu zagranicznego ten dziat maszyn i urzadzer mechanicznych w
jest opisa ny osobno. wojewodztwach (od najwyzszych).
i zmiana 2013

Maszyny i urzadzenia mechaniczne to jeden z najwazniejszych dziatéw Region (2009 1. = 100)
eksportu Polski, ktéry stanowi ok. 12% catej wartosci wywozu. ROwniez Podkarpackie 268 7
w wojewddztwie warminsko-mazurskim towary te zajmujg miejsce w Zachodniopomorskie 263 7
czotéwece struktury (Tabela 15). Wartos¢ eksportu maszyn i urzadzen W-M 259 7
mechanicznych z Warmii i Mazur stale rosnie — na przestrzeni ostatnich todzkie 226 7
lat nawet dwa i p6t krotnie (Wykres 38, Tabela 16). W skali wojewddztwa Lubelokie -
jest to jeden z dziatéw o najwiekszym wzroscie.''® Zwieksza sie réwniez — -
udziat regionu w tej dziedzinie w kraju, cho¢ nadal jest to udziat niewielki.

Wielkopolskie 2117
Krajowi liderzy eksportu maszyn i urzadzen mechanicznych to Polska 160 7

wojewddztwa mazowieckie, wielkopolskie, dolnoslaskie i slaskie — ta () ()
pigtka odpowiada za 66%, cho¢ jej przewaga w okresie 2009-2013 nieco  Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych
maleje. Wynika to z tego, ze dynamika w innych wojewddztwach jest '©

wyzsza.'t Liderami wzrostu sg Warmia i Mazury, obok Podkarpacia

(lidera polski wschodniej) i wojewddztwa zachodniopomorskiego.

spalinowe, turbiny, kotty, kadzie, piece, wirdwki, palniki, chtodziarki, maszyny rolnicze, prasy, ttocznie, tokarki, obrabiarki, narzedzia reczne,
formy, maszyny sortujace, urzadzenia do czyszczenia i suszenia, zawory, waty, tozyska, uszczelki, podnosniki, koparki, centra obrébkowe;
czesci tych maszyn i urzadzen. Takze reaktory jgdrowe i ich czesci — choc to nie dotyczy wojewddztw warminsko-mazurskiego.

116W pierwszej dwudziestce na wszystkich 107 dziatéw CN.

17 Przyrosty wartosci odnotowaty wszystkie wojewddztwa, jednak rézne byty skale tych wzrostéw.
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14.3. Przypisanie rodzajow dziatalnosci PKD 2007 do inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa (na potrzeby badania)

Tabela 17. Wybér rodzajéw dziatalno$é wpisujacych sie w inteligentna specjalizacje Zywnos¢ wysokiej jakosci wg. PKD 2007, do poziomu
podklas wtgcznie (wybdr na potrzeby badania)

Sekcja ‘ Dziat ‘ Nazwa dziatu ‘ Podklasa ‘ Nazwa podklasy
Oznaczenie na potrzeby badania: Zywnos¢ wysokiej jakosci — Produkcja
A 01 Uprawy rolne, chow i hodowla | # #
zwierzat, towiectwo, wiaczajac
dziatalnos¢ ustugowa
A 03 Rybactwo # #
Oznaczenie na potrzeby badania: Zywnos$¢ wysokiej jakosci — Przetwérstwo i ustugi
C 10 Produkcja artykutéw spozywczych # #
C 11 Produkcja napojow # #
75 Dziatalnos$¢ weterynaryjna # #
M 71 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i | 7120A Badania i analizy zwigzane z jakos$cig zywnosci
inzynierii; badania i analizy techniczne

# - oznacza, ze zaliczono wszystkie podklasy w danym dziale, czyli caty dziat. Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 18. Wybér rodzajéw dziatalno$¢ wpisujacych sie w inteligentng specjalizacje Drewno i meblarstwo wg. PKD 2007, do poziomu

podklas wiacznie (wybdr na potrzeby badania)

Sekcja Dziat Nazwa dziatu Podklasa Nazwa podklasy
Oznaczenie na potrzeby badania: Drewno i meblarstwo — Produkcja i pozyskiwanie
A 02 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna # #
Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka,
z wyt i bli; dukcj
c 16 Y qc]zemem me AI, pro Au ?Ja P P
wyrobdéw ze stomy i materiatéw
uzywanych do wyplatania
C 31 Produkcja mebli # #
Produkcja chemikaliow i wyrobéw i .,
C 20 R 20527 Produkcja klejow
chemicznych
Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw i ) i
C 22 22237 Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych
sztucznych
Produkcja metalowych wyrobow
C 25 gotowych, z wytgczeniem maszyn i 25127 Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlane;j
urzadzen
Produkcja metalowych wyrobow
C 25 gotowych, z wytgczeniem maszyn i 25727 Produkcja zamkdw i zawiaséw
urzadzen
Produkcja wyrobdw z pozostatych i X
C 23 . , K X 23117 Produkcja szkta ptaskiego
mineralnych surowcéw niemetalicznych
Produkcja wyrobdw z pozostatych . ) .
C 23 i L ) 23127 Ksztattowanie i obrébka szkta ptaskiego
mineralnych surowcéw niemetalicznych
Oznaczenie na potrzeby badania: Drewno i meblarstwo — Handel i ustugi
Naprawa i konserwacja komputeréw i
S 95 artykutdw uzytku osobistego i 95247 Naprawa i konserwacja mebli i wyposazenia domowego
domowego
Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu X . L. L. .
G 46 . i . 46472 Sprzedaz hurtowa mebli, dywandw i sprzetu oswietleniowego
pojazdami samochodowymi
G 6 Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu 16732 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia
pojazdami samochodowymi sanitarnego
Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu . o
G 46 . i . 46652 Sprzedaz hurtowa mebli biurowych
pojazdami samochodowymi
F 43 Roboty budowlane specjalistyczne 43322 Zaktadanie stolarki budowlanej

# - oznacza, e zaliczono wszystkie podklasy w danym dziale, czyli caty dziat. Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 19. Wybér rodzajéw dziatalnos¢ wpisujacych sie w inteligentna specjalizacje Ekonomia wody wg. PKD 2007, do poziomu podklas
wiacznie (wybor na potrzeby badania)

Sekcja ‘ Dziat ‘ Nazwa dziatu Podklasa Nazwa podklasy

Oznaczenie na potrzeby badania: Ekonomia wody - produkcja i naprawa statkéw i fodzi

C 30 Produkcja pozostatego sprzetu | 3011z Produkcja statkdw i konstrukcji ptywajacych
transportowego

C 30 Produkcja pozostatego sprzetu | 30127 Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych
transportowego

C 33 Naprawa, konserwacja i instalowanie | 33157 Naprawa i konserwacja statkow i todzi
maszyn i urzadzen

Oznaczenie na potrzeby badania: Ekonomia wody — Zakwaterowanie, wypoczynek i sport

H 50 Transport wodny # #

| 55 Zakwaterowanie # #

N 79 Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, | # #
posrednikdw i agentdw turystycznych
oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z
nig zwigzane

R 93 Dziatalnos$¢ sportowa, rozrywkowa i | 93117 Dziatalnos¢ obiektéw sportowych
rekreacyjna

R 93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i | 93127 Dziatalno$¢ klubéw sportowych
rekreacyjna

R 93 Dziatalnos$¢ sportowa, rozrywkowa i | 93137 Dziatalnos¢ obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej
rekreacyjna

R 93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i | 9319Z Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem
rekreacyjna

N 77 Wynajem i dzierzawa 77212 Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego

S 96 Pozostata indywidualna dziatalnos¢ | 9604z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poprawa kondycji fizycznej
ustugowa

N 77 Wynajem i dzierzawa 77342 Wynajem i dzierzawa $rodkéw transportu wodnego

Oznaczenie na potrzeby badania: Ekonomia wody — ochrona srodowiska i instalacje wodne

E 36 Pobér, uzdatnianie i dostarczanie | # #
wody

D 35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w | 3530Z Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goraca wode i powietrze
energie elektryczna, gaz, pare wodna, do uktadéw klimatyzacyjnych
goraca wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych

E 38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, 38127 Zbieranie odpaddéw niebezpiecznych
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpaddw; odzysk surowcéw

E 38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, | 38217 Obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpaddw; odzysk surowcéw

E 38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, 38227 Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpaddw; odzysk surowcéw

E 38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, 3831z Demontaz wyrobow zuzytych
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpaddw; odzysk surowcéw

E 38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, | 38327 Odzysk surowcdw z materiatdw segregowanych
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpaddw; odzysk surowcéw

F 42 Roboty zwigzane z budowa obiektéw | 42917 Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii wodnej
inzynierii ladowej i wodnej

F 42 Roboty zwigzane z budowa obiektéw | 42217 Roboty zwigzane z budowg rurociggéw przesytowych i sieci
inzynierii lgdowej i wodnej rozdzielczych

# - oznacza, e zaliczono wszystkie podklasy w danym dziale, czyli caty dziat. Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 20. Wybér rodzajow dziatalnos¢ wpisujacych sie w produkcje maszyn dla inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur wg. PKD
2007, do poziomu podklas wtacznie (wybdr na potrzeby badania)

indziej niesklasyfikowana

Sekcja Dziat Nazwa dziatu Podklasa Nazwa podklasy

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28117 Produkcja silnikéw i turbin, z wylgczeniem silnikow lotniczych,
indziej niesklasyfikowana samochodowych i motocyklowych

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28127 Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i
indziej niesklasyfikowana pneumatycznego

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28137 Produkcja pozostatych pomp i sprezarek
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 2814z Produkcja pozostatych kurkéw i zaworow
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 2815Z Produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni zebatych i elementéw
indziej niesklasyfikowana napedowych

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28217 Produkcja piecow, palenisk i palnikéw piecowych
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28227 Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakéow
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28247 Produkcja narzedzi recznych mechanicznych
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28252 Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28297 Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej
indziej niesklasyfikowana niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 2841z Produkcja maszyn do obrébki metalu
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 2849Z Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28997 Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
indziej niesklasyfikowana niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 2893Z Produkcja maszyn stosowanych w przetwdrstwie zywnosci, tytoniu i
indziej niesklasyfikowana produkcji napojéw

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 2830z Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa

# - oznacza, ze zaliczono wszystkie podklasy w danym dziale, czyli caty dziat. Zrédto: opracowanie wtasne.
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14.4. Szczegotowy opis wynikdw oceny parametrycznej jednostek
naukowych z W-M, wpisujacych sie w specjalizacje Zywno$¢
wysokiej jakosci

W raporcie, we fragmentach dotyczgcych oceny aktywnosci naukowej jednostek naukowych z Warmii i Mazur,
jednostki te byty poréwnywane z jednostkami naukowymi z kraju, ktére: a) posiadajg ten sam numer GWO (GWO
— grupa wspolnej oceny) wg. oceny parametrycznej z 2013 roku, jak i tymi, b) ktérych dziatalnos¢ wpisuje sie w
dang inteligentnag specjalizacje. Wykaz jednostek naukowych, z ktérymi poréwnano jednostki naukowe z
wojewodztwa warminsko-mazurskiego znajduje sie w tabeli na koricu niniejszego zatacznika.

Analiza szczegbétowa zaprezentowana w niniejszym zafgczniku, przedstawia natomiast oceny jednostek
naukowych z Warmii i Mazur w poréwnaniu do jednostek z kraju posiadajgcych ten sam numer GWO (GWO —
grupa wspdlnej oceny) wg. oceny parametrycznej z 2013 roku i zaliczanych do tego samego typu jednostek
naukowych.

Na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego zidentyfikowano dwa Instytuty badawcze oraz 8 wydziatéw
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest z inteligentng specjalizacjg Zywnosci
wysokiej jakosci i dla ktédrych mozliwe sg poréwnania z w korzystaniem oceny parametrycznej:

e Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci Polskiej Akademii Nauk;
e Instytut Rybactwa Srédlagdowego im. Stanistawa Sakowicza;

e Wydziat Bioinzynierii Zwierzat;

e  Wydziat Biologii i Biotechnologii;

e  Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa;

e  Wydziat Medycyny Weterynaryjnej;

e  Wydziat Nauk o Srodowisku;

e Wydziat Nauk Technicznych;

e Wydziat Nauki o Zywnosci;

e  Wydziat Nauk Medycznych.

W 2013 roku ocena parametryczna sktadata sie z 4 kryteridw. Na potrzeby niniejszej analizy wybrano 3 z nich,
ktore obejmowaty nastepujgce zagadnienia:

1. osiaggniecia naukowe i twdrcze: publikacje w czasopismach naukowych; inne publikacje; monografie
naukowe; patenty, prawa ochronne na wzory uzytkowe, prawa z rejestracji wzoréw przemystowych, lub
topografii uktadu scalonego lub zgtoszenia wynalazkdw; wytgczne prawa do odmiany roslin udzielone przez
Centralny Osrodek Badania Odmian Roslin Uprawnych lub udzielone za granicg; wykorzystane autorskie
prawa majgtkowe do utworu z zakresu architektury i urbanistyki lub sztuk projektowych; dorobek
artystyczny.

2. materialne efekty dziatalnosci naukowej: wynagrodzenia brutto wyptacane pracownikom jednostki z
tytutu prowadzenia badan naukowych lub prac rozwojowych niepochodzacych z dotacji na dziatalnos¢
statutowa, niezwigzanych z dziatalnoscig dydaktyczng lub certyfikacyjng; naktady ze srodkéw wtasnych lub
projektowych na rozwdj infrastruktury badawczej; realizowanie projektéw finansowanych ze srodkéow z
miedzynarodowych postepowan konkursowych; realizowanie projektéow finansowanych ze srodkéw z
krajowych postepowan konkursowych; opracowanie na rzecz podmiotédw trzecich nowych technologii,
materiatéw, wyrobdw, metod, procedur, oprogramowania lub odmiany roslin; odptatne udzielanie licencji
i przeniesienie praw do know-how; ekspertyzy i opracowania naukowe lub dziatalno$¢ artystyczna
przygotowane na zlecenie podmiotow spoza sektora nauki; wdrozenia przez podmioty trzecie wynikow
badan naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w jednostce.

3. pozostate efekty dziatalnosci naukowej: zastosowania wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych
o duzym znaczeniu spotecznym; efekty wynikajace z rozwoju infrastruktury badawczej o znaczeniu
ogdlnokrajowym lub miedzynarodowym; organizacja duzych konferencji krajowych lub miedzynarodowych;
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upowszechnianie wiedzy; publikacje lub monografie o szczegdlnym znaczeniu dla dziedzictwa narodowego,
rozwoju kultury lub nauki.

W 2010 roku na ocene parametryczng jednostek naukowych sktadaty sie 2 kryteriow: wyniki dziatalnosci
naukowej (obejmujaca: publikacje recenzowane, monografie naukowe i podreczniki akademickie, posiadanie
uprawnien do nadawania stopni naukowych, koordynacja, kierowanie i udziat w europejskich programach
badawczych, redakcja czasopisma naukowego) oraz zastosowania praktyczne wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych (obejmujaca: nowe technologie, materiaty, wyroby, systemy, ustugi i metody; wdrozenia wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych; patenty, prawa ochronne na wzory uzytkowe, prawa z rejestracji wzoréow
przemystowych oraz licencje; posiadanie laboratoriéw z akredytacja Polskiego Centrum Akredytacji).

W ujeciu historycznym, w 2010 roku ponad potowa jednostek zdobyta wiekszg liczbe punktéw w kryteriach
oceny parametrycznej od Sredniej liczby punktéw jednostek naukowych z kraju, ktére charakteryzowaty sie
podobnym profilem dziatalnosci naukowej.

Rozktad ocen zdobytych przez wyzej wymienione podmioty w ramach oceny parametrycznej z 2013 i 2010 roku
wyglada nastepujgco:

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badarn Zywnosci Polskiej Akademii Nauk

Instytut, w 2013 roku, jako jedyna jednostka badawcza z terenu Warmii i Mazur, otrzymat najwyzszg mozliwg
ocene parametryczng A+. Wyniki osiggniete przez omawiany podmiot w trzech kryteriach oceny parametryczne;j
(osiggniecia naukowe i tworcze, materialne efekty dziatalnosci naukowej i pozostate efekty dziatalnosci
naukowej) sg wyzsze niz srednia ocen podmiotéw naukowych z catego kraju, prowadzacych dziatalnos¢ o
podobnym profilu. Réwniez w 2010 roku wyniki kryteridw sktadowych uzyskane przez Instytut byty lepsze niz
srednia podobnych jednostek z kraju.

Instytut Rybactwa Srédladowego im. Stanistawa Sakowicza

W 2013 roku Instytut osiggnat wyzsza ocene, od sredniej ocen podmiotéw naukowych z catego kraju
prowadzacych dziatalno$¢ o podobnym profilu, w dziedzinie osiaggnieé¢ naukowych i twérczych (37 pkt, podczas
gdy $rednia wynosita 32 pkt) oraz pozostatych osiggnie¢ naukowych (78 pkt, podczas gdy $rednia wynosita 75
pkt) . Instytut osiggnat nizszy wynik, od Sredniej ocen podmiotéw naukowych z catego kraju prowadzgcych
dziatalnos¢ o podobnym profilu, w dziedzinie materialnych efektéw dziatalnosci naukowej (7 pkt, podczas gdy
Srednia wynosita 20pkt). W 2010 roku, w przypadku obu stosowanych kryteriéw sktadowych oceny, Instytut
uzyskat mniejszg liczbe punktéw niz srednia liczba punktéw dla podmiotéw naukowych zaliczanych do tej samej
grupy, pod katem profilu dziatalnosci naukowej.

Wydziat Biologii i Biotechnologii

Wydziat Biologii i Biotechnologii, w 2013 roku, zdobyt oceng parametryczng A. Wydziat osiggnat wyzszg ocene,
od Sredniej ocen podmiotow naukowych z catego kraju prowadzacych dziatalno$¢ o podobnym profilu, w
dziedzinie materialnych efektow dziatalnosci naukowej i pozostatych efektéw dziatalnosci naukowej
(odpowiednio 11 pkt, podczas gdy srednia wynosita 6 pkt i 65pkt podczas gdy srednia wynosita 64 pkt). W
dziedzinie osiggnie¢ naukowych i twérczych wydziat zdobyt 61 pkt, a srednia wynosita 65 pkt. W 2010 roku wyniki
Wydziatu Biologii byty nizsze od sredniej ocen podmiotéw naukowych z catego kraju prowadzgcych dziatalnos¢ o
podobnym profilu.

Wydziat Bioinzynierii Zwierzat

W 2013 roku Wydziat Bioinzynierii Zwierzat otrzymat ocene parametryczng A. Wydziat osiggnat wyzszg ocene, od
sredniej ocen podmiotéw naukowych z catego kraju prowadzacych dziatalnos¢ o podobnym profilu, w dziedzinie
osiggniec¢ naukowych i twoérczych, materialnych efektéw dziatalnosci naukowej i pozostatych efektow dziatalnosci
naukowej. Rowniez w 2010 roku oceny wydziatu w dwdch kryteriach byty wyzsze od sredniej ocen podmiotow
naukowych z catego kraju, prowadzgcych dziatalnos¢ o podobnym profilu.

Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa

W 2013 roku, Wydziat otrzymat ocene parametryczng A. Oceny wydziatu w kryterium osiggnie¢ naukowych i
tworczych oraz materialnych efektéw dziatalnosci naukowej byty nizsze od sredniej ocen podmiotéw naukowych
z catego kraju prowadzacych dziatalno$¢ o podobnym profilu i wynosity odpowiednio 42 pkt i 2 pkt, podczas gdy
srednie wynosity 45 pkt i 4 pkt. W kryterium pozostate efekty dziatalnosci naukowej Wydziat zdobyt wiecej
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punktow niz srednia punktow podmiotéw naukowych z catego kraju prowadzacych dziatalno$¢ o podobnym
profilu. W 2010 roku, oceny Wydziatu w dwdch kryteriach sktadajgcych sie na ocene parametryczng byty wyzsze
od sredniej ocen podmiotéw naukowych z catego kraju prowadzacych dziatalnos¢ o podobnym profilu.

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej, w 2013 roku, otrzymat ocene parametryczng A. Wydziat zdobyt wiecej
punktow od sredniej ocen podmiotéw naukowych z catego kraju prowadzacych dziatalnos¢ o podobnym profilu
w dziedzinie osiggnie¢ naukowych i tworczych oraz pozostatych efektdw dziatalnosci naukowej. W kryterium
materialnych efektéw dziatalnosci naukowej jednostka zdobyta 3 pkt, podczas gdy srednia ocen podobnych
podmiotéw wynosita 4. Rdéwniez w 2010 roku oceny wydziatu w poszczegdlnych kryteriach byty wyzsze od
$redniej ocen podmiotédw naukowych z catego kraju prowadzacych dziatalnos¢ naukowo —badawczg o podobnym
profilu.

Wydziat Nauk o Srodowisku

Wydziat, w 2013 roku zdobyt ocene parametryczng A. Zaréwno w 2013 roku, jak i 2010 roku, Wydziat otrzymat
wiekszg liczbe punktéw, w analizowanych kryteriach ocen, niz $rednie ocen podmiotéw naukowych z catego
kraju, prowadzacych dziatalnos¢ o podobnym profilu.

Wydziat Nauki o Zywnosci

Wydziat Nauk o Zywnosci, w 2013 roku otrzymat ocene parametryczng A. Zaréwno w 2013 roku, jak i 2010 roku,
Wydziat otrzymat wiekszg liczbe punktéw, w analizowanych kryteriach ocen, niz srednie ocen podmiotéw
naukowych z catego kraju prowadzacych dziatalnos¢ o podobnym profilu.

Wydziat Nauk Technicznych

Wydziat Nauk Technicznych, w 2013 roku, zdobyt wiecej punktéw, od sredniej ocen podmiotéw naukowych z
catego kraju, prowadzgcych dziatalnos¢ naukowo — badawczg o podobnym profilu, w kryterium materialnych
efektow dziatalnosci naukowej. W przypadku kryterium osiggnie¢ naukowych i twdrczych oraz pozostatych
efektow dziatalnosci naukowej ocena wydziatu byta nizsza od s$redniej ocen podobnych jednostek w kraju i
wynosita odpowiednio 27 pkt i 45 pkt, podczas gdy srednie wynosity 45 pkt i 73 pkt. W 2010 roku ocena wydziatu
w kryterium wyniki dziatalnosci naukowej byta wyzsza od s$redniej oceny podmiotéw o podobnym profilu
dziatalnosci naukowo-badawczej w kraju. W dziedzinie zastosowania praktycznego wynikéw badan naukowych i
prac rozwojowych, omawiany wydziat zdobyt mniejszg liczbe punktéw (684 pkt) niz srednia dla podmiotow o
podobnym profilu dziatalnosci naukowo-badawczej w kraju (2799 pkt).

Wydziat Nauk Medycznych

Wydziat Nauko Medycznych, w 2013 roku, zdobyt mniejsze oceny w kazdym z trzech kryteriéw od sredniej oceny
dla podmiotéw naukowych prowadzacych dziatalno$¢ o podobnym profilu. W kryterium osiggnie¢ naukowych i
tworczych ocena wydziatu wynosita 35 pkt, podczas gdy srednia 40 pkt. W kryterium materialnych efektéw
dziaftalnosci naukowej ocena wydziatu wynosita 1,96, a Srednia 2,09. W kryterium pozostatych efektow
dziatalnosci naukowej omawiany podmiot zdobyt 43 pkt, zas Srednia liczba punktéow wynosita 50.

Tabela 21. Jednostki naukowe spoza wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktore prowadzg dziatalnos¢ naukowo-badawczg o podobnym
profilu do jednostek naukowych z wojewdédztwa warmirnsko-mazurskiego wpisujacych sie w inteligentna specjalizacje Zywnosé wysokiej
jakosci. Jednostki, ktérych wyniki stanowity tto do poréwnan aktywnosci naukowej w czesci opisanej w raporcie.

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

Wydziat Lekarski z Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

Woydziat Lekarsko -Biotechnologiczny i Medycyny Laboratoryjnej

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

Wydziat Lekarsko-Stomatologiczny

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

Wydziat Nauk o Zdrowiu

Uniwersytet Szczecinski

Woydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia

Akademia Wychowania Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu

Woydziat Turystyki i Rekreacji

Akademia Wychowania Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu

Wydziat Wychowania Fizycznego, Sportu i Rehabilitacji

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Wydziat Farmaceutyczny

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Woydziat Lekarski |

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Wydziat Lekarski Il

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Wydziat Nauk o Zdrowiu

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Wydziat Nauk o Zdrowiu
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Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej

Wydziat Nauk o Zdrowiu

Akademia Wychowania Fizycznego im. J. Kukuczki w Katowicach

Wydziat Fizjoterapii

Akademia Wychowania Fizycznego im. J. Kukuczki w Katowicach

Wydziat Wychowania Fizycznego

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

Wydziat Farmaceutyczny z Oddz. Medycyny Lab. w Sosnowcu

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

Woydziat Lekarski w Katowicach

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

Wydziat Lekarski z Oddziatem Lekarsko-Dentystycznym w Zabrzu

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

Wydziat Nauk o Zdrowiu

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

Woydziat Zdrowia Publicznego

Wyizsza Szkota Administracji w Bielsku-Biatej

Wydziat Fizjoterapii

Akademia Wychowania Fiz. i Sportu im. J. Sniadeckiego w Gdarisku

Wydziat Turystyki i Rekreacji

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologicznym

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Wydziat Nauk o Zdrowiu z Oddziatem Pielegniarstwa i Instytutem
Medycyny Morskiej i Tropikalnej

Wyzsza Szkota Zarzadzania w Gdarisku

Wydziat Fizjoterapii i Nauk o Zdrowiu

Panistwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologii i Oddziatem Nauczania w
Jezyku Angielskim

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Wydziat Nauk o Zdrowiu

Uniwersytet Rzeszowski

Wydziat Medyczny

Wyizsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie

Wydziat Turystyki i Nauk o Zdrowiu

Politechnika Opolska

Wydziat Wychowania Fizycznego i Fizjoterapii

Akademia Wychowania Fizycznego J. Pitsudskiego w Warszawie

Woydziat Rehabilitacji

Akademia Wychowania Fizycznego J. Pitsudskiego w Warszawie

Wydziat Turystyki i Rekreacji

Akademia Wychowania Fizycznego J. Pitsudskiego w Warszawie

Wydziat Wychowania Fizycznego

ALMAMER Szkota Wyzsza z siedzibg w Warszawie

Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie

Uniwersytet Techn.-Humanistyczny im. K. Putaskiego w Radomiu

Wydziat Nauk o Zdrowiu i Kultury Fizycznej

Warszawski Uniwersytet Medyczny

| Wydziat Lekarski

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Il Wydziat Lekarski z Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim,
Oddziatem Fizjoterapii

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Wydziat Lekarsko-Dentystyczny

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Wydziat Nauki o Zdrowiu z Oddziatem Pielegniarstwa, Oddziatem Zdrowia
Publicznego, Oddziatem Dietetyki

Wyzsza Szkota Zawodowa Kosmetyki i Pielegnacji Zdrowia w Warszawie

Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie

Wydziat Rehabilitacji Ruchowej

Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie

Wydziat Turystyki i Rekreacji

Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie

Wydziat Wychowania Fizycznego i Sportu

Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie

Wydziat Zdrowia i Nauk Medycznych

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Collegium Medicum; Wydziat Farmaceutyczny

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Collegium Medicum; Wydziat Lekarski

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Collegium Medicum; Wydziat Nauk o Zdrowiu

Uniwersytet Medyczny w todzi

Wydziat Farmaceutyczny

Uniwersytet Medyczny w todzi

Wydziat Lekarski

Uniwersytet Medyczny w todzi

Wydziat Nauk Biomedycznych i Ksztatcenia Podyplomowego

Uniwersytet Medyczny w todzi

Wydziat Nauk o Zdrowiu

Uniwersytet Medyczny w todzi

Wydziat Wojskowo-Lekarski

Akademia Wychowania Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu

Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim

Akademia Wychowania Fizycznego J6zefa Pitsudskiego w Warszawie

Wydziat Wychowania Fizycznego i Sportu w Biatej Podlaskiej

Paristwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

| Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologicznym

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Il Wydziat Lekarski z Oddziatem Anglojezycznym
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Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Analityki Medycznej

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Woydziat Pielegniarstwa i Nauk o Zdrowiu

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Woydziat Kultury Fizycznej, Zdrowia i Turystyki

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Collegium Medicum im. L. Rydygiera w Bydgoszczy; Wydz.

Farmaceutyczny

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Collegium Medicum im. L. Rydygiera w Bydgoszczy; Wydz. Lekarski

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Collegium Medicum im. L. Rydygiera w Bydgoszczy; Wydz. Nauk o Zdrowiu

Wyizsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

Wydziat Fizjoterapii

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

Woydziat Nauk o Sporcie

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

Wydziat Wychowania Fizycznego

Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slgskich we Wroctawiu

Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Analityki Medycznej

Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slgskich we Wroctawiu

Wydziat Lekarski

Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slgskich we Wroctawiu

Woydziat Lekarski Ksztatcenia Podyplomowego

Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slgskich we Wroctawiu

Wydziat Lekarsko-Stomatologiczny

Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slgskich we Wroctawiu

Wydziat Nauk o Zdrowiu

Uniwersytet Szczecinski

Woydziat Biologii

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Wydziat Biologii

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska

Akademia Pomorska w Stupsku

Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy

Uniwersytet Gdanski

Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii Uniwersytetu Gdanskiego i
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego

Uniwersytet Gdanski

Woydziat Biologii

Uniwersytet w Biatymstoku

Wydziat Biologiczno-Chemiczny

Uniwersytet Rzeszowski

Instytut Biotechnologii Stosowanej i Nauk Podstawowych

Uniwersytet Opolski

Wydziat Przyrodniczo-Techniczny

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie

Wydziat Biologii i Nauk o Srodowisku

Uniwersytet Warszawski

Wydziat Biologii

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi

Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Wydziat Geograficzno-Biologiczny

Uniwersytet todzki

Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska

Uniwersytet Zielonogorski

Woydziat Nauk Biologicznych

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie

Wydziat Biotechnologii i Nauk o Srodowisku

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Wydziat Biologii i Biotechnologii

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Woydziat Nauk Przyrodniczych

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska

Uniwersytet Wroctawski

Wydziat Biotechnologii

Uniwersytet Wroctawski

Wydziat Nauk Biologicznych

Instytut Ochrony Roslin - Paristwowy Instytut Badawczy

Instytut Witdkien Naturalnych i Roslin Zielarskich

Instytut Morski w Gdarnsku

Morski Instytut Rybacki - Panistwowy Instytut Badawczy

Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego

Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin - Panstwowy Instytut Badawczy

Instytut Ochrony Srodowiska - Paristwowy Instytut Badawczy

Instytut Technologiczno-Przyrodniczy

Instytut Zootechniki - Paristwowy Instytut Badawczy

Instytut Ogrodnictwa

Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Paristwowy Instytut Badawczy

Panstwowy Instytut Weterynaryjny - Paristwowy Instytut Badawczy

Instytut Dendrologii Polskiej Akademii Nauk

Instytut Genetyki Roslin Polskiej Akademii Nauk
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Instytut Srodowiska Rolniczego i Leénego Polskiej Akademii Nauk

Instytut Oceanologii Polskiej Akademii Nauk

Instytut Fizjologii i Zywienia Zwierzat im. Jana Kielanowskiego Polskiej Akademii Nauk

Instytut Genetyki i Hodowli Zwierzat Polskiej Akademii Nauk

Instytut Nauk Geologicznych Polskiej Akademii Nauk

Instytut Fizjologii Roslin im. Franciszka Gérskiego Polskiej Akademii Nauk

Instytut Agrofizyki im. Bohdana Dobrzanskiego Polskiej Akademii Nauk

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Woydziat Biotechnologii i Hodowli Zwierzat

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Wydziat Nauk o Zywnosci i Zywieniu

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Wydgziat Rolnictwa i Bioinzynierii

Uniwersytet Rzeszowski

Wydziat Biologiczno-Rolniczy

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Wydgziat Inzynierii Produkcji

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Wydziat Nauk o Zwierzetach

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Wydziat Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji

Zrédto: opracowania wtasne — wybdr na podstawie oceny parametrycznej z 2013 roku.

14.5. Wykaz narzedzi i technik badawczych

1. Analiza danych zastanych (tzw. desk research) — przeprowadzono analize materiatéw zrédtowych
dotyczacych specyfiki branz wpisujacych sie w specjalizacje Zywno$¢ wysokiej jakosci, opracowan
strategicznych, a takze programow operacyjnych na szczeblu regionalnym i krajowym;

2. Analiza danych statystycznych — w oparciu o dane: Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu
Statystycznego w Olsztynie, Izby Celnej w Warszawie, Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Narodowego Centrum Nauki, baz
CORDIS oraz SIMIK, a takze innych stron internetowych organizacji publicznych i prywatnych;

3. Wywiad kwestionariuszowy typu CATI (Computer Assisted Telephone Interview) -
przeprowadzono 170 telefonicznych wywiaddw z przedsiebiorcami prowadzgcymi dziatalnosé¢
gospodarczg w ramach inteligentnej specjalizacji Zywno$é wysokiej jakosci. Podczas doboru
przedsiebiorstw do badania pod uwage brane byly nastepujgce kryteria: profil dziatalnosci oraz
wielkos$¢ przedsiebiorstwa;

4. Indywidualny wywiad pogtebiony (Individual In-Depth Interview) — przeprowadzono 40
wywiadow z przedsiebiorstwami. Do badania IDI zostaty wytypowane najwieksze firmy w regionie,
najwazniejsze firmy z kapitatem miedzynarodowym, a takze te najbardziej innowacyjne i otwarte
na wspodtprace (m.in. bedace cztonkami klastréow), firmy uczestniczace w warsztatach
organizowanych przez Urzagd Marszatkowski wojewddztwa warminsko-mazurskiego poswieconych
inteligentnym specjalizacjom, firmy korzystajgce ze Srodkdéw europejskich na cele innowacyjne i
rozwojowe, firmy — lokatorzy parkéw naukowo-technologicznych w wojewddztwie warmirnsko-
mazurskim. Ponadto, zostaty przeprowadzone wywiady pogtebione z przedstawicielami nauki (25
wywiaddw) oraz instytucji otoczenia biznesu (20) ktérych dobdr bazowat na ich potencjale w
zakresie inteligentnej specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci;
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Wywiady fokusowe (Focus Group Interview) — zrealizowano cykl czterech spotkan fokusowych
dotyczacych instrumentdw wsparcia rozwoju specjalizacji, dedykowanych przedsiebiorcom,
jednostkom naukowym, instytucjom otoczenia biznesu dziatajgcym w ramach specjalizacji;

Warsztaty — zrealizowano cykl czterech warsztatdw, w ktérych udziat wzieli przedsiebiorcy,
przedstawiciele jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu, organizacji pozarzagdowych
oraz administracji. Kazdy warsztat dotyczyt innego zagadnienia rozwoju specjalizacji: (1) potencjat
rozwoju specjalizacji, (2) perspektywy rozwoju specjalizacji (analiza SWOT), (3) instrumenty
wsparcia rozwoju specjalizacji, (4) scenariusze rozwoju specjalizacji (wykorzystano nowatorskg

metode Design Thinking);

7. Analiza SWOT — bedgca wynikiem pracy ekspercko-warsztatowej;

8. Analiza PESTEL — bedaca wynikiem przeprowadzonej analizy danych zastanych oraz pracy

warsztatowe;.

14.6. Pytania/zadania badawcze i miejsca odpowiedzi w Raporcie

Pytanie/zadanie badawcze

Rozdziat w Raporcie!!®

1.1. Liczba podmiotéw gospodarczych, w tym MSP i przedsiebiorstwa duze;
koncentracja geograficzna podmiotéw (w tym dynamika zmian w okresie
2009-2012/2013 oraz odniesienie do pozostatych wojewddztw w kraju)

Podrozdziat Liczba i rozmieszczenie firm

1.2. Wartos$¢ sprzedazy (w tym dynamika zmian w okresie 2009-2012/2013)

Podrozdziat Aktywnosé rynkowa firm

1.3. Nakfady inwestycyjne, w tym naktady na dziatalnos¢ B+R (w tym
dynamika zmian w okresie 2009-2012/2013 oraz odniesienie do pozostatych
wojewodztw w kraju)

Podrozdziat Potencjat badawczy przedsiebiorstw

1.4. Poziom zatrudnienia (w tym dynamika zmian w okresie 2009-
2012/2013)

Podrozdziat Liczba i rozmieszczenie firm

1.5. Eksport w poszczegdlnych branzach funkcjonujgcych w danej
inteligentnej specjalizacji (w tym dynamika zmian w okresie 2009-2012/2013
oraz odniesienie do pozostatych wojewddztw w kraju)

Podrozdziat Zatrudnienie

1.6. Liczba jednostek naukowych (w tym dynamika zmian w okresie 2009-
2012/2013 oraz odniesienie do pozostatych wojewddztw w kraju)

Podrozdziat Potencjat naukowy

1.7. Jaka jest charakterystyka branz (charakterystyka wedtug aspektéw ich
jak: wachlarz produktéw i ustug; specyfika fancuchéw wartosci; przekrdj
przedsiebiorstw mikro, matych, s$rednich w tancuchach wartosci)
uwzglednionych w danej specjalizacji w wojewddztwie warminsko-
mazurskim na tle sytuacji w tych branzach w Polsce i w Unii Europejskiej?

Podrozdziat Charakterystyka gtéwnych branz

1.8. Jakie warunki (aspekty prawne, rynkowe, finansowe, zasoby ludzkie,
postep technologiczny) prowadzenia dziatalnosci gospodarczej panujg w
obrebie danej inteligentnej specjalizacji (z uwzglednieniem specyfiki
poszczegdlnych branz w ramach danej inteligentnej specjalizacji)?

Podrozdziat Charakterystyka gtéwnych branz

1.9. Ktére czynniki decyduja o obecnej (stabej lub silnej) pozycji
przedsiebiorstw w poszczegdlnych branzach danej inteligentnej specjalizacji
w kontekscie sytuacji w tych branzach w Polsce i w Unii Europejskiej?

Podrozdziat Charakterystyka gtéwnych branz

1.10. Czym cechuje sie aktywnos¢ jednostek naukowych z wojewddztwa
warminsko-mazurskiego w dziedzinach badawczo-rozwojowych zwigzanych
z dang specjalizacjg?

Podrozdziat Potencjat naukowy

1.11. W jakich ramach czasowych przedsiebiorstwa w poszczegdlnych
branzach danej inteligentnej specjalizacji okreslaja swoja wizje rozwoju? Z
czego wynika takie a nie inne nastawienie przedsiebiorstw?

Podrozdziat Aspiracje rozwojowe przedsiebiorstw

1.12. Jakie jest nastawienie przedsiebiorstw dziatajagcych w poszczegdinych
branzach danej inteligentnej specjalizacji do podejmowania ryzyka
inwestycyjnego?

Podrozdziat Aspiracje rozwojowe przedsiebiorstw

118 W tabeli przedstawiono gtéwne miejsca lokalizacji odpowiedzi. Cze$¢ zagadnien, ze wzgledu na swdj charakter poruszana jest ponadto w

wielu miejscach raportu.
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1.13. Jakimi kryteriami / przestankami postuguja sie przedsiebiorstwa w
poszczegdlnych  branzach  danej inteligentnej specjalizacji  przy
podejmowaniu decyzji o inwestowaniu w rozwdj firmy / rozwdj produktu /
rozwdj zasobow ludzkich?

Podrozdziat Aspiracje rozwojowe przedsiebiorstw

1.14. Co oznacza dla przedsiebiorstw w poszczegdlnych branzach danej
inteligentnej specjalizacji ,,rozwdéj” w perspektywie do 2020 roku? Na jakich
filarach oparty bedzie ten rozwé;j?

Podrozdziat Aspiracje rozwojowe przedsiebiorstw

1.15. W jakich ramach czasowych jednostki naukowe aktywne w
inteligentnej specjalizacji okreslajg swoja wizje rozwoju? Z czego wynika
takie a nie inne nastawienie tych jednostek naukowych?

Podrozdziat Aspiracje rozwojowe jednostek naukowych

1.16. Jakie jest nastawienie jednostek naukowych aktywnych w danej
inteligentnej specjalizacji do podejmowania ryzyka technologicznego?

Podrozdziat Aspiracje rozwojowe jednostek naukowych

1.17. Jakimi kryteriami / przestankami postugujg sie jednostki naukowe
aktywne w danej inteligentnej specjalizacji przy podejmowaniu decyzji o
inwestowaniu w nowe tematy badawcze / rozwdj nowych technik / rozwdj
zasobdw ludzkich?

Podrozdziat Aspiracje rozwojowe jednostek naukowych

1.18. Co oznacza dla jednostek naukowych aktywnych w danej inteligentnej
specjalizacji ,rozwéj” w perspektywie do 2020 roku? Na jakich filarach
oparty bedzie ten rozwéj?

Podrozdziat Aspiracje rozwojowe jednostek naukowych

1.19. Potencjat inteligentnej specjalizacji na tle trendéw spotecznych,
technologicznych, ekonomicznych, ekologicznych, politycznych
oddziatujgcych pozytywnie lub negatywnie na dang inteligentng
specjalizacje w okresie 2015-2020 (informacja jakosciowa bedgca rezultatem
przeprowadzenia analizy typu PESTEL i skonfrontowania jej wynikéw z
informacja pozyskang w ramach pkt. 1-18).

Rozdziat Analiza PESTEL

1.20. Jaki jest poziom internacjonalizacji przedsiebiorstw w poszczegdlnych
inteligentnych specjalizacjach?

Podrozdziat Aktywnosé rynkowa firm

1.21. Jaki jest poziom kompetencji przedsiebiorstw w poszczegdinych
inteligentnych  specjalizacji w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych?

Podrozdziat Charakterystyka gtownych branz

1.22. Jaki jest potencjat technologiczny branz w ramach poszczegdlnych
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego (wedtug
zaawansowania technologicznego: branze wysokiej, Srednio-wysokiej,
Srednio-niskiej i niskiej techniki)?

Podrozdziat Charakterystyka gtéwnych branz

1.23. Jaki jest potencjat instytucjonalny wojewddztwa warminsko-
mazurskiego w kontekscie innowacji i wpierania przedsiebiorczosci?

Podrozdziat Potencjat instytucjonalny

1.24. Czy organizacje pozarzadowe s3 lub moga by¢ waznym czynnikiem
rozwoju inteligentnych specjalizacji i przedsiebiorczosci w wojewddztwie
warminsko-mazurskim?

Podrozdziat Potencjat instytucjonalny

2.1. Jakie sg potrzeby rozwojowe (w tym: potrzeby informacyjne, potrzeby
rozwoju kapitatu ludzkiego, potrzeby nabywania nowych kompetencji,
potrzeby technologiczne, potrzeby kapitatowe, potrzeby inwestycyjne,
potrzeby wspdtpracy z otoczeniem, inne) przedsiebiorstw z uwzglednieniem
luk miedzy stanem obecnym a potencjatem rozwojowym w perspektywie do
2017 roku i do 2020 roku?

Podrozdziat Potrzeby rozwojowe przedsiebiorstw

2.2. Jakie sg potrzeby rozwojowe (w tym: potrzeby informacyjne, potrzeby
rozwoju kapitatu ludzkiego, potrzeby nabywania nowych kompetenc;ji,
potrzeby technologiczne, potrzeby kapitatowe, potrzeby inwestycyjne,
potrzeby wspdtpracy z otoczeniem, inne) jednostek naukowych z
uwzglednieniem luk miedzy stanem obecnym a mozliwosciami wigczenia sie
w rozwdj nowych tematéw badawczych / technik / technologii / innowacji w
ramach inteligentnej specjalizac;ji?

Podrozdziat Potrzeby rozwojowe jednostek naukowych

3.1. Jaki jest poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw w poszczegdlnych
branzach danej inteligentnej specjalizacji w kontekscie zdolnosci do:
kreowania, zabezpieczenia i wdrozenia nowych rozwigzan innowacyjnych
przez podmioty w niej dziatajgce?

Podrozdziat Potencjat badawczy przedsiebiorstw

3.2. Jaki jest poziom korzystania z dostepnych w latach 2007-2013
publicznych instrumentéw wsparcia na inwestycje i dziatania badawczo-
rozwojowe (w tym m.in. w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury 2007-2013, krajowych Programoéw Operacyjnych:
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Kapitat Ludzki 2007-2013, Rozwdj
Polski Wschodniej 2007-2013, programdéw ramowych UE) przez

Podrozdziat Absorpcja Srodkéw  publicznych
inwestycje i dziatania badawczo-rozwojowe

na
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przedsiebiorstwa
specjalizac;ji?

w poszczegblnych branzach danej inteligentnej

3.3. Jaka jest Swiadomos¢ przedsiebiorstw w poszczegdlnych branzach danej
inteligentnej specjalizacji mozliwosci finansowania projektéw rozwojowych
(w tym badawczo-rozwojowych i inwestycyjnych o charakterze
innowacyjnym) ze s$rodkéw publicznych (w tym m.in. Regionalnego
Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2014-2020, krajowych
Programow Operacyjnych: Inteligentny Rozwéj 2014-2020, Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020, Polska Wschodnia 2014-2020, Horyzont 2020)?

Podrozdziat Absorpcja srodkéw  publicznych
inwestycje i dziatania badawczo-rozwojowe

na

3.4. Jaki jest poziom gotowosci przedsiebiorstw w poszczegdlnych branzach
danej inteligentnej specjalizacji do korzystania w latach 2015-2020 z
publicznych instrumentéw wsparcia na inwestycje i dziatania badawczo-
rozwojowe?

Podrozdziat Absorpcja Srodkdéw  publicznych
inwestycje i dziatania badawczo-rozwojowe

na

3.5. Jakie typy projektow inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych sa
rozwazane przez przedsiebiorstwa w poszczegdlnych branzach danej
inteligentnej specjalizacji do realizacji w okresie 2015-20207?

Podrozdziat Plany rozwojowe

3.6. Jakie typy projektow inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych sg
rozwazane przez jednostki naukowe w danej inteligentnej specjalizacji w
okresie 2015-20207

Podrozdziat Plany rozwojowe

4.1. Jakie formy wspdtpracy wystepujg obecnie w danej inteligentnej
specjalizacji? Jakie byly powody zawigzania wspodtpracy, kto byt jej
inicjatorem?

Podrozdziat Potencjat wspdtpracy

4.2. Jaka jest struktura i charakter poszczegdlnych form wspétpracy (liczba
podmiotow, struktura podmiotéw, zatrudnienie, zakres aktywnosci,
aktywnos¢ geograficzna, kluczowe osiggniecia, wyniki finansowe, stopien
internacjonalizacji, poziom innowacyjnosci, aktywnos¢ badawcza, potencjat
koordynatora)?

Podrozdziat Potencjat wspotpracy

4.3. Jaki jest potencjat obecnych form wspodtpracy przez pryzmat
zrealizowanych w latach 2009-2013 konkretnych projektéw/przedsiewziec
rozwojowych, inwestycyjnych czy tez badawczo-rozwojowych?

Podrozdziat Potencjat wspotpracy

4.4, Jaka jest potencjalna rola poszczegdlnych form wspétpracy w procesach
rozwoju danej inteligentnej specjalizacji w okresie 2015-20207?

Podrozdziat Potencjat wspotpracy

4.5. Trwatos¢ powigzan. Jakie bariery ograniczajg rozwéj wspotpracy?

Podrozdziat Potencjat wspotpracy

4.6. Jakie czynniki sprzyjaja wspdtpracy w ramach poszczegdlnych
inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie warminsko-mazurskim?

Podrozdziat Potencjat wspdtpracy

4.7. Jaki jest potencjat przedsiebiorcow wojewddztwa warminsko-
mazurskiego w zakresie samoorganizacji? Czy w branzach wchodzacych w
skfad inteligentnych specjalizacji jest on wiekszy?

Podrozdziat Potencjat wspdtpracy

5.1. Jaki jest poziom wykorzystania w poszczegdlnych powigzaniach
kooperacyjnych w ramach danej inteligentnej specjalizacji dostepnych w
latach 2007-2013 publicznych instrumentédw wsparcia na wspdlne projekty
(projekty, w ktérych zaangazowane s3 wiecej niz dwa podmioty)
inwestycyjne i badawczo-rozwojowe (w tym m.in. Regionalnego Programu
Operacyjnego Warmia i Mazury 2007-2013, krajowych Programoéw
Operacyjnych: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Kapitat Ludzki 2007-
2013, Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013, programéw ramowych UE)?

Podrozdziat Absorpcja $rodkéw  publicznych
inwestycje i dziatania badawczo-rozwojowe

na

5.2. Jaka jest Swiadomos¢ podmiotéw dziatajacych w poszczegdlnych
powigzaniach kooperacyjnych w ramach danej inteligentnej specjalizacji
dotyczace mozliwosci finansowania wspdlnych projektéw rozwojowych
(projekty, w ktérych zaangazowane sg wiecej niz dwa podmioty) ze srodkow
publicznych (w tym m.in. Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i
Mazury 2014-2020, krajowych Programéw Operacyjnych: Inteligentny
Rozwdj 2014-2020, Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020, Polska Wschodnia
2014-2020, Horyzont 2020)?

Podrozdziat Absorpcja Srodkéw  publicznych
inwestycje i dziatania badawczo-rozwojowe

na

5.3. Jaki jest poziom gotowosci podmiotéw dziatajgcych w poszczegdinych
powigzaniach kooperacyjnych w ramach danej inteligentnej specjalizacji do
korzystania w latach 2015-2020 z publicznych instrumentéw wsparcia na
realizacje wspdlnych projektéw (projekty, w ktdrych zaangazowane s3
wiecej niz dwa podmioty) inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych?

Podrozdziat Absorpcja srodkéw  publicznych
inwestycje i dziatania badawczo-rozwojowe

na

5.4. Jakie czynniki sprzyjaja innowacyjnosci klastrow w wojewddztwie
warminsko-mazurskim?

Podrozdziat Czynniki wptywajgce na
przedsiebiorstw

innowacyjnos¢
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5.5. Jakie czynniki ograniczajg innowacyjnos¢ klastrow w wojewddztwie
warminsko-mazurskim?

Podrozdziat Czynniki wptywajace na innowacyjnosé

przedsiebiorstw

6.1. Jakie stabe strony moga spowodowac, ze podmioty (przedsiebiorstwa,
jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu, inne podmioty) dziatajgce
w ramach danej inteligentnej specjalizacji nie beda mogty wykorzystaé
swojego potencjatu, zeby rozwija¢ dang specjalizacje?

Podrozdziat Stabe strony

6.2. Jakie stabe strony moga spowodowac, ze podmioty (przedsiebiorstwa,
jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu, inne podmioty) dziatajace
w ramach danej inteligentnej specjalizacji nie beda mogty skorzystaé z
dostepnych/planowanych instrumentéw wsparcia do nich skierowanych?

Podrozdziat Stabe strony

6.3. Jakie mocne strony moga spowodowac, ze podmioty (przedsiebiorstwa,
jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu, inne podmioty) dziatajace
w ramach danej inteligentnej specjalizacji bedg mogty zaangazowac swoj
potencjat w procesy rozwoju inteligentnej specjalizacji?

Podrozdziat Mocne strony

6.4. Jakie mocne strony moga spowodowac, ze podmioty (przedsiebiorstwa,
jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu, inne podmioty) dziatajgce
w ramach danej inteligentnej specjalizacji bedg mogty w petni korzystac z
dostepnych/planowanych instrumentéw wsparcia do nich skierowanych?

Podrozdziat Mocne strony

6.5. Jakie zagrozenia moga sie pojawi¢ w otoczeniu danej specjalizacji, ktore
moga negatywnie oddziatywac na procesy rozwojowe danej specjalizacji?

Podrozdziat Zagrozenia

6.6. Jakie zagrozenia moga sie pojawi¢ w otoczeniu danej specjalizacji, ktore
mogg zniwelowacd lub znacznie ogranicza¢ efekty koncowe wdrozonych do
2020 roku instrumentéw wsparcia skierowanych do specjalizac;ji?

Podrozdziat Zagrozenia

6.7 Jakie szanse mogg sie pojawi¢ w otoczeniu danej specjalizacji, ktére moga
pozytywnie oddziatywaé na procesy rozwojowe danej specjalizacji?

Podrozdziat Szanse

6.8. Jakie szanse mogg sie pojawi¢ w otoczeniu danej specjalizacji, ktére
moga w znaczny sposob zwiekszy¢ efekty koncowe wdrozonych do 2020
roku instrumentow wsparcia skierowanych do specjalizacji?

Podrozdziat Szanse

6.9. W jaki sposdb silne strony pozwolg wykorzystac szanse i minimalizowac¢
wptyw zagrozen pojawiajacych sie w otoczeniu?

Podrozdziat Zagrozenia (zakonczenie)

6.10. W jaki sposdb stabosci utrudnig wykorzystywanie szans lub spoteguja
negatywny wptyw zagrozen?

Podrozdziat Zagrozenia (zakorczenie)

7.1.  Uwzgledniajgc  aspekty  przestrzenne, strukture rynkowg, | Propozycje  modyfikacji instrumentow  wsparcia

dotychczasowe osiggniecia w branzach zwigzanych z dang inteligentng | inteligentnych specjalizacji

specjalizacja oraz perspektywy rozwoju danej specjalizacji, jakie publiczne

instrumenty wsparcia pozwola najlepiej wspieraé procesy rozwojowe danej

specjalizacji, (ze szczegdlnym uwzglednieniem instrumentéw wsparcia

przewidujacych mozliwosci aplikowania o Srodki przez pojedyncze podmioty

oraz instrumentéw wsparcia przewidujacych mozliwosci aplikowania o

srodki przez grupy podmiotow)?

7.2. Do jakiego poziomu planowane przez Zamawiajacego oraz inne | Propozycje  modyfikacji  instrumentéw  wsparcia

podmioty instrumenty wsparcia w okresie programowania 2014-2020 | inteligentnych specjalizacji

odpowiadajg oczekiwaniom i mozliwosciom podmiotédw dziatajacych w

ramach danej specjalizacji regionalnej?

7.3. Ktére aspekty rozwoju danej specjalizacji wymagajg szczegdélnego | Podrozdziat Aspekty rozwoju specjalizacji Zywno$¢

nasilenia interwencji ze srodkéw publicznych? wysokiej jakosci wymagajgce szczegdlnego nasilenia
interwencji

7.4. Jakie bariery mogg determinowal wspieranie rozwoju danej | Propozycje  modyfikacji instrumentéw  wsparcia

specjalizac;ji? inteligentnych specjalizacji

7.5. Jakie kanaty i metody komunikacji powinny by¢ stosowane w przypadku | Propozycje  modyfikacji  instrumentdw  wsparcia

informowania o instrumentach wsparcia danej specjalizac;ji? inteligentnych specjalizacji

7.6. Czy we wszystkich branzach wchodzacych w sktad inteligentnych | Propozycje  modyfikacji  instrumentéw  wsparcia

specjalizacji sg oczekiwania interwencji publicznej? Jesli nie, to w jakich nie
ma?

inteligentnych specjalizacji

10.1. Przedstawienie uwarunkowan rozwoju danej inteligentnej specjalizacji
z uwzglednieniem aspektdw gospodarczych, technologicznych, spotecznych,
infrastrukturalnych, prawnych dla kazdej specjalizaciji.

Podrozdziat Uwarunkowania
Zywnoé¢ wysokiej jakosci

rozwoju

specjalizacji

10.2 Przedstawienie opisu (charakterystyki, cech szczegdlnych), ktéremu
powinny odpowiada¢ podmioty uznane za kluczowe dla danej specjalizacji
(przedsiebiorstwa, jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu, inne
podmioty) oraz grupy podmiotow, od ktdérych zaleze¢ moze w znacznej
mierze sukces rozwoju danej inteligentnej specjalizacji.

Podrozdziat Zywno$¢ wysokiej jakoéci — charakterystyka
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10.3 Przedstawienie opisu (charakterystyki, cech szczegdlnych), ktéremu
powinny odpowiada¢ podmioty (przedsiebiorstwa, jednostki naukowe,
instytucje otoczenia biznesu, inne podmioty) oraz grupy podmiotéw, od
ktérych zaleze¢ moze w znacznej mierze poziom absorpcji Srodkdéw
publicznych skierowanych do podmiotéw dziatajgcych w ramach danej
inteligentnej specjalizacji.

Rozdziat Wnioski i rekomendacje

10.4. Przedstawienie co najmniej 3 scenariuszy rozwoju dla kazdej
specjalizacji (na bazie wynikow badan pkt. 1-9)

Rozdziat Scenariusze i kierunki rozwoju

10.5. Przedstawienie zestawu instrumentéw wsparcia odpowiadajgcego
potencjatowi rozwoju danej inteligentnej specjalizacji ze szczegdlnym
uwzglednieniem instrumentéw wsparcia skierowanych do indywidualnych
podmiotow (przedsiebiorstwa, jednostki naukowe, instytucje otoczenia
biznesu, inne podmioty) i instrumentow wsparcia skierowanych do wiecej
niz jednego podmiotu (projekty konsorcyjne).

Podrozdziat Zywno$é¢ wysokiej jakoéci — instrumenty
wsparcia

14.7. Wyniki badania kwestionariuszowego typu CATI

Badaniem kwestionariuszowym typu CATI (Computer Assisted Telephone Interview) objetych zostato
510 przedsiebiorcéw funkcjonujacych w trzech inteligentnych specjalizacjach wojewddztwa

warminsko-mazurskiego. Przeprowadzono 170 telefonicznych wywiaddw z przedsiebiorcami
prowadzgcymi dziatalnos¢ gospodarczg w ramach kazdej inteligentnej specjalizacji: Ekonomia wody,

Zywnos¢ wysokiej jakosci oraz Drewno i meblarstwo. Podczas doboru przedsiebiorstw do badania pod

uwage brane byty nastepujace kryteria: profil dziatalnosci oraz wielkos¢ przedsiebiorstwa.

14.7.1. Kwestionariusz badawczy CATI
A) Wprowadzenie e) Powyiej5 lat
1. Czy Panstwa firma wprowadza innowacje f)  trudno powiedziec¢
w swoich produktach i/lub ustugach? 5. Czy w ciggu ostatnich 5 lat firma
a) Tak realizowata inwestycje ukierunkowane na
b) Tak, ale w niewielkim stopniu rozwdéj technologiczny, wprowadzanie
c) Nie nowych produktéw lub ustug na rynek?
d) Nie wiem, trudno powiedzie¢ a) Tak
2. Czy Panstwa firma posiada potencjat, aby b) Nie -> przejdz do pytania 7
samodzielnie tworzy¢ i wdrazac 6. Zjakich Zrédet finansowane byly te
rozwigzania innowacyjne? inwestycje?
a) Tak a) Srodki wtasne
b) Tak, ale w niewielkim stopniu b) Kredyt bankowy
c) Nie c) Srodki unijne
d) Nie wiem, trudno powiedziec d) Srodki budzetowe
e) Wejscia kapitatowe
B) Wizja rozwoju i finansowanie rozwoju f) Inne, jakie?
. . . o
3. C:ykflrma posiada strategig rozwoju 7. Czy w ciggu najblizszych 3 lat planowane
a) Ta . sg inwestycje tego typu?
b) Nie -> przejdz do pytania 5 a) Tak
c) Trudno powiedzie¢ -> przejdz do pytania 5 b) Nie -> przejds do pytania 9
4. Jaki ::ISt Jef z:kres czasowy, w 8. Zjakich zrédet bedg finansowane?
p;zy6 |Zfen|'u. a) Srodki wtasne
Z) 60 i m.|e5|e§y " b) Kredyt bankowy
) X rT(leszle;lcy o roku c) Srodki unijne
Z) 205 I_ ata d) Srodki budzetowe
) 25lat e) Wejscia kapitatowe
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Q)

D)

f) Inne, jakie?

9. Jakie czynniki decyduja o podejmowaniu
decyzji o inwestowaniu w rozwaj firmy /

rozwoj produktu / rozwdéj zasobéw
ludzkich? Prosze wymienic trzy
najwazniejsze

(Ankieter: zapisac¢ odpowiedzi. Odczytac
kafeterie, jezeli respondent nie wymieni

zadnych czynnikéw)

a) Pojawiajace sie nowe potrzeby rynkowe

b) tatwiejszy dostep do wynikéw badan
c¢) Konkurencja

d) Nowe mozliwosci eksportowe

e)

Kompetencje w zakresie ICT

10. Czy w firmie pracownicy maja dostep do

internetu?
a) Tak, wszyscy
b) Tak, wiekszos¢
c) Tak, mniejszosé
d) Nie
11. Czy pracownicy uzywajg poczty
elektronicznej?
a) Tak, wszyscy
b) Tak, wiekszos¢
c) Tak, mniejszos¢
d) Nie

12. Czy pracownicy uzywajg programow

innych niz nalezace do pakietu Microsoft

Office?
a) Tak, wszyscy
b) Tak, wiekszos¢
c) Tak, mniejszos¢
d) Nie

Ocena poziomu gotowosci przedsiebiorstw do

absorpcji Srodkéw publicznych w ramach

planowanych w okresie 2015-2020

instrumentow wsparcia

13. Czy Panstwa firma korzystata z
dostepnych w latach 2007-2013

publicznych instrumentéw wsparcia na

inwestycje i dziatania badawczo-
rozwojowe?

a) Tak

b) Nie -> przejdz do pytania 15

14. Z jakiego programu?

b)
c)

1

~N

19.

Regionalnego Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury 2007-2013
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
Kapitat Ludzki 2007-2013

Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013
Inne, jakie?

. Czy orientuje sie Pani/Pan, jakie wsparcie

udzielane bedzie przedsiebiorstwom z
nastepujacych programow: Regionalnego
Programu Operacyjnego Warmia i Mazury
2014-2020, krajowych Programéw
Operacyjnych: Inteligentny Rozwaj 2014-
2020, Wiedza Edukacja Rozwaj 2014-2020,
Polska Wschodnia 2014-2020, Horyzont
2020?

Tak

Tak, ale w niewielkim stopniu

Nie

Nie wiem, trudno powiedziec¢

. Czy zamierzajg Panistwo skorzystac ze

srodkow unijnych na finansowanie
inwestycji rozwojowych w ciggu
najblizszych 5 lat?

Tak

Nie -> przejdz do pytania 19

Nie wiem -> przejdz do pytania 19

. Z ktérego programu?

Regionalnego Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury 2014-2020,
Inteligentny Rozwdj 2014-2020,
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020,
Polska Wschodnia 2014-2020,
Horyzont 2020

Inne

. Z jakiej formy wsparcia zamierzaja

Panstwo skorzystac?

z dotacji

z pozyczek

z poreczen

z wejs¢ kapitatowych

z instrumentéw mieszanych
inne, jakie?

Czy posiada Pan/Pani wiedze/informacje
na temat mozliwosci aplikowania o
wsparcie finansowe ze srodkow
publicznych na projekty rozwojowe (w
tym badawczo-rozwojowe i inwestycyjne
o charakterze innowacyjnym)?
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a) Tak a) Tak
b) Tak, ale w niewielkim stopniu b) Nie
c) Nie c) Nie wiem / trudno powiedzie¢
d) Nie wiem, trudno powiedziec 24. Czy zamierzaja Paristwo wspdlnie ubiegaé
20. Czy zamierzajg Panstwo ubiegac sie o taka sie o wsparcie finansowe na te
forme publicznego wsparcia? inwestycje?
a) Tak, granty na projekty badawcze a) Tak
b) Tak, inne formy (jakie?) b) Nie
c) Nie c) Nie wiem /trudno powiedzie¢
d) Nie wiem /trudno powiedzieé¢
F) Pytania ogdlne
E) Powiazania kooperacyjne . .
. , _ ; . 25. Czy zna Pan/Pani 3 inteligentne
21. Z jakimi podmiotami wspétpracuja o L, ..
. s . specjalizacje wojewoddztwa warminsko-
Panstwo w ramach inteligentnej .
o mazurskiego?
specjalizacji
. a) Tak, znam
a) Innefirmy o
. b) Styszatam/ styszatem o inteligentnych
b) Instytucje badawcze o ) )
. specjalizacjach, ale nie znam ich dla
c) Uczelnie ] O )
. regionu warminsko-mazurskiego
d) Instytucje pozarzagdowe ] )
c) Nie zetknetam/zetkngtem sie dotychczas z
e) Samorzad o .
pojeciem inteligentne specjalizacje
f)  Samorzad gospodarczy
g) Inne, jakie? 26. Czy w przeciggu ostatnich 5 lat Panstwa
h) Nie wspdtpracujemy firma miata problem z rekrutacja
. . . . pracownikow o odpowiednich
22. Czy firma uczestniczy w powigzaniach .
. kwalifikacjach?
kooperacyjnych? ) ] o
. o , a) tak, ciaggle jest problem ze znalezieniem
a) Nie -> podziekuj i zakoncz K6 " h
b) Tak, w klastrze pracc')\.Nm .ow o specyficznyc
. o kwalifikacjach wymaganych do pracy w
c) Tak, ale sg to powigzania nieformalne, bez o
naszej firmie
umowy ) .
. . . b) tak, takie problemy wystepujg
d) Tak, zawarliémy alianse strategiczne
L okresowo/sezonowo
e) Inne, jakie ) ) ) .
c) nie, takie problemy nie dotyczg naszej
23. Czy w ciggu najblizszych 3 lat planowane firmy
s <o
s wspdlne inwestycje? d) nie wiem/trudno powiedzie¢
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14.7.2.

Wyniki badania kwestionariuszowego

1. Czy Panstwa firma wprowadza innowacje w 2. Czy Panstwa firma posiada potencjat, aby
swoich produktach i/lub ustugach? samodzielnie tworzy¢ i wdrazac rozwigzania
innowacyjne?
100% 100%
90% - Nie wiem, trudno 90% Nie wiem, trudno
80% - powiedzie¢ 80% powiedzie¢
70% 70%
60% - H Nie 60% H Nie
50% 1 50%
40% 7 20%
30% - mTak, ale w 30% " Tak, ale w
ZOZA 1 niewielkim stopniu 20% niewielkim
10? 1 10% stopniu
0% - : W Tak 0% W Tak
Drewno i Ekonomia Zywnosé X i . »
meblarstwo wody wysokiej Drewnoi Ekonomia Zywno.sc'
jakosci meblarstwo wody wysokiej
jakosci
3. Czy firma posiada strategie rozwoju? 4. Jaki jest jej zakres czasowy, w przyblizeniu?
100% 100%
o |
90% 90%
80% -
80% OD trudno powiedzie¢
70% 70% -
60% 60% - B Powyzej 5 lat
50% 50% 1 W25 lat
40% Trudno powiedziec¢ 40%
30% - " Rok -2 lata
30% m Nie )
20% 20% 6 miesiecy do roku
W Tak 10% -
10% DD do 6 miesiecy
0% 0% . T ' — - )
Drewno i Ekonomia Zywnosé Drewnoi  Ekonomia  Zywnos¢
meblarstwo wody wysokiej meblarstwo wody wysokiej
jakosci jakosci
5. Czy w ciggu ostatnich 5 lat firma realizowata 6. Z jakich Zzrédet finansowane byly te inwestycje?
inwestycje ukierunkowane na rozwéj (wskazania)
technologiczny, wprowadzanie nowych 120
100% - produktéw lub ustug na rynek? 100
m Srodki
80% - 80 1 budzetowe
] m $rodki unijne
60% - 60
40% - 40 W Kredyt bankowy
; H Nie 20 - ) )
20% srodki wtasne
W Tak 0
0% - , : o L
X i . L, Drewno i Ekonomia Zywnosc
Drewno i Ekonomia wody Zywnosc¢ L
R meblarstwo wody wysokiej
meblarstwo wysokiej jakosci jakosci
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7. Czy w ciggu najblizszych 3 lat planowane s3
inwestycje tego typu?

8. Z jakich Zrédet finansowane? (wskazania)

140
g Inne
100% 120
10,
28;; 100 1 H Wejscia
70% 80 - kapitatowe
60% m Srodki budzetowe
60 -
50%
40% m Nie 20 | m Srodki unijne
30%
20% B Tak 20 +—— —— ® Kredyt bankowy
10%
0% , - 0 o ] T = Srodki whasne
Drewno i Ekonomia wody Zywno$¢ wysokiej Drewnoi  Ekonomiawody  Zywnos¢
meblarstwo jakosci meblarstwo wysokiej jakosci
9. Jakie czynniki decyduja o podejmowaniu decyzji o 10. Czy w firmie pracownicy maja dostep do
inwestowaniu w rozwdj firmy/rozwdj internetu?
produktu/rozwdj zasobéw ludzkich? Prosze 100% —
300 -+ wymieni€ trzy najwazniejsze (wskazania) 90%
Inne 80% -
250 - 70% -
200 - W Nowe mozliwosci 60% -
150 eksportowe 50% - u Nie
B Konkurencja 40% 7 Tak, mniejszo$¢
100 - 30% - s mniel
50 4 ™ tatwiejszy dostep do 20% - [ Tak, wigkszo$¢
wynikéw badan 10% B Tak, wszyscy
0 - ] ] ) M Pojawiajace sie nowe 0% - T T ’
Drewno i Ekonomia Zywnosc potrzeby rynkowe Drewno i Ekonomia Zywnosé
meblarstwo wody wysokiej meblarstwo wody wysokiej
jakosci jakogci
11. Czy pracownicy uzywajq poczty elektronicznej? 12. Czy pracownicy uzywajq programow innych niz
nalezgce do pakietu Microsoft Office?
100% —
80% - _ 90% +———
70% - 80%
60% - 70% -
50% - H Nie 60% - —
40% o 50% - mNie
30% - Tak, mniejszos¢ 40% Tak, mniejszosé
% - W Tak, wiekszo$¢ 30% -
ig;: ] & 20% - m Tak, wiekszosé
0% A M Tak, wszyscy 10% - M Tak, wszyscy
. 0, 4
Drewno i Ekonomia Zywnosé 0% o ) T B
meblarstwo wody wysokiej Drewnoi  Ekonomia wody Zy\‘/vr)stc N
jakosci meblarstwo wysokiej jakosci
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13. Czy Panstwa firma korzystata z dostepnych w
latach 2007-2013 publicznych instrumentéw
wsparcia na inwestycje i dziatania B+R?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30% X
20% H Nie
0,
10 T

Drewno i Ekonomla wody Zywnosé
meblarstwo wysokiej jakosci

14. Z jakiego programu? (wskazania)

70
Inne
60 +——
50 M Rozwdj Polski
a0 1| Wschodniej 2007-2013
Kapitat Ludzki 2007-
30 7 e 2013
20 ] ] ~ HlInnowacyjna
10 - Gospodarka 2007-201
0 4 W RPO Warmia i Mazury
Drewnoi  Ekonomia  Zywnos¢ 2007-2013
meblarstwo wody wysokiej
jakosci

15. Czy orientuje sie Pani/Pan, jakie wsparcie
udzielane bedzie przedsiebiorstwom z
nastepujacych programéw...?

16. Czy zamierzajg Panstwo skorzystac ze srodkéw
unijnych na finansowanie inwestycji rozwojowych w
ciggu najblizszych 5 lat?

100%
90% +— — — —
80% +—— — — —
70% -
60% -
50% -
40% - Nie wiem
30% -
20% -
10% - M Tak

0%

HNie

Drewno i Ekonomia Zywnosé
meblarstwo wody wysokiej
jakosci

100%
QOZA’ T Nie wiem, trudno
80% - powiedzie¢
70% -
60% - W Nie
50% -
40% -
30% - " Tak, alew
20% - niewielkim stopniu
10% -
]
0% | Tak
Drewno i Ekonomia Zywnosé
meblarstwo wody wysokiej
jakosci
17. Z jakiego programu? (wskazania)
160
140 - Inne
120
100 +— W Horyzont 2020
80
60 - = Polska Wschodnia
2014-2020
40
20 - Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020
0 4
Drewnoi Ekonomia Zywnos¢ ¥ Inteligentny Rozwoj
meblarstwo  wody wysokiej 2014-2020
jakosci

W RPO Warmia i Mazury
2007-2013

18. Z jakiej formy wsparcia zamierzaja Panstwo

skorzystac? (wskazania)
80

| Inne
70 4
60 M z instrumentéw
50 - mieszanych
z wejsc
40 +
kapitatowych
30 .
z poreczen
20
10 1 z pozyczek
0 - "
i . . L, M z dotacji
Drewnoi Ekonomia Zywnos¢
meblarstwo wody wysokiej

jakosci
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19. Czy posiada Pan/Pani wiedze/informacje na temat
mozliwosci aplikowania o wsparcie finansowe ze srodkéw
publicznych na projekty rozwojowe (w tym badawczo-

20. Czy zamierzajq Panstwo ubiegac sie o taka forme
publicznego wsparcia?

rozwojowe i inwestycyjne o charakterze innowacyjnym)? 100% R — R — —
100% 90% +—— 1 1 ——
90% - Nie wiem, trudno SOZA’ T
80% - powiedzieé 70% -
60% - = Nie 50% A ie \{mzn} trudno
50% —— — — 40% - powiedziec
40% +— o 30% - H Nie
30% Tak, ale w niewielkim 20% -
20% -+ stopniu 10% M Tak, granty na
10% - B Tak 0% - projekty badawcze
0% - Drewno i Ekonomia Zywno$é
Drewno i Ekonomia Zywnosé meblarstwo wody wysokiej
meblarstwo wody wysokiej jakosci
jakosci
21. Z jakimi podmiotami wspétpracujg Paristwo w 22. Czy firma uczestniczy w powigzaniach
ramach inteligentnych specjalizacji? (wskazania) kooperacyjnych?
Nie wspétpracujemy 90% +—— — — mTak, zawarliémy alianse
80% - strategiczne
Inne 70% -
60% -
W Samorzad a° Tak, ale sa to
gospodarczy 50% 1 powigzania
m Samorzad 40% - nieformalne, bez
30% - umowy
Instytucje 20% - Tak, w klastrze
pozarzadowe 10% -
5 e ] , - Uczelnie 0% -
rewnol onomia - £ywnosc . Drewnoi  Ekonomia  Zywnos¢ M Nie
meblarstwo  wody wysokiej Instytucja badawcze L
e meblarstwo wody wysokiej
jakosci B
jakosci

M Inne firmy

23. Czy w ciggu najblizszych 3 lat planowane sg
wspolne inwestycje?

100%
90% +— 1 1 —
80% +— 1 1 —
70% T ] ] —
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Nie wiem/trudno
powiedziec¢

H Nie

H Tak

Ekonomia Zywnosé
meblarstwo wody wysokiej
jakosci

Drewno i

24. Czy zamierzajq Panstwo wspdlnie ubiegac sie o
wsparcie finansowe na te inwestycje?

100% — — —
90% +—— —— — —
80% +—— —— — —
70% +——
60% +—— —— — —
50% +——
40% +—o H Nie
30% -
20%
10% -
0% -

Nie wiem/ trudno
powiedziec¢

W Tak

Drewno i Ekonomia Zywnosé
meblarstwo wody wysokiej
jakosci

Strona | 126




GEOPROFIT ECORYS A
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25. Czy zna Pan/Pani 3 inteligentne specjalizacje 26. Czy w przeciggu ostatnich 5 lat Panstwa firma
wojewodztwa warmirisko-mazurskiego? miata problem z rekrutacja pracownikéw o
100% - odpowiednich kwalifikacjach?
90% - m Nie zetknetam/atem 100% Nie wiem/trudno
80% - sie dotychczas z 90% - powiedzie¢
pojeciem inteligentne 80% -
10, -

70% specjalizacje 70%
60% - 0% M Nie, takie problemy nie
50% - Styszatam/tem o 50‘; ] dotycza naszej firmy
40% - inteligentnych °

° - . . 40% -

specjalizacjach, ale nie .
30% - znam ich dla Warmii i 30% +— _— Tak, tak'? problemy
20% - Mazur 20% - wystepuja
okresowo/sezonowo
10% W Tak, znam 10% -
0% —— . 0% - ) H Tak, ciagle jest problem ze
Drewno i Ekonomia Zywnosé Drewnoi  Ekonomia  Zywnos¢ znalezieniem pracownikéw
meblarstwo wody wysokiej meblarstwo  wody wysokiej o specyficznych
jakosci jakosci kwalifikacjach
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