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1. Streszczenie

W wyniku przeprowadzonego Badania potencjatu innowacyjnego i rozwojowego przedsiebiorstw

funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego

sformutowano szereg wnioskdw ogdélnych i szczegdétowych. Najwazniejsze wnioski dotyczace

uwarunkowan rozwoju wszystkich inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur to:

Dostep do zasobdéw przyrody i wysokiej jakosci surowcéw, w powigzaniu z silnymi tradycjami
regionu w zakresie dziatalnos$ci wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje regionu stwarza solidne
podstawy do dalszego rozwoju specjalizacji (w oparciu o endogeniczny potencjat specjalizacji).

Geopolityczne potozienie wojewddztwa warminsko-mazurskiego stwarza liczne problemy, ktére
wptywajg na rozwdj regionu. W relacjach miedzynarodowych sgsiedztwo Rosji przy obecnych
uwarunkowaniach jest czynnikiem hamujgcym mozliwosci rozwoju transgranicznego i wymiany
handlowej, co z kolei zmusza do poszukiwania nowych rynkéw zbytu.

Specjalizacje potrzebujg bardzo dobrej dostepnosci komunikacyjnej (drogowej, kolejowej
i wodnej). Wazne jest, by potrzebne wojewddztwu inwestycje infrastrukturalne finansowane
z programow krajowych nie byty odktadane w czasie na rzecz inwestycji w innych wojewddztwach.

Koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — wojewddztwo warminsko-mazurskie (podobnie
jak cata Polska) utrzymuje jeszcze przewage kosztowg wzgledem krajow wysokorozwinietych,
jednak ta przewaga ostabiana jest wysokimi kosztami wynikajgcymi z dostepnosci komunikacyjne;.
Nie bez znaczenia sg réwniez trudnosci z naborem odpowiedniej kadry pracowniczej (skutek
migracji). Ponadto przewaga kosztowa nie powinna by¢ jedynym celem w diugiej perspektywie
czasowej.

Niepetne dopasowanie ksztatcenia do potrzeb specjalizacji (stabos¢ szkét zawodowych, brak
odpowiednich kwalifikacji) bedzie oznacza¢ deficyt wykwalifikowanej kadry dla potrzeb
specjalizacji.

Wazrost zamoznosci spoteczenstwa — zmiany preferencji zakupowych w kierunku produktéw
drozszych (np. wyzszej jakosci, ,eko”, dopasowanych do indywidualnych potrzeb itp.), ale réwniez
trendy spoteczne wigzgce sie z moda na ,,zdrowg zywnos¢”, aktywne spedzanie czasu wolnego
czy poszukiwanie unikatowych, ciekawych rozwigzan w obszarze designu powoduja rozszerzanie
sie mozliwosci rynkowych dla firm ze wszystkich specjalizacji. Trend ten bedzie wptywat
pozytywnie na rozwdj specjalizacji, w szczegdlnosci poprzez ograniczanie stabosci, jaka jest skala
dziatania matych przedsiebiorstw produkcyjnych.

Rozwoj specjalizacji bedzie coraz w wiekszym stopniu zalezat od wdrazania innowacji (na skutek
presji zewnetrznej — konkurencji, ale i Swiatowych trendéw, w tym podazajgcej za nig polityki
formutowanej przez instytucje wyzszego szczebla — Komisji Europejskiej i rzadu).

Fundusze europejskie sg oczekiwang formga wsparcia inteligentnych specjalizacji (zdecydowanie
najbardziej instrumenty bezzwrotne, w dalszej kolejnosci pozyczki, nastepnie poreczenia i inne),
szczegolnie w kontekscie nizszego od konkurencji wyposazenia w kapitat firm z regionu.
Dodatkowo polityka wsparcia powinna uwzgledniaé dotychczasowq niskg aktywnos$é innowacyjng
i badawczo-rozwojowq przedsiebiorstw, a takze fakt ograniczonej skali dziatania matych firm
produkcyjnych. Wowczas mozna bedzie oczekiwac wiekszej skali pozytywnych zmian w ramach
specjalizacji i w catym regionie. Potencjalnym ograniczeniem dla realizacji polityki rozwojowej
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wzmacniajacej relacje biznes-nauka (a tym samym efektywnosci instrumentéw wsparcia) jest fakt,
Ze przedsiebiorcy czesto nie postrzegajg wspdtpracy z nauka, jako mozliwosci realizacji swoich
potrzeb rozwojowych. Przyczyng jest brak witasnych doswiadczen i wiedzy o dos$wiadczeniach
innych firm oraz, po czesci uzasadnione, stereotypy dotyczace instytucji.

Postep technologiczny wptywa na dynamike konkurencji miedzy krajami i regionami. Oznacza to,
ze regiony peryferyjne — generalnie stabiej przygotowane do konkurencji jakosciowej — muszg
wykonaé zdecydowanie wiekszg prace w celu stworzenia systemu innowacyjnego, opartego o
potréjna helise, w ktdrej najwazniejsze sg relacje biznes — nauka. Niestety w tym obszarze z Warmii
i Mazur ptyna jedynie sporadyczne przyktady dobrej wspdtpracy.

Rozwéj technologii informacyjnych powoduje koniecznos¢ rozbudowy nowoczesnej
infrastruktury telekomunikacyjnej, co dotychczas byto staboscia wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Ten aspekt jest szczegdlnie wazny z punktu widzenia drobnych przedsiebiorcéw, dla
ktorych internet jest kluczowym sposobem docierania do szerszej grupy odbiorcow.

Rozwdéj wielu obszaréw dziatalnosci w ramach poszczegdlnych specjalizacji jest w duzym stopniu
uzalezniony od regulacji prawnych. Dlatego stabilne przepisy prawa beda bardzo wazinym
czynnikiem rozwoju wielu branz funkcjonujacych w ramach inteligentnych specjalizacji Warmii i
Mazur.

Promocja regionalnych produktéw specjalizacji, to uwarunkowanie, na ktére licza
przedsiebiorstwa ze wszystkich specjalizacji. Niezaleznie od trafnosci ocen promocji gospodarczej
wojewddztwa, wazna bedzie mozliwos¢ wykorzystywania kanatéw docierania do rynkéw zaréwno
poprzez krajowg specjalizacje eksportowg, jak i regionalng inteligentng specjalizacje.

Szczegdtowe wnioski dotyczgce poszczegdlnych specjalizacji regionalnych znajdujg sie w osobnych

raportach: Ekonomia wody, Zywno$¢ wysokiej jakosci oraz Drewno i meblarstwo?.

Natomiast do najwazniejszych wnioskdw dotyczacych zarzadzania rozwojem, monitorowania i

weryfikacji wszystkich inteligentnych specjalizacji naleza:

Zarzadzanie specjalizacjami — pomimo ich wzglednej réznorodnosci — powinno by¢ jednakowe,
wykorzystujgce de facto jedng palete instrumentdw. Pomimo pewnego zréznicowania IS, ogdlny
ich poziom innowacyjnosci, doswiadczenia wspodtpracy na linii biznes — nauka, dotychczasowe
wykorzystanie srodkdw publicznych, czy problemy z rekrutacjg pracownikéw — sg dos¢ podobne.

Inteligentne specjalizacje sa nie tylko szansg dla regionu na wejscie na nowa $ciezke rozwoju, ale
rowniez okazja do budowania efektywnych sieci wspotpracy — rowniez na ptaszczyznie
zarzadczej. Dlatego w Raporcie proponowane sg rozwigzania wykorzystujgce fakt dziatania na
Warmii i Mazurach trzech parkéw naukowo-technologicznych zlokalizowanych w najwiekszych
miastach regionu.

Monitoring inteligentnych specjalizacji powinien by¢ integralng czescia monitoringu Strategii
rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025 oraz
Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2020.

1 Opracowanych przez zespo6t autorski w sktadzie: Michat Bil, Jan Charkiewicz, Pawet Dembinski, dr hab. Wojciech
Dziemianowicz, Izabella Jurkiewicz, Iwona Kania, Maciej Kwiatkowski, Agnieszka Laskowska, Magda Lewandowska, dr Marta
Mackiewicz, Sylwia Patron-Ravida, Klaudia Peszat, Adam Rybkowski, Aleksandra Setorek we wspotpracy z Maciejem Sawickim
i Marcinem Nawrockim.
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Znaczenie, jakie bedzie odgrywat monitoring dla procesu ,, przedsiebiorczego odkrywania”, a takze
modyfikacji podejscia do IS jest na tyle duze, ze konieczna jest rzetelna ocena dotychczasowych
doswiadczen w monitorowaniu Strategii wojewddzkiej (Warmia i Mazury s3 jedynym
wojewddztwem, ktére w cyklu corocznym przygotowywato raporty okresowe z realizacji Strategii
od 2000 roku).

e Monitoring jest m.in. procesem uczenia sie, dlatego wazne sg w jego realizacji takie elementy, jak
zaangazowanie roznych instytucji i podmiotdw w proces zbierania, analizy i interpretacji danych.
Dlatego w najblizszym czasie kluczowe bedzie wzmocnienie wspdtpracy regionalnej dla
efektywnego wdrazania i rozwoju inteligentnych specjalizacji.
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2. Zarzadzanie specjalizacjami w wojewddztwie warminsko-
mazurskim

Wtadze regionalne sg stawiane przed coraz trudniejszymi wyzwaniami zwigzanymi z rozwigzywaniem
problemdéw rozwojowych i sprostaniem rosngcej miedzyregionalnej i miedzynarodowej konkurencji.
Wymaga to znajdowania coraz to nowych kierunkéw dziatan, lepszych metod i instrumentéw.
Inteligentne specjalizacje majg wspierac te wyzwania i poméc rozwigzywac problemy strukturalne.

W niniejszym rozdziale zostaty podjete kwestie zwigzane z zarzadzaniem inteligentnymi
specjalizacjami. Zarzadzanie to powinno by¢ ukierunkowane na budowanie konsensusu wokét systemu
wytwarzania innowacji i jej rozprzestrzeniania. Wymaga to z pewnoscig powigzania regionalnych
podmiotéw siecig interakcji, ktérych dziatanie i wspdtpraca umozliwia wytwarzanie, adaptacje,
modyfikacje oraz rozpowszechnianie innowacji i nowych technologii w regionie. Stworzenie takich sieci
oznacza w praktyce zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych firm poprzez uswiadomienie roli innowacji
w ich rozwoju, ulepszenie regionalnej infrastruktury ustugowej na rzecz firm oraz wzmocnienie
zdolnosci absorpcji przez firmy nowych technologii. Z tego wzgledu w niniejszym rozdziale odnosimy
sie do kwestii wspdtpracy pomiedzy najwazniejszymi aktorami dziatajgcymi w obszarze inteligentnych
specjalizacji oraz do kwestii komunikacji, bez ktérej uswiadamianie roli innowacji nie bytoby mozliwe.

Podstawowym celem budowania i wdrazania strategii innowacyjnych jest tworzenie regionalnych
systemow wspotpracujgcych ze sobg przedsiebiorstw oraz instytucji w celu wytwarzania i
przekazywania innowacji. Teorie odnoszace sie do powigzan sieciowych gtoszg bowiem, ze powigzania
pomiedzy instytucjami publicznymi i prywatnymi, a szczegdlnie pomiedzy przedsiebiorstwami i
instytucjami naukowymi, pozwalajg stworzy¢ warunki dla rozwoju nowych technologii i wymiany
informacji oraz pomagaja w budowaniu wzajemnego zaufania.

Proces zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami wymaga ciggtych dostosowan do zmieniajgcych sie
warunkéw spoteczno-ekonomicznych, rozwoju technologii i nowych konkurentéw. Dla unikniecia
putapki,zbiorowej inercji” kluczowe jest zachowanie elastycznosci, ktdra pozwoli na zmiany w obrebie
inteligentnych specjalizacji. Kluczowa role odgrywaja tu procesy monitorowania i ewaluacji (strategic
intelligence), ktére pozwalaja na wychwytywanie pojawiajacych sie zmian / konkurencji / nowych
technologii, co umozliwi strategiczne pozycjonowanie przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach
specjalizacji na europejskich rynkach.

Monitoring i ewaluacja mogg by¢ z pewnoscig prowadzone przez wiadze samorzgdowe, ale waznym
elementem jest tu takie wigczenie zewnetrznych konsultantéw oraz szerokiego grona
zainteresowanych, ktdrzy beda mogli dostarczaé informacji na temat pojawiajgcych sie nisz rynkowych.
Partycypacja réznych srodowisk z jednej strony legitymizuje dziatania podejmowane przez wtadze
samorzgdowe, z drugiej — dostarcza nowych idei i propozycji potrzebnych instrumentéw. Wymaga to
eksperymentowania i przyzwolenia na stosowanie metody préb i bteddéw. Elastycznos¢ w dziataniu
przedsiebiorstw w ramach inteligentnych specjalizacji zapewni¢ mogg dziatania informacyjne i
edukacyjne, polegajace przede wszystkim na uczeniu przywddztwa, strategicznego planowania i
strategii doganiania (catching-up strategies), oraz zarzadzania zmiang i strategii dostosowawczych.
Stuzy¢ temu mogg i powinny dziatania zaproponowane w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.
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2.1. System zarzadzania specjalizacjami

Na potrzeby niniejszego opracowania system zarzgdzania specjalizacjami w wojewddztwie warminsko-
mazurskim rozumiany jest jako ogét struktur i proceséw natury instytucjonalnej, organizacyjnej i
proceduralnej, ktére majg na celu maksymalizacje wsparcia przedsiebiorstw wojewddztwa
warminsko-mazurskiego w rozwijaniu i wykorzystaniu potencjatu innowacyjnego we wspoétpracy z
sektorem naukowo-badawczym.

Podstawowe elementy systemu zarzgdzania to: struktura organizacyjna, podziat odpowiedzialnosci,
zasoby kadrowe i techniczne, a takze dziatania realizowane przez instytucje zaangazowane w
zarzadzanie inteligentnymi specjalizacjami. Kompetencje tych instytucji powinny by¢ zgrupowane
wokot czterech funkcji (proceséw) przy zatozeniu ich wzajemnych relacji i przenikania sie w strukturze
organizacyjnej systemu. Gtdwne funkcje systemu zarzgdzania inteligentnymi specjalizacjami to:

¢ funkcja strategiczna (procesy strategiczne) oznaczajgca witasciwe ukierunkowanie srodkow,
czyli odpowiadajgce na gtéwne potrzeby i szanse rozwojowe inteligentnych specjalizacji w
wojewddztwie warminsko-mazurskim,

e funkcja integracyjna (procesy wspomagania) oznaczajgca wsparcie przedsiebiorstw w
tworzeniu powigzan i kontaktéw miedzy sobg oraz nawigzywaniu trwatej wspétpracy z
instytucjami naukowo-badawczymi w celu tworzenia innowacyjnych produktéw i ustug,

e funkcja wdrozeniowo-absorpcyjna (procesy operacyjne) oznaczajgca  wsparcie
przedsiebiorstw w efektywnym wykorzystaniu srodkdw pomocowych w danym czasie,

¢ funkcja refleksyjna (procesy uczenia sie) to umiejetnosé uczenia sie systemu, czyli wycigganie
whioskow i doskonalenie dziatan w czasie, na podstawie réoznorodnych zrédet (ewaluacji, kontroli,
audytéw, systemu monitorowania itd.).

2.1.1. Model zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami

Pierwszym krokiem w projektowaniu systemu zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami jest wybér
optymalnego modelu zarzgdzania z punktu widzenia stopnia sformalizowania i struktury instytucjonalne;j.
Modele te mogga przyjmowac nastepujaca postaé:

1. Model istniejacej jednej instytucji zarzadzajacej inteligentnymi specjalizacjami. W sposéb
naturalny role tej instytucji petnitby Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminisko-
Mazurskiego. Model jest mozliwy do wykorzystania w dwéch wersjach:

a) utworzenie nowej komarki/stanowisk w strukturach Urzedu, odpowiedzialnych za wszelkie
dziatania zwigzane z zarzgdzaniem inteligentnymi specjalizacjami w postaci departamentu
Urzedu lub biura/zespotéw funkcjonujgcych w strukturach departamentu Urzedu
(osoby/zespoty ds. Ekonomii wody, Drewna i meblarstwa oraz Zywnosci wysokiej jakosci)

b) podziat kompetencji w zakresie zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami i
odpowiedzialnosci w istniejgcych jednej lub kilku komérkach Urzedu na wzdr istniejagcego w
UMW-M zespotu zadaniowego ds. planowania strategicznego. Cztonkami takiego zespotu bytyby
osoby z rdéinych komodrek Urzedu w podziale odpowiedzialnosci wedtug poszczegdlnych
specjalizacji (dyrektorzy departamentéw lub wskazani przez nich specjalisci lub referenci).

2.  Model nowej jednej instytucji zarzadzajacej inteligentnymi specjalizacjami w postaci utworzenia
nowego biura/jednostki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
funkcjonujgcego niezaleznie od struktur Urzedu, natomiast w wiekszym stopniu powigzanego ze
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srodowiskiem biznesowym i badawczo-rozwojowym wojewdédztwa. Cztonkami funkcjonujgcych w
ramach tej jednostki zespotdw ds. poszczegdlnych specjalizacji byliby pracownicy Urzedu,
natomiast ciatem doradczym/opiniujgcym zespot sktadajacy sie z przedstawicieli innowacyjnych
przedsiebiorstw i sektora naukowo-badawczego.

3. Model sieciowy koordynowany przez obecne struktury Urzedu Marszatkowskiego. W modelu
tym Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego petni funkcje jednego z wielu
podmiotéw odpowiedzialnych za zarzadzanie inteligentnymi specjalizacjami, a do jego
wtasciwosci nalezy szczegélnie koordynacja i przeptyw informacji miedzy poszczegdlnymi
instytucjami zaangazowanymi w realizacje dziatan. Pozostate organy odpowiedzialne za
zarzadzanie moga by¢ rozmieszczone terytorialnie: np. w ramach urzedéw miast wojewddztwa,
instytucji odpowiedzialnych za rozwdj lokalny i regionalny w poszczegélnych gminach (np. parki
technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci, agencje rozwoju lokalnego) lub biurach
terenowych Urzedu Marszatkowskiego.

4. Model sieciowy z rozproszong odpowiedzialnoscia. W modelu tym odpowiedzialno$¢ za
catoksztatt zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami nalezy do poszczegdlnych instytucji
publicznych i niepublicznych (urzedy miast i ich komérki, innowacyjne przedsiebiorstwa, jednostki
naukowo-badawcze) o wiasciwosciach rozmieszczonych np. w ramach urzedéw miast
wojewddztwa, instytucji odpowiedzialnych za rozwdj lokalny i regionalny w poszczegdlnych
gminach (np. parki technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci, agencje rozwoju lokalnego) lub
biurach terenowych Urzedu Marszatkowskiego. Kazda instytucja zgodnie ze swojg witasciwoscig
terytorialng zarzadza, koordynuje dziatania, odpowiada za przeptyw informacji oraz komunikuje
sie z pozostatymi instytucjami na temat wdrazania i zarzagdzania inteligentnymi specjalizacjami na
swoim terenie. Instytucje te raportujg postepy w realizacji dziatart do Urzedu Marszatkowskiego,
ktory gromadzi informacje i przeprowadza ewaluacje.

5. Model sieciowej integracji ewolucyjnej. Jest to model mieszany wykorzystujacy cechy
powyzszych, w ktorym Urzad Marszatkowski wojewddztwa odpowiada koordynacje i przeptyw
informacji miedzy poszczegdlnymi instytucjami zaangazowanymi w realizacje dziatan (tj. w
zaleznosci od centralizacji lub decentralizacji zarzadzania sg to dedykowane biura regionalne lub
komoérki Urzedu Marszatkowskiego), a takze kontroluje wdrazanie przez nie dziatan w zakresie
inteligentnych specjalizacji. Ksztatt modelu zarzadzania i zakres kompetencji instytucji
zarzadzajgce rozwijaja sie ewolucyjnie w zaleznosci od checi i zaangazowania podmiotéw
zewnetrznych (przedsiebiorstw i instytucji naukowo-badawczych). Rolg Urzedu Marszatkowskiego
jest tutaj wsparcie i koordynowanie wspdétpracy miedzy tymi instytucjami, a docelowo
doprowadzenie do jednolitych zasad wspdtpracy i odpowiedzialnosci poszczegdlnych
zaangazowanych podmiotow. Gtéwnym zatozeniem i zaletg tego modelu jest oddolne
formowanie sie struktur zarzadczych rozwojem inteligentnych specjalizacji. Zagrozeniem, a
jednoczesnie pewnym warunkiem koniecznym dla funkcjonowania tego modelu jest zatozenie
wytworzenia sie relacji miedzy instytucjami zaangazowanymi w realizacje dziatan, a
przedsiebiorstwami i instytucjami naukowo-badawczymi. Dla przyktadu, w modelu
zdecentralizowanym najwiekszym wyzwaniem jest umiejetno$¢ wywierania wptywu przez biura
regionalne ds. inteligentnych specjalizacji na te podmioty zachecajac je do nawigzywania
wspotpracy i tworzenia, a nastepnie partycypowania w strukturach tych biur. W ten sposéb, bedac
wtaczone w procesy zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami, podmioty zewnetrzne stang sie
zobligowane do dziatania. Doprowadzenie do takiej sytuacji jest utrudnione w modelu
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scentralizowanym, w ktérym podmioty zewnetrzne mogg by¢ mniej sktonne do partycypowania
w zarzadzaniu ze wzgledu na obecnos$é ,,nadrzednej” jednostki odpowiedzialnej ten proces, co w
wiekszym stopniu sprzyja przerzucaniu realizacji dziatah na nig niz samodzielne angazowanie sie
w budowanie struktur. Warto zauwazyé¢, ze forma partycypacji podmiotéw zewnetrznych w
strukturach biur réwniez podlega ewolucji tj. w poczatkowym etapie w sposdéb nieformalny
(spotkania, doradztwo, posredni wptyw na dziatania), a nastepnie w sposéb formalny (np. w
formie petnoprawnego petnomocnika/reprezentanta).

Poniewaz zarzgdzanie inteligentnymi specjalizacjami bedzie wigzato sie z bardzo wysokim poziomem
wspotpracy i integracji wszystkich podmiotdw zaangazowanych w ten proces, a przedsiebiorstwa i
jednostki naukowo-badawcze sg kluczowymi aktorami, celowa wydaje sie decentralizacja zarzadzania
zardbwno w ujeciu organizacyjnym, jak i terytorialnym. Jest to rozwigzanie lepsze niz np. delegacja
kompetencji w ujeciu organizacyjnym, co widoczne jest np. w zarzgdzaniu ,Programem wsparcia
przedsiebiorczosci w ramach specjalizacji innowacyjnych Warmii i Mazur” realizowanego w ramach
projektu ,,Wsparcie wspétpracy firm i B+R w specjalizacjach innowacyjnych wojewddztwa warminisko-
mazurskiego” (POKL 8.2.1, EFS). Projekt realizowany byt przez podmiot zewnetrzny — fundacje Pro Civis
z siedzibg w Warszawie, ktéra posiadata biuro projektu w Olsztynie. Tego typu delegacja kompetenc;ji
zapewnifa dostep i kontakt z mikro, matymi i Srednimi przedsiebiorstwami w regionie, ale dzieki
wylaczeniu tego projektu ze struktur administracji publicznej brak jest dostepnych informacji o jego
rezultatach poza standardowg sprawozdawczoscig z realizacji projektu. Z kolei decentralizacja
terytorialna jest celowa ze wzgledu na znaczne rozproszenie firm i jednostek naukowo-badawczych w
przestrzeni wojewddztwa. Sktonnos¢ do zaangazowania sie ww. instytucji do zarzadzania
inteligentnymi specjalizacjami jest wyzsza u wiekszych podmiotéw, a nie do korica rozpoznany jest
rzeczywisty zakres tego zaangazowania. Reasumujgc, rekomendujemy wykorzystanie modelu
sieciowej integracji ewolucyjnej.

2.1.2. Zasoby kadrowe i techniczne

W rekomendowanym modelu planuje sie utworzenie 3 biur/komérek zarzadzania inteligentnymi
specjalizacjami na terenie trzech podregionéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego — w Olsztynie,
Elblaggu i Etku na terenie istniejgcych tam parkéw naukowo-technologicznych. Zaangazowane zasoby
kadrowe sg Scisle uzalezniono od fazy dziatalnosci. W poczatkowym etapie dziatalnosci zaktada sie, ze
wszelkie prace powinna wykonywaé jedna osoba dziatajgca na rzecz propagowania wspodfpracy i
tworzenia podstaw do formowania sie struktur biura (informowanie i zachecanie instytucji
zewnetrznych, sprawozdawczosc¢ itp). Docelowo biura/komarki powinny posiadac trzy zespoty (osoby)
merytoryczne: ds. zarzadzania specjalizacjg ekonomii wody, specjalizacja drewna i meblarstwa oraz
specjalizacjg zywnosci wysokiej jakosci, a takze zespdt organizacyjno-administracyjny odpowiedzialny
m. in. za organizacje spotkan, przeptyw informacji, obstuge administracyjng itp. Zaktada sie, ze w sktad
kazdego zespotu merytorycznego wejdg dwie osoby spetniajace nastepujace funkcje zarzadcze:

a) specjalista odpowiedzialny za realizacje funkcji strategicznej i wdrozeniowo-absorpcyjnej —
poszukujgcy wspdlnych ptaszczyzn wspodtpracy zaréwno przez inicjatywe wiasng (np. pomysty
zaczerpniete z innych regiondw), jak w wyniku analizy potrzeb i mozliwosci wsréd przedsiebiorcow i
sektora naukowo-badawczego. Osoba ta oferuje wsparcie w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych i
bezposrednio wspdtpracuje w tym zakresie z Urzedem Marszatkowskim. Specjalista ten poszukuje i
analizuje mozliwosci dla wspotpracy — przedstawia oferte (wizje) wspotpracy partnerom;
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b) specjalista odpowiedzialny za realizacje funkcji integracyjnej i refleksyjnej — inicjowanie kontaktow
i budowanie relacji partnerskich miedzy przedsiebiorstwami i sektorem naukowo-badawczym, a takze
wycigganie wnioskow z przebiegu i efektéw wspdtpracy - bezposrednio zwigzany ze srodowiskiem
biznesowym i naukowym. Specjalista ten czuwa nad przebiegiem uksztattowane] juz wspdtpracy
miedzy srodowiskiem naukowym i biznesowym.

Organem zatozycielskim biur/komdrek powinno by¢ wojewddztwo, natomiast baza lokalowa
zapewniona powinna by¢ przez istniejgce parki naukowo-technologiczne, ktérych wiascicielem sg
miasta. Lokalizacja ta wynika z dwdch czynnikéw: bliskiej odlegtosci fizycznej do wielu podmiotéw
gospodarczych zwigzanych z sektorem naukowo-badawczym, jak i charakteru parkéw naukowo-
technologicznych, ktérych celem dziatalnoéci jest rozwdj przedsiebiorczoéci, szczegdlnie sektora MSP i
dziatalnosci innowacyjnej, w celu wykorzystania, transferu i komercjalizacji nowoczesnych technologii.
Dlatego z jednej strony dziatalno$é biura/komarki przyczyni sie do realizacji funkcji parku, a z drugiej
wspomoze inteligentne specjalizacje przez utatwienie dostepu do srodkdw przeznaczonych na ich
rozwoj.

Struktura organizacyjna biur powinna rozwijac sie w sposéb ewolucyjny w zaleznosci od rozbudowy
powigzan z przedsiebiorcami i jednostkami naukowo-badawczymi (np. ciata doradcze, rady,
koordynatorzy zewnetrzni). W poczatkowym etapie dziatalnosci biura prowadzone bytyby przez jedng
osobe, a w miare rozbudowy struktur — 6 0sdb. Jedna z tych osdb petnitaby funkcje kierownika catego
biura.

2.1.3. Podziat kompetencji i odpowiedzialnosci

W przyjetym modelu planuje sie przypisanie nastepujgcych zadan poszczegdlnym instytucjom
zaangazowanym w zarzgdzanie inteligentnymi specjalizacjami w wojewddztwie warminsko-mazurskim
(Rysunek 1):

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

e kontrola i nadzér nad realizacjg swoich funkcji przez Biura Zarzadzania Inteligentnymi
Specjalizacjami w Olsztynie, Elblagu i Etku;

e autoryzacja i uwierzytelnienie dziatan Biur Zarzadzania Inteligentnymi Specjalizacjami
(wynikajgca bezposrednio z powotania do zycia Biur);

e wigczanie inteligentnych specjalizacji do realizowanych programéw informacyjno-
promocyjnych;

e wspotpraca z Biurami Zarzadzania Inteligentnymi Specjalizacjami w Olsztynie, Elblagu i Etku w
zakresie wsparcia w pozyskiwaniu sSrodkéw z funduszy unijnych;

e powotanie Konferencji Rektorédw, ktérej zadaniem bedzie wypracowanie najlepszych
schematéw wspodtpracy biznes — nauka w regionie, a takie opracowanie strategii
wprowadzania zmian na uczelniach w celu zintensyfikowania wspotpracy w ramach projektow
podnoszgcych innowacyjnos¢ Warmii i Mazur;

e rekomendacje w zakresie tworzenia sie i ujednolicenia systeméw zarzgdzania i dziatan Biur
Zarzadzania Inteligentnymi Specjalizacjami;
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e koordynacja monitoringu inteligentnych specjalizacji w regionie.

Parki naukowo-technologiczne

e zapewnienie bazy lokalowej przeznaczonej na siedzibe biura zarzadzania inteligentnymi

specjalizacjami;

e ewentualne posrednictwo w kontaktach z przedsiebiorstwami na rzecz biur zarzadzania

inteligentnymi specjalizacjami/ dystrybucja informacji pos$rdd rezydentéw Parku;

e dostarczanie informacji na temat obecnych i potencjalnych nowych rezydentéw Parku i ich

zainteresowania wspotpracy z jednostkami naukowo-badawczymi.

Biura zarzadzania inteligentnymi
specjalizacjami w Olsztynie, Etku i Elblagu
(kazde biuro zajmuje sie wszystkimi trzema

specjalizacjami)

e opracowanie wspodlnych i jednolitych
Programdw integracji nauki i biznesu
w ramach dla kazdej specjalizacji

(wspotpraca miedzy biurami);

e wsparcie przedsiebiorcéw i partnerstw

w pozyskiwaniu Srodkow
zewnetrznych na realizacje wspdlnych
projektdw i wspodtpraca z Urzedem

Marszatkowskim w tym zakresie;

e wilgczenie tematyki inteligentnych

specjalizacji do wszystkich mozliwych
dziatan  promocyjno-gospodarczych

podejmowanych  przez samorzad

wojewddzki i podlegte mu jednostki;

Rysunek 1. Model zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA
smT7 WARMINSKO-MAZURSKIEGO T

Biura Zarzgdzania Inteligentnymi

Specjalizacjami (Olsztyn, Elblag, Etk)

—

Jednostki naukowo- Przedsiebiorstwa
badawcze — innowacyjne
A%

e e e e e mm e e o e mm e o

Zrédto: opracowanie wtasne.

e organizacja wspodlnych akcji informacyjno-promocyjnych skierowanej do sektora biznesu,

nauki i szkolnictwa w celu rozpowszechniania idei inteligentnych specjalizacji (wspotpraca

miedzy biurami);

e inicjowanie wspodtpracy miedzy sektorem nauki i biznesu i promocja dobrych praktyk tego typu

wspotpracy;

e wtigczanie instytucji otoczenia biznesu (I0OB) i klastrow jako podmiotéw posredniczacych w

informowaniu i inicjowaniu wspdtpracy miedzy biznesem i nauka;

e monitoring sktonnosci i nastrojéw przedsiebiorcéw i instytucji naukowo-badawczych do

wspotpracy — identyfikacja i
rozwigzania;

rejestracja barier,

poszukiwanie mozliwych sposobow

e monitoring dziatalnosci przedsiebiorstw i jednostek naukowo-badawczych i tworzenie

bezptatnych biuletyndw dotyczacych obszaréw potencjalnej

inteligentnych specjalizacji;

wspotpracy w zakresie
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organizacja spotkan, warsztatow, seminariéw o charakterze informacyjnym i edukacyjnym;

wspotpraca i wymiana doswiadczen z innymi Biurami Zarzadzania Inteligentnymi
Specjalizacjami;

okresowe raportowanie o postepach i efektach dziatan do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego;

wspotpraca z uczelniami, szkotami zawodowymi (np. organizacja stazy), wspdtpraca z PIFE.

Przedsiebiorstwa innowacyjne

udziat w warsztatach, spotkaniach i seminariach w celu podzielenia sie dos$wiadczeniami i
dobrymi praktykami we wspdtpracy z osrodkami naukowymi i badawczymi (wieksze
przedsiebiorstwa);

dostarczanie Biurom Zarzadzania Inteligentnymi Specjalizacjami konkretnych oczekiwan
zwigzanych z partnerstwami z innymi przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-badawczymi
wraz z inicjatywami (inicjatywy ewolucyjne Biur);

definiowanie swojej roli i zaangazowania w umozliwianiu realizacji przez biura idei wspdtpracy
i kooperacji;
dostarczanie informacji biurom zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami odno$nie planéw

rozwojowych, realizacji produktow, ustug, projektow i barier/potrzeb dla rozwoju dziatalnosci;

rekomendacje w zakresie funkcjonowania, zakresu kompetencji i rozbudowy struktury
organizacyjnej biur zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami.

Jednostki naukowo-badawcze

udziat w warsztatach, spotkaniach i seminariach w celu podzielenia sie doswiadczeniami i
dobrymi praktykami we wspdtpracy z przedsiebiorstwami dziatajgcymi w inteligentnych
specjalizacjach;

dostarczanie informacji biurom zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami odnosnie
prowadzonych prac naukowych i badawczych, ich istotnosci i aplikacyjnosci dla
przedsiebiorcow (mozliwe zastosowania) oraz barier/potrzeb dla rozwoju dziatalnosci;

rekomendacje w zakresie funkcjonowania, zakresu kompetencji i rozbudowy struktury

organizacyjnej biur zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami;

dostarczanie Biurom Zarzadzania Inteligentnymi Specjalizacjami konkretnych oczekiwan
zwigzanych z partnerstwami z innymi przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-badawczymi
wraz z inicjatywami (inicjatywy ewolucyjne Biur);

tworzenie ciat doradczych i opiniotworczych dla Biur Zarzadzania Inteligentnymi
Specjalizacjami.
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2.1.4. Funkcje kontrolne i doskonalgce

Zgodnie z Przewodnikiem dla opracowania strategii w zakresie B+R i innowacji dla Inteligentnych
specjalizacji? funkcje kontrolne i monitoringowe rozwoju inteligentnych specjalizacji powinny lezeé¢ w
gestii instytucji wdrazajgcej dziatania, natomiast ewaluacja powinna by¢ przeprowadzana przez
niezaleznych ekspertéw, przy czym oba te procesy powinny sie uzupetniaé. Kontrola i monitoring
dostarczajg informacji dla celdw pdzZniejszej oceny dziatan.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego jako instytucja wdrazajgca dziatania
realizowaé bedzie funkcje kontrolne i monitoringowe poprzez:

A. kontrole i nadzdr nad realizacjg funkcji przez Biura Zarzadzania Inteligentnymi Specjalizacjami w
Olsztynie, Elblagu i Etku, poprzez weryfikacje okresowych raportdw o postepach i efektach dziatan
ptynacych z tych biur, w realizacji:

e programoéw integracji nauki i biznesu w ramach specjalizacji 2020,

e doradztwa w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy unijnych np. w zakresie liczby i zakresu
udzielonego doradztwa,

e programéw i akcji informacyjno-promocyjnych skierowanej do sektora biznesu, nauki i
szkolnictwa (w tym IOB i klastréw) w celu rozpowszechniania idei inteligentnych specjalizacji oraz
inicjowanie wspdtpracy miedzy podmiotami funkcjonujgcymi w tych obszarach,

e dziatan monitoringowych sktonnosci i nastrojéow przedsiebiorcéw i instytucji naukowo-
badawczych do wspdtpracy.

B. zbieranie danych do monitoringu dotyczacych funkcjonowania wszystkich podmiotow
wspotpracujgcych w ramach kazdej z inteligentnych specjalizacji — innowacyjnych przedsiebiorstw,
jednostek naukowych, I0B — oraz informacji odnosnie efektdw tej wspdtpracy. Monitoring ma
dotyczyc:

a) wykaz dziatan, ktére doprowadzity do nawigzania kontaktow miedzy przedsiebiorstwami i
instytucjami naukowo-badawczymi;

b) wykaz barier, ktdre utrudnity lub uniemozliwity nawigzanie wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami
i instytucjami naukowo-badawczymi wraz z uzasadnieniami;

c) badanie ankietowe wsrdd przedsiebiorstw i instytucji naukowo-badawczych na temat satysfakgji z
dziatan biur (wsparcie, doradztwo, networking);

d) zestawienie tabelaryczne faz cyklu zycia kooperacji w podregionie w podziale na inteligentne
specjalizacje i branze oraz rodzaj podmiotow.

Biuro Zarzadzania Inteligentnymi Specjalizacjami zobowigzane bedzie, poza dostarczeniem ww.
informacji, do opracowania raz na rok rekomendacji dotyczacych usprawnienia wiasnej dziatalnosci tj.
propozycji dziatarn zwiekszajacych skutecznos¢ i efektywnos¢ dotarcia do podmiotéw zewnetrznych,
inicjowania wspotpracy, form oddziatywania na te podmioty oraz zakresu realizowanych dziatan.
Informacje z kontroli postuzg Urzedowi Marszatkowskiemu do formutowania jednolitych zasad
wspotpracy i odpowiedzialnosci poszczegdlnych Biur.

2 Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3), European Comission, May 2012.
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2.2. Mechanizmy koordynacji i wspotpracy

Wypracowanie mechanizmdw koordynacji i wspdtpracy powinno by¢ oparte na diagnozie sytuacji w
ramach inteligentnych specjalizacji, ktéra zostata przeprowadzona w ramach niniejszego badania i
przedstawiona w trzech raportach stanowigcych podsumowanie wynikéw badan odnoszacych sie do
potencjatu rozwojowego i innowacyjnego podmiotow dziatajgcych w obszarach 3 inteligentnych
specjalizacji w regionie warminsko-mazurskim oraz do zidentyfikowanych potrzeb w zakresie
wspotpracy, ktére zostaty zdiagnozowane na postawie badan, w szczegdlnosci wywiaddw
indywidualnych oraz spotkarn warsztatowych z przedsiebiorcami reprezentujgcymi IS, instytucjami
naukowymi oraz instytucjami otoczenia biznesu. Podsumowanie najwazniejszych wnioskéw
wynikajgcych z tych badan byto punktem wyjscia do stworzenia propozycji mechanizmodw wspédtpracy,
ktore powinny zosta¢ wdrozone w regionie. Wdrazanie tych rozwigzan moze by¢ zaréwno zadaniem
wtadz samorzgdowych, jak i innych podmiotéw (w zaleznosci od typu dziatan). Moze mie¢ réwniez
charakter oddolny, co jest rozwigzaniem najbardziej efektywnym. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze
dziatania oddolne bedg wymagaty skoncentrowania dziatan wtadz regionalnych na odpowiedniej
komunikacji polityki rozwoju opartej na inteligentnych specjalizacjach.

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa warminsko-mazurskiego wykazujg pewne rdznice w zakresie
intensywnosci wspotpracy oraz gtdéwnych typdw powigzan kooperacyjnych. W ramach IS Drewno i
meblarstwo wspétpraca ma miejsce gtéwnie pomiedzy firmami. Zdecydowanie rzadziej firmy
wspotpracujg z instytucjami badawczymi, uczelniami, instytucjami pozarzgdowymi, samorzadem
lokalnym, czy samorzagdem gospodarczym. Wspodtpraca koncentruje sie na zakupie maszyn, sprzetu,
oprogramowania do maszyn, ustug. W ramach specjalizacji pojawiajg sie tez inne formy wspétpracy,
dotyczace wspdlnego wypracowywania rozwigzan innowacyjnych, prowadzace do realizowania
wspdlnych projektdw np. w zakresie rozwoju nowych produktéw czy wspdlnego zakupu linii
technologicznych. Niestety sg to bardzo rzadkie przypadki. Nawet w ramach klastrow wspodtpraca ma
ograniczony zasieg, przede wszystkim ze wzgledu na obawy dotyczace przejmowania przez
konkurentow technologii i pomystow. Mimo to wspdtpraca w ramach klastréw wydaje sie zyskiwac
na znaczeniu.

Zdaniem przedstawicieli administracji oraz instytucji otoczenia biznesu niewielkie zaangazowanie
przedsiebiorstw w realizacje wspdlnych projektéw wynika z braku umiejetnosci i narzedzi wspétpracy.
Z kolei przedsiebiorcy zwracajg uwage na takie bariery jak: brak dostepu do informacji, nieczytelnos¢
procedur, niedostateczne wsparcie ze Srodkéw zewnetrznych oraz niedostateczne wsparcie
instytucji otoczenia biznesu.

Jak juz wspomniano, powigzania z instytucjami badawczo-rozwojowymi i naukowymi sg niewielkie.
Zapotrzebowanie na ekspertyzy oraz technologie ze strony sektora nauki, jest jednak znaczace i stale
wzrasta.

W ramach inteligentnej specjalizacji Ekonomia wody sieciowanie w ramach klastréw nalezy do
czynnikdw sprzyjajgcych rozwijaniu wspoétpracy. Duze znaczenie ma przy tym osobowos¢ inicjatora
oraz koordynatora wspdtpracy, cho¢ generalnie na sukces kooperacji wptywa przede wszystkim
zaufanie i doswiadczenie partnerdw, a takze reprezentacja wspélnych intereséw i dobry klimat wokét
wspotpracy. Zdaniem przedstawicieli administracji oraz instytucji otoczenia biznesu brak
zaangazowania przedsiebiorstw w realizacje wspdlnych projektéw wynika z braku umiejetnosci i
narzedzi wspétpracy. Z kolei przedsiebiorcy zwracajg uwage na takie bariery jak: brak dostepu do
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informacji, nieczytelno$¢ procedur, niedostatecznie wsparcie ze srodkéw zewnetrznych oraz
niedostateczne wsparcie instytucji otoczenia biznesu.

Cho¢ instytucje otoczenia biznesu deklarujg wspomaganie i stwarzanie mozliwosci podmiotom
aktywnym w ramach specjalizacji regionalnej Ekonomia wody na podnoszenie innowacyjnosci, to
szczegodlnie stabo rozwinieta jest ich dziatalno$¢ w obszarze swiadczenia ustug proinnowacyjnych.
Dotyczy to przede wszystkim aspektu wsparcia w zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych i
nawigzywania wspétpracy na linii biznes-nauka. Zdecydowanie najstabiej oceniany jest poziom
wsparcia instytucji w zakresie obstugi procesu transferu i komercjalizacji technologii, Swiadczenia ustug
doradczych w obszarze innowacyjnosci, pomocy w ocenie technologii oraz w zakresie ochrony praw
wtasnosci intelektualnej.

W ramach inteligentnej specjalizacji Zywnos$¢ wysokiej jakosci wystepuje przede wszystkim wspdtpraca
projektowa. Wiele jednostek naukowych z obszaru wojewddztwa, dziatajagcych w ramach tej
specjalizacji, nie prowadzi statej wspdtpracy z innymi podmiotami. Najbardziej aktywne osrodki
badawcze wspdtpracujg zarédwno z polskimi i zagranicznymi jednostkami naukowymi, jak i
przedsiebiorstwami. Badania realizowane przez oérodki naukowe dziatajgce w specjalizacji Zywno$é
wysokie]j jakosci s3 odpowiedzig na potrzeby i problemy wystepujgce w przemysle zywnosciowym.
Inspiracjg do podjecia wspdtpracy sg przede wszystkim kontakty osobiste, ale takze konferencje i
seminaria. Z kolei wspdtpraca klastrowa oceniana jest czesto krytycznie. Poniewaz klastry zwigzane ze
specjalizacjg rdznig sie profilem swojej dziatalnosci, réwniez powody zawigzania wspotpracy byty
réznorodne. Duza cze$é dziatan dotyczy zaawansowanych technologicznie projektéw zwigzanych z
energetykg opartg na biomasie a w przypadku producentéw zywnosci — promocji wytworzonych
produktow.

Wedtug srodowiska przedsiebiorcéw, nauki, administracji oraz instytucji otoczenia biznesu z
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, istnieje wiele czynnikdw sprzyjajacych wspoétpracy w ramach
inteligentnej specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci. Przedstawiciele wyzej wymienionych $rodowisk za
najwazniejsze czynniki sprzyjajace kooperacji w ramach specjalizacji uznajg: otwarte postawy
wspotpracujgcych podmiotéw, odpowiednie kwalifikacje, dostepnosc sSrodkdow finansowych, istniejgce
sieci kontaktow oraz okreslone reguty wspotpracy.

Przedsiebiorcy podkreslajg, ze istotne sg osobiste kontakty z naukowcami (a nie catg uczelnig) oraz
wyznaczenie zewnetrznego koordynatora posiadajgcego specjalistyczng wiedze (tzw. brokera). Bariery
dla rozwoju wspodtpracy w ramach specjalizacji to brak zaufania i integracji, problemy z komunikacja,
niezrozumienie potrzeb na linii biznes-nauka, brak srodkéw finansowych na nowe dziatania, a takze
nadmierne regulacje prawne.

W procesie wzmacniania sieci wspétpracy w ramach specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakoéci istotng role
moga odegra¢ réwniez instytucje otoczenia biznesu. Dlatego wazne jest, aby w dyskusje i
formutowanie polityki wsparcia specjalizacji zaangazowane byty wszystkie istotne grupy interesariuszy,
poniewaz jest to proces, ktéry moze sprzyja¢ nawigzywaniu trwatych relacji w ramach specjalizacji.

Wazng kwestig, ktdra pojawiata sie w wypowiedziach uczestnikdw warsztatéw, jest réwniez
dostepnos¢ odpowiednio wykwalifikowanych kadr i mozliwosci rozwoju wspdtpracy z uczelniami z
regionu w tej dziedzinie. Jest to kwestia o tyle istotna, ze zaniechanie tej wspdtpracy bedzie stanowito
hamulec rozwoju inteligentnych specjalizacji w regionie.
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Biorgc pod uwage powyzsze wnioski, mechanizmy koordynacji i wspotpracy w ramach inteligentnych
specjalizacji w regionie powinny by¢ ukierunkowane przede wszystkim na stymulacje przeptywu
innowacyjnych rozwigzan technologicznych z jednostek badawczych do sektora przedsiebiorstw. Nie
mniej istotne w kontekscie wspdtpracy sg nastepujace kwestie:

e wsparcie transferu wiedzy i rozpowszechnianie umiejetnosci technicznych i biznesowych poprzez
partnerstwa;

e zapewnienie absolwentom szkdt wyzszych stazu rozwijajgcego ich umiejetnosci specjalistyczne i
biznesowe;

e stymulowanie prac badawczych wychodzacych naprzeciw potrzebom sektora przedsiebiorstw
oraz dostosowanie systemow ksztatcenia;

e tworzenie i poszerzanie sieci kontaktow przedsiebiorstw i jednostek badawczych i zwiekszanie
Swiadomosci o korzysciach wynikajgcych ze wzajemnej wspotpracy.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o tym, ze rozwdj inteligentnych specjalizacji jest uwarunkowany
czynnikami takimi jak nauka poprzez interakcje, ktdra ma miejsce podczas realizacji procesow
produkcyjnych oraz kontaktéw spotecznych. Koncepcje teoretyczne odnoszg sie tu przede wszystkim
do modeli: STI (Science, Technology and Innovation), ktéry oparty jest gtéwnie na inwestycjach w
sektorze B+R oraz DUI (Doing, Using, Interacting), ktory oparty jest wtasnie na interakcjach.

Dlatego tez w ramach wypracowywania mechanizmdéw koordynacji i wspotpracy konieczne jest
odniesienie sie do modelu DUI i uwzglednienie instytucji ksztattujgcych postawy wptywajace na
efektywnosc¢ interakcji jak np. szkoty ogdlnoksztatcace, zawodowe, szkoty wyzisze (niekoniecznie o
profilu scistym czy technicznym), instytucje rynku pracy czy instytucje zajmujgce sie ksztatceniem
ustawicznym. W przypadku tych ostatnich badania pokazujg (por. Lundvall i Lorenz, 2010), ze sukcesy
osiggane w dziedzinie innowacji sg w wiekszym stopniu skorelowane z efektywnie prowadzonym
szkoleniem ustawicznym niz z liczbg absolwentow.

W tym kontekscie bardzo dobrym rozwigzaniem wydaje sie wypracowanie mechanizmdéw wspdtpracy
opartych na juz sprawdzonych w innych krajach modelach, jak np. model partnerstw pomiedzy
uczelniami i przedsiebiorstwami, stuzgcych z jednej strony budowaniu powigzan, z drugiej transferu
wiedzy, ale takze zapewnianiu kadr o odpowiednich kwalifikacjach na potrzeby inteligentnych
specjalizacji. Efektywny system edukacji wydaje sie by¢ kluczowy z punktu widzenia innowacyjnosci
regionu. Dlatego tez wtadze samorzgdowe powinny wspiera¢ wszelkie inicjatywy mogace przyczynic
sie do wzrostu poziomu edukacji. Wtadze samorzgdowe nie majg oczywiscie bezposredniego wptywu
na programy nauczania. Bedac odpowiedzialne za finansowanie dziatalnosci szkdét mogg jednak
promowac powstawanie i wdrazanie specjalnych programdw autorskich.

Jednym z mechanizmoéw wspétpracy i koordynacji w ramach inteligentnych specjalizacji mogg by¢
partnerstwa przedsiebiorstw i sieci pracodawcéw, w tym rdéwniez inicjatywy klastrowe. Profil
branzowy inicjatyw klastrowych w regionie warminsko-mazurskim pokrywa sie w duzej mierze z
inteligentnymi specjalizacjami i odzwierciedla profil gospodarczy wojewddztwa. Klastry stwarzaja
mozliwos¢é tatwego nawigzania wspdtpracy z innymi podmiotami dziatajgcymi w ramach klastra, ale nie
jest to jedyna forma nawigzywania partnerstw i networkingu. Praktycznym przyktadem wspdtpracy sg
interdyscyplinarne projekty rozwojowe. Wspétpraca z jednostkami naukowymi umozliwia realizacje
projektéw badawczo-rozwojowych w obszarach najwiekszego zainteresowania przedsiebiorstw, a
nastepnie szybka komercjalizacje wynikow badan i wprowadzanie nowych rozwigzan na rynek. Wazne
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jest rowniez to, ze wspdlne projekt majg wieksze szanse na pozyskanie zewnetrznego finansowania.
Dlatego waznym aspektem wsparcia w ramach RPO WiM 2014-2020 sg instrumenty, ktére wymagaja
zawigzania partnerstwa przy aplikowaniu o projekty (na przyktad konsorcja sktadajgce sie z
przedsiebiorstw i instytucji badawczo-rozwojowych lub konsorcja przedsiebiorstw, z ktdrych
przynajmniej jedno dysponuje odpowiednim potencjatem do prowadzenia takich prac).

W ramach grup przedsiebiorcow / pracodawcéw mozliwe jest réwniez podejmowanie dziatan
stuzacych podnoszeniu kwalifikacji pracownikdédw oraz wspieranie procesu dzielenia sie wiedzg poprzez
wspotprace z lokalnymi szkotami zawodowymi i uczelniami. Wspdtpraca taka moze obejmowad
opracowanie specjalistycznych programodw nauczania, dobér tematyki prac dyplomowych i naukowych
pod katem potrzeb ekonomicznych i technologicznych klastra, organizacje praktyk i stazy pracownikéw
naukowych oraz studentdéw u przedsiebiorcow majacych zblizone potrzeby i dziatajagcych w ramach
sieci wspdtpracy ze szkotami wyzszymi. W wojewddztwie warminsko-mazurskim istnieje potencjat do
takiej wspétpracy, zardwno ze strony instytucji edukacyjnych, jak i przedsiebiorcéw. Inicjatywy tego
typu budzity duze zainteresowanie ujawniane przez obie strony podczas warsztatéw zrealizowanych w
ramach projektu.

Waznym polem wspodtpracy sg réwniez dziatania zwigzane z transferem i absorpcjg technologii, w
szczegoblnosci Sledzenie nowosci technologicznych, przeprowadzanie audytu technologicznego czy
sporzadzanie ekspertyz na ten temat. Zaréwno klastry, jak i istniejgce w regionie instytucje otoczenia
biznesu, mogg tez wspiera¢ tzw. match-making dostawcow rozwigzan technologicznych i firm
zainteresowanych ich wdrozeniem (w tym wsparcie rozwoju narzedzi majacych ma celu poszukiwanie
partnerow, np. poprzez dopasowywanie profili technologicznych lub poprzez organizacje spotkan
brokerskich).

Inne rozwigzania w obszarze koordynacji i pobudzania wspdtpracy w ramach inteligentnej specjalizacji
mogg by¢ zwigzane z inicjatywami powotywania organizacji typu non-profit. Przyktadem mogg by¢
Centra Wspotpracy Badawczej. Centra tego typu powstaty na przyktad jako narzedzie w ramach
Baskijskiego Planu Nauki, Technologii i Innowacji. Centra te powstaty wtasnie jako organizacje non-
profit z inicjatywy witadz regionalnych (rzadu baskijskiego) po to, aby realizowaé projekty kluczowe z
punktu widzenia strategii innowacji regionu. Celem ich dziatalnosci jest prowadzenie podstawowych
badan w dziedzinach uznanych za strategiczne dla gospodarki regionu. Co istotne, kazdy projekt
realizowany jest w oparciu o czasowy alians zawarty przez rézne podmioty, takie jak centra
technologiczne, uniwersytety czy przedsiebiorstwa. Centra sg zatem elastycznymi instytucjami, ktéore
pozwalajg na potgczenie wysokiego poziomu naukowego badan i sukcesu komercyjnego ich wynikéw.
Ich dziatalnos¢ moze opiera¢ sie na bazach danych gromadzacych informacje dotyczace
zapotrzebowania gospodarki na prace badawcze. Pierwszym krokiem jest stworzenie systemu
okreslania tematdéw specjalizacji i prac dyplomowych studentéw, a kolejnym — prac badawczych
prowadzonych przez jednostki badawczo-rozwojowe.

System ten ma na celu z jednej strony utatwienie firmom opracowywania i wdrazania nowych
rozwigzan, a z drugiej — podniesienie poziomu aplikowalnosci prowadzonych prac badawczych i
dostarczenie szkotom wyzszym informacji na temat zapotrzebowania na rozwigzania innowacyjne ze
strony firm. System moze by¢ prowadzony w oparciu o komputerowg baze danych gromadzaca
informacje na temat potrzeb przedsiebiorstw funkcjonujgcych w regionie, na podstawie ktérych popyt
na innowacje w ramach inteligentnych specjalizacji moze zosta¢ potgczony z efektami prac studentow
i doktorantéw. Wydaje sie to szczegdlnie istotne dla specjalizacji Drewno i meblarstwo. Kolejnym
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etapem powinna by¢ mozliwos¢ zatrudnienia przez przedsiebiorstwo absolwenta, bedgcego autorem
pracy, ktorej wyniki zostaty zastosowane w praktyce. Dzieki temu nie tylko budowane sg relacje
biznesu z nauka poprzez umozliwianie firmom tatwego dotarcia do pozgdanych rozwigzan
technologicznych, ale réwniez promowanie zatrudnienia mtodych naukowcéw w firmach
innowacyjnych.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim istotna role powinny odegra¢ parki naukowo-technologiczne,
ktore majg duzy potencjat do tworzenia trwatych powigzan pomiedzy firmami dziatajgcymi w ramach
inteligentnych specjalizacji i sferg nauki. Powinny byé one odpowiedzialne za budowe platformy
dialogu i wspétpracy swiata nauki i biznesu, tworzac tym samym warunki dla poprawy efektywnosci
przeptywu wiedzy, informacji i technologii. Dziatalno$¢ parku naukowego moze obejmowad
prowadzenie badan naukowych, promocje nauki i jej tworcédw, organizowanie imprez naukowych
(spotkan w ramach inteligentnych specjalizacji i konferencji tematycznych) i konsultacji dla Srodowiska
naukowego dotyczacych potrzeb technologicznych przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach
inteligentnych specjalizacji, czy koordynowanie dziatan zwigzanych z wykorzystywaniem grantéw na
cele badawcze. Zadaniem parku naukowego powinno by¢ nie tylko prowadzenie i wspieranie
dziatalnos$ci badawczej, ale réwniez integrowanie srodowisk w ramach inteligentnych specjalizacji,
przyblizanie wynikow badan naukowych spoteczenstwu (w tym przedsiebiorcom), a takze witaczanie
sie w realizacje strategii komunikacji polityki rozwoju opartej na inteligentnych specjalizacjach
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, o czym szerzej w nastepnym podrozdziale.

Zachety dla podejmowania wspdlnych przedsiewzie¢ to finansowanie wspdlnych projektéw
badawczych zaréwno dla sektora prywatnego jak i dla instytucji publicznych, aby zrekompensowac
koszty transakcyjne i niepewnosé co do wynikdw badan.

W wyniku wspdlnych projektéw badawczych inicjowanych przez parki technologiczne powinny
powstawac firmy odpryskowe, bazujgce na wiedzy wypracowanej czy przekazanej w ramach tych
projektéw. W ramach takich projektéw powinna by¢ tez tworzona infrastruktura, ktéra moze potem
by¢ wykorzystywana wspdlnie przez sektor prywatny i publiczny, co zapewni ich dtugotrwatg
wspotprace.

Parki technologiczne mogg by¢ rowniez angazowane w organizacje cyklicznych spotkan warsztatowych
skupiajgcych roéznych interesariuszy z regionu, ktére beda wspiera¢ procesy monitoringu
inteligentnych specjalizacji oraz identyfikowania pojawiajgcych sie nowych nisz.

2.3. Komunikacja polityki rozwoju opartej na inteligentnych
specjalizacjach wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Komunikacja polityki rozwoju opartej na inteligentnych specjalizacjach powinna zosta¢ oparta na
strategii komunikacji zawierajacej: cele, grupy docelowe oraz kanaty komunikacji. Do tych elementéw
odniesiono sie w niniejszym rozdziale.

2.3.1. Cel gtéwny

Celem gtéwnym komunikacji polityki rozwoju opartej na inteligentnych specjalizacjach wojewédztwa
warminsko-mazurskiego jest informowanie przedsiebiorcow i jednostek naukowych o mozliwosciach
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pozyskania wsparcia dla przedsiebiorcéw i jednostek naukowych poprzez fundusze unijne w ramach
inteligentnych specjalizacji. Celem jest takze wypromowanie koncepcji zaktadajgcej rozwoj wspdtpracy
pomiedzy ww. podmiotami i nakfonienie ich do aplikowania o $rodki unijne, pochodzgce gtdwnie z
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Warmii i Mazur 2014-2020, ale tez z krajowych Programow
Operacyjnych: Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, Polska Wschodnia
2014-2020, Horyzont 2020, umozliwiajgce sfinansowanie tej wspodtpracy, ktdrej efektem sg produkty
innowacyjne.

2.3.2. Cele szczegdtowe

W odniesieniu do celu gtéwnego polityki rozwoju mozna wyodrebni¢ nastepujace cele szczegbétowe:

W odniesieniu do celu gtéwnego komunikacji polityki rozwoju opartej na inteligentnych specjalizacjach
wojewddztwa warminsko-mazurskiego mozna wyodrebnié nastepujace cele szczegdtowe:

e zwiekszenie — marginalnej na chwile obecng — liczby partnerstw pomiedzy jednostkami naukowo-
badawczymi a podmiotami gospodarczymi zawieranych w celu wspdlnej realizacji projektéw,

e skuteczne komunikowanie wagi, jakg ma udziat przedsiebiorcéw w badaniach prowadzonych na
potrzeby rozwoju IS, czego efektem ma by¢ zwiekszenie udziatu przedsiebiorcow w ankietach,
spotkaniach, warsztatach itp.,

e zapewnienie dostepu do materiatéw informacyjnych i promocyjnych dotyczacych mozliwosci
finansowania projektow rozwojowych ze $rodkéw publicznych,

e wypracowanie jasnego, prostego, skutecznego przekazu kierowanego do odbiorcow, a tym
samym zwiekszenie niewielkiej wiedzy na temat mozliwosci finansowania projektéw
rozwojowych ze $rodkdw publicznych,

e zwiekszenie poziomu wiedzy ogdlnej i szczegétowej dotyczgcej Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, ale tez z krajowych
Programéw Operacyjnych: Inteligentny Rozwéj 2014-2020, Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020,
Polska Wschodnia 2014-2020, Horyzont 2020,

e zapewnienie prawidtowej realizacji projektow, zgodnej z wymogami okreslonymi w programach,

e zapewnienie dostepu do konferencji i spotkan informacyjnych, w tym w mniejszych osrodkach
miejskich na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego,

e utworzenie i utrzymanie wysokiej rozpoznawalnosci inteligentnych specjalizacji,

e poszerzenie grupy zainteresowanych otrzymaniem wsparcia, dotarcie z przekazem do grup
nastawionych niechetnie lub krytycznie do korzystania ze s$rodkéw unijnych, przetamanie
negatywnych stereotypow dotyczgcych m.in. skomplikowanych procedur,

e upowszechnianie informacji o realizowanych projektach i ich efektach — produktach,

e stworzenie i utrzymanie wysokiego poziomu odczuwania korzysci (w tym finansowych) ptyngcych
z dziatan realizacyjnych projektow rozwojowych i budowania konkurencyjnosci poprzez
innowacyjnosé,

e zapewnienie informacji zwrotnej przedsiebiorstwom na temat badan gospodarczych, w ktérych
przedsiebiorcy brali udziat, realizowanych przez instytucje,

e zapewnienie dostepu do badan rynku w zakresie inteligentnych specjalizacji.

Strona | 19



s
GEOPROFIT ECORYS A

Zarzqdzanie i monitoring inteligentnych specjalizacji

Powyzsze cele szczegdtowe realizowane beda przede wszystkim przez prowadzenie dziatan o
charakterze informacyjnym, edukacyjnym i wizerunkowym, majgcych za zadanie dostarczenie — czesto
podstawowych — informacji na temat mozliwosci finansowania projektéw rozwojowych ze srodkéw
publicznych.

Istotny akcent komunikacyjny musi zostaé potozony na dotarcie do przedsiebiorcow, gdyz to jednostki
naukowe w zdecydowanej wiekszosci byty realizatorami projektéw rozwojowych, natomiast sytuacje
zaangazowania jednoczesnie jednostki naukowo-badawczej i podmiotu gospodarczego byty w
identyfikowanej grupie projektéw niezwykle rzadkie. Z tego wzgledu koncepcja zaktada powotanie
»,Konferencji Rektoréw Uczelni Warmii i Mazur przy Zarzadzie Wojewddztwa” — dotarcie do
przedsiebiorcéw poprzez jednostki naukowe.

Podstawowym zadaniem realizowanych dziatar informacyjno-promocyjnych powinno by¢ stworzenie
jasnego, prostego, skutecznego przekazu. Stosujagc odpowiednio dobrane metody i narzedzia
informacyjne i promocyjne rozpowszechniana jest wiedza na ww. tematy, ktdra ma zacheci¢ do
aplikowania o srodki i do realizacji projektéw w ramach inteligentnych specjalizacji, co ma stuzy¢ jak
najlepszemu wykorzystaniu funduszy i powstawaniu produktdw innowacyjnych.

2.3.3. Grupy docelowe

Bedg to:

e opinia publiczna/ogot spoteczenstwa,

e potencjalni przyszli realizatorzy projektéw rozwojowych i realizatorzy projektéw rozwojowych
sfinansowanych w minionej perspektywie:
e jednostki naukowe,
e przedsiebiorstwa (mate; Srednie; duze);

e instytucje zaangazowane bezposrednio we wdrazanie Programéw — podmioty wdrazajgce,
e instytucje zaangazowane posrednio we wdrazanie Programéw:

e odbiorcy posredni (np. przedstawiciele urzedéw, firm doradczych, odbiorcy
instytucjonalni/zorganizowani),

e instytucje otoczenia biznesu, inicjatywy klastrowe (np. instytucje, organizacje oraz
stowarzyszenia, ktdrych dziatalno$¢ zwigzana jest bezposrednio lub posrednio z dziatalnoscig
innowacyjng, organizacje zawodowe, partnerzy gospodarczy, przedstawiciele mediow).

Charakterystyka grupy docelowej w znacznej mierze determinuje efektywnos¢ podejmowanych
dziatann komunikacyjnych. Wiedza na temat potrzeb, motywacji grupy docelowej jest warunkiem
opracowania planu, ktéry zapewni osiggniecie najlepszych efektow.

W dziataniach informacyjno-promocyjnych skierowanych do opinii publicznej/ogétu spoteczenstwa
nalezy skupiac sie na informowaniu o powstawaniu produktédw innowacyjnych, korzysciach, jakie ptyng
z ich wykorzystywania, ktasé nacisk na ich wysoka jakos¢é.

W przypadku dziatan adresowanych do potencjalnych realizatoréw projektéw rozwojowych i
realizatorow projektow rozwojowych sfinansowanych w minionej perspektywie chodzi przede
wszystkim o spowodowanie reakcji odbiorcy, w wyniku ktdrej bedzie on ubiegat sie o wsparcie i
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zawigze partnerstwo. Informacje o mozliwosciach wykorzystania srodkédw unijnych muszg by¢
prawdziwe, rzetelne i przekazane z odpowiednim wyprzedzeniem.

Wszystkie dziatania informacyjne prowadzone z grupami docelowymi powinny umozliwia¢ interakcje
miedzy poszczegdlnymi grupami i przez to tatwy dostep do nich. Takie podejscie umozliwia stworzenie
sieci powigzan, ktéra pozwala na wymiane informacji bez duzych i obcigzajgcych naktaddéw
finansowych i czasowych dla nadawcdéw informacji.

2.3.4. Katalog kanatéw komunikac;ji

1. Punkty informacyjne prowadzone przez biura zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami w
Olsztynie, Etku i Elblggu.

Punkty informacyjne powinny umozliwia¢ kontakt telefoniczny, osobisty i/lub mailowy/listowy. W
ramach prowadzonych (jednolitych, spdjnych, wspdlnych) dziatari informacyjnych winny zapewnia¢
wszystkim zainteresowanym uzyskanie informacji na temat mozliwosci finansowania projektéw
rozwojowych ze srodkéw publicznych i korzysci ptyngcych z zawigzywania partnerstw pomiedzy nauka
a biznesem, a takze prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej. Dziatalnos¢ informacyjna prowadzona
przez punkty informacyjne z siedzibg przy biurach zarzadzania IS musi by¢ precyzyjnie nastawiona na
potrzeby IS. Nie moze dublowaé dziatalnosci ogdlnoinformacyjnej (jaka prowadza np. PIFE), lecz
prowadzi¢ odrebng, dedykowang potrzebom wynikajgcym z funkcjonowania IS. Rekomendowane jest
wsparcie dla regionalnej sieci instytucji otoczenia biznesu InnoWaMa, ktéra mogtaby byc
organizatorem akcji informacyjno-promocyjnej oraz podmiotem prowadzgcym wspomniane punkty.
Dane kontaktowe powinny by¢ dostepne i zebrane w jednym miejscu (strona internetowa Urzedu
Marszatkowskiego) i podane do publicznej wiadomosci (strony internetowe urzedéw miast z terenu
wojewddztwa warminsko-mazurskiego). Na miejscu powinny by¢ dostepne materiaty informacyjne —
broszury ulotki etc. Korzystanie z tych ustug nie moze wigzaé sie z jakimikolwiek optatami, a obstuga
powinna by¢ prowadzona na najwyiszym poziomie. W zwigzku z tym pracownicy punktow
informacyjnych powinni by¢ kompetentni, przygotowani do wykonywania obowigzkéw poprzez udziat
w szkoleniach, réwniez praktycznych (m.in. z obstugi klienta, rozwigzywania problemoéw, pracy z
Ltrudnym klientem”, wysokiej jakosci i styszalnosci rozmowy, sposobu pisania e-maili/pism).

Punkty informacyjne powinny by¢ wykonawcami spéjnej akcji informacyjno-promocyjnej oraz dziatan
zapisanych w programie integracji specjalizacji 2020 dla kazdego podregionu. Inicjatywy te —
skierowane do sektora biznesu i nauki w zakresie inteligentnych specjalizacji — organizowaé¢ majg
wspotpracujgce ze sobg biura zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami. Ich nadrzedny cel to
promocja dobrych praktyk z zakresu wspoéfpracy podmiotdw naukowych i biznesowych. Niezbedna jest
organizacja spotkan, warsztatéw, seminaridow, spotkan tematycznych, misji gospodarczych, imprez
branzowych, szkolen, wizyt studyjnych (w przedsiebiorstwach dziatajgcych w ramach 1S), a takze
pomoc w nawigzaniu kontaktéw pomiedzy przedsiebiorcami — szczegdlnie matymi lub z mniejszych
osrodkow miejskich — a Srodowiskiem naukowym.

Szkolenia, warsztaty, seminaria powinny zawierac¢ rowniez modut praktyczny/warsztatowy, angazujacy
uczestnikdw. Prowadzenie zaje¢ w formie biernego odczytu nie jest rekomendowane.

Wszelkie dziatania muszg by¢ spéjne i jednolite dla poszczegdlnych biur. Istotne jest przeprowadzanie
ich nie tylko w duzych miastach regionu, lecz takze w mniejszych osrodkach miejskich w wojewddztwie
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warminsko-mazurskim. Pozwoli to zoptymalizowac dostepnosc¢ tych dziatan dla poszczegdlnych grup
docelowych.

Niezbednym dziataniem jest réwniez dyseminacja success stories — popularyzacja doswiadczen
przedsiebiorcéw, ktdérzy dzieki wspotpracy ze sSrodowiskiem nauki wzmocnili pozycje biznesowg (nawet
niezaleznie od tego, czy wykorzystywane byty do tego instrumenty wsparcia oraz ktére). Dziatanie ma
na celu pobudzenie aktywnosci przedsiebiorcéw w zakresie poszukiwania odpowiedzi na problemy
dziatalnosci poprzez wspétprace z uczelniami, instytutami etc.

W celu zwiekszenia skali korzystania przez beneficjentéw RPO WiM z innych programdw operacyjnych,
a takze by poprawic spdjnos¢ dziatan komunikacyjnych prowadzonych w ramach szeroko rozumianych
FE w Polsce, rekomendowana jest wspétpraca z punktami informacyjnymi innych programow (np. lista
takich punktéow informacyjnych z danymi kontaktowymi) i do nich kierowane sg potencjalnie
zainteresowane osoby/podmioty. Konieczna jest integracja dziatan Urzedu Marszatkowskiego,
istniejgcej juz infrastruktury regionalnej sieci instytucji otoczenia biznesu InnoWaMa, urzedéw miast,
koordynowana i wspierana na poziomie wojewddztwa. Bedg one sukcesywnie budowaty relacje na linii
biznes — administracja, ale przede wszystkim beda wzmacniaty klimat wspdtpracy i wzrost wiedzy w
ramach specjalizacji.

2. Konferencja Rektoréw Uczelni Warmii i Mazur przy Zarzadzie Wojewoddztwa

Powotanie , Konferencji Rektoréw Uczelni Warmii i Mazur przy Zarzadzie Wojewddztwa” —mozliwe, ze
takie ciato powinno by¢ statym organem, ktdrego zadaniem bedzie wypracowanie najlepszych
schematow wspotpracy biznes — nauka w regionie, a takze opracowanie strategii wprowadzania zmian
na uczelniach w celu zintensyfikowania wspdtpracy w ramach projektéw podnoszgcych innowacyjnosé
Warmii i Mazur, w tym pomoc w nawigzaniu kontaktdw pomiedzy przedsiebiorcami — szczegdlnie
matymi — a Srodowiskiem naukowym (matchmaking).

3. Internet
A. Strony WWW

W zakresie tego kanatu komunikacyjnego funkcje informacyjng beda petnity istniejgce juz strony
zawierajgce informacje o Regionalnym Programie Operacyjnym dla Warmii i Mazur 2014-2020, ale tez
o krajowych Programach Operacyjnych: Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Wiedza Edukacja Rozwodj
2014-2020, Polska Wschodnia 2014-2020, Horyzont 2020, umozliwiajacych sfinansowanie wspétpracy
pomiedzy sektorem nauki a biznesu, ktérej efektem sg produkty innowacyjne. Rekomendujemy
rowniez stworzenie odrebnej strony internetowej poswieconej wytgcznie inteligentnym
specjalizacjom.

Moduty, ktére powinny by¢ dostepne na stronach urzedéw miast oraz na stronie Urzedu
Marszatkowskiego, a takze stronie dedykowanej IS:

e na biezgco aktualizowane listy teleadresowe punktéw informacyjnych,

e subskrypcja informacji poprzez zamowienie ustugi newslettera,

e FAQ - najczesciej pojawiajace sie pytania wraz z odpowiedziami, na biezgco aktualizowane (na
podstawie zgtoszen do punktéw informacyjnych),

e materiaty informacyjne i szkoleniowe dotyczace inteligentnych specjalizacji, ktére zostaty
opracowane w zwigzku z realizacja szkolen, spotkan, konferenciji itp.,

e baza realizowanych/zrealizowanych projektéw (z podziatem na poszczegdlne IS).
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e komentarze/forum — modut umozliwiajgcy wymiane informacji bezposrednio pomiedzy
zainteresowanymi podmiotami (dotyczy strony WWW dedykowanej IS).

B. Media spotecznosciowe

Informacje powinny by¢ przekazywane nie tylko tradycyjnie, lecz takze za posrednictwem
nowoczesnych narzedzi komunikacji m.in. medidw spotecznosciowych, ktérych zaletg jest
natychmiastowa, biezgca komunikacja oraz interakcja z odbiorcg (np. za pomocg komentarzy na
Facebooku).

Profesjonalnie przygotowany przekaz dotrze w ten sposéb nie tylko do potencjalnych realizatoréw i
realizatorow projektéw rozwojowych, lecz takze — do ogétu spoteczenistwa, co jest istotne z punktu
widzenia promowania efektéw (innowacyjnych produktéw) projektéw rozwojowych.

4. Telewizja, radio i/lub prasa

Dotarcie z informacjg do odbiorcéw docelowych nie jest mozliwe bez zaangazowania tych mediow. Sg
to istotne kanaty komunikacji w dotarciu do odbiorcéw, ktérzy nie majg dostepu do internetu, dlatego
nie mozna ich poming¢. W przypadku pozostatych grup docelowych bedg petnity funkcje uzupetniajaca
i intensyfikujaca dziatania. Gtéwnym podkanatem komunikacji w tej grupie medidw bedzie telewizja,
gdyz to ona umozliwia dotarcie do opinii publicznej / ogétu spoteczenstwa. Nie nalezy zapominad, ze
przedstawiciele ww. mediéw sg rowniez grupg docelowg. Media majg za zadanie przekazywanie
informacji dotyczacych aktualnych wydarzen, w tym wszelkiego rodzaju newséw. Zdecydowanie
zwieksza to ich zasieg. Przedstawiciele mediéw beda posredniczyé w dziataniach kampanii
informacyjno-promocyjnych, mogg uczestniczy¢ w konferencjach prasowych czy wizytach studyjnych
(np. do parkéw naukowo-technologicznych czy przedsiebiorstw funkcjonujgcych w ramach IS),
spotkaniach, konferencjach, publikowaé informacje prasowe.

Kanaty i narzedzia komunikacji zostaty podsumowane w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Kanaly i narzedzia komunikacji a grupy docelowe

Grupa docelowa Kanat komunikacji Narzedzia komunikacji
Opinia publiczna / ogdt | Media (telewizja, radio, prasa) Kampanie informacyjno-promocyjne
spofeczeristwa Konferencje prasowe
Audycje

Internet (strony WWW i media | Materiaty informacyjne zamieszczane w sieci
spotecznosciowe)

Punkty informacyjne Materiaty informacyjne drukowane (broszury,
ulotki)
Potencjalni przyszli realizatorzy | Media (telewizja, radio, prasa) Kampanie informacyjno-promocyjne
projektow rozwojowych i Konferencje prasowe
realizatorzy projektéow .
Audycje

rozwojowych sfinansowanych w

minionej perspektywie _ | Internet (strony WWW i media | Materiaty informacyjne zamieszczane w sieci

jednostki naukowe spotecznosciowe)

Punkty informacyjne Materiaty informacyjne drukowane (broszury,
ulotki)

Dostepne rézne formy informacji i konsultacji

Szkolenia, spotkania, warsztaty, seminaria,
spotkania tematyczne, misje gospodarcze,
imprezy branzowe, wizyty studyjne
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Grupa docelowa

Kanat komunikacji

Narzedzia komunikacji

matchmaking

Konferencja Rektoréw Uczelni
Warmii i Mazur przy Zarzadzie

Wojewoddztwa

Materiaty informacyjne drukowane (broszury,
ulotki)

Dostepne rézne formy informacji

Szkolenia, spotkania, warsztaty, seminaria,

spotkania tematyczne, misje gospodarcze,

imprezy branzowe, wizyty studyjne

matchmaking

przyszli realizatorzy
rozwojowych i

Potencjalni
projektow

realizatorzy projektow
rozwojowych sfinansowanych w
minionej perspektywie -

przedsiebiorcy

Media (telewizja, radio, prasa)

Kampanie informacyjno-promocyjne
Konferencje prasowe

Audycje

Internet (strony WWW i media
spotecznosciowe)

Materiaty informacyjne zamieszczane w sieci

Punkty informacyjne

Materiaty informacyjne drukowane (broszury,
ulotki)

Dostepne rézne formy informacji i konsultacji

Szkolenia, spotkania, seminaria,

spotkania tematyczne,

warsztaty,
misje gospodarcze,
imprezy branzowe, wizyty studyjne

success stories

matchmaking

Podmioty wdrazajace

Internet (strony WWW i media
spotecznosciowe)

Materiaty informacyjne zamieszczane w sieci

Punkty informacyjne

Materiaty informacyjne drukowane (broszury,
ulotki)

Szkolenia, spotkania, seminaria,

spotkania tematyczne,

warsztaty,
misje gospodarcze,
imprezy branzowe, wizyty studyjne

Instytucje zaangazowane
posrednio we wdrazanie
Programéw

Media (telewizja, radio, prasa)

Kampanie informacyjno-promocyjne
Konferencje prasowe

Audycje

Internet (strony WWW i media
spotecznosciowe)

Materiaty informacyjne zamieszczane w sieci

Punkty informacyjne

Materiaty informacyjne drukowane (broszury,
ulotki)

Dostepne rézne formy informacji i konsultacji

Szkolenia, spotkania, warsztaty, seminaria,

spotkania tematyczne, misje gospodarcze,

imprezy branzowe, wizyty studyjne

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3. Monitoring procesdw rozwojowych i prognozowanie
trendow

3.1. Metodologia monitorowania i weryfikacji procesow
rozwojowych inteligentnych specjalizacji

3.1.1. Zatozenia wyjsciowe

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest jedynym w Polsce regionem, ktéry realizowat monitoring
Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego w cyklu corocznym od jej pierwszej wersji z 2000 roku.
Dlatego obecnie przygotowywany jest juz XIV Raport okresowy z realizacji Strategii (za pierwsze
potrocze 2013 r. — ze wzgledu na zmiane uktadu celdw, jaka nastgpita w trakcie ostatniej aktualizacji
Strategii wojewddzkiej). Zaktualizowana Strategia WiM 2025 okreslita nowe zatozenia czasowe
przygotowywania Raportéw okresowych —majg by¢ teraz przygotowywane nie rzadziej niz co dwa lata,
przy czym w cyklu corocznym dalej bedg zbierane dane na temat realizacji Strategii.

W strukturze instytucjonalnej Monitoringu Strategii WiM 2025 znajduja sie (Rysunek 2)3:

Sejmik Wojewoddztwa — rozpatruje i przyjmuje raporty okresowe z realizacji Strategii;
e Zarzad Wojewddztwa — nadzoruje i organizuje proces monitorowania;

e Komitet Monitorujacy* — ocenia przebieg, efektywnos$é i skutecznoéc realizacji Strategii; ocenia i
opiniuje realizacje konkretnych celdw i dziatan; sktada odpowiednie propozycje do jednostek
wdrazajgcych, przyjmuje okresowych raportow z realizacji Strategii;

e Koordynator® — jest nim Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego, ktdry:
pozyskuje dane od poszczegdlnych instytucji, wspdtpracuje z Komitetem Monitorujgcym,
przygotowuje zbiorcze raporty okresowe;

e Pozostali uczestnicy systemu monitoringu® — przekazuja dane Koordynatorowi za pomoca
narzedzia SMS.

Waznym elementem realizacji Strategii WiM 2025 jest Regionalna Strategia Innowacyjnosci
Wojewddztwa Warmifnsko-Mazurskiego do roku 20207 (RSI WiM 2020). Instytucjonalnie monitoring
RSI WiM 2020 tworzg nastepujgce instytucje:

3 W tej czesci Raportu wykorzystano zapisy Strategii WiM 2025.

4 W sktad Komitetu wchodza: Marszatek Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego; dwoch przedstawicieli Zarzadu
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego; przewodniczacy Komisji Strategii Sejmiku Wojewddztwa; przedstawiciel powiatow;
przedstawiciele miast: Olsztyna, Elblgga i Etku; przedstawiciel gmin; przedstawiciele klubéw radnych Sejmiku Wojewddztwa;
przedstawiciele organizacji gospodarczych, spotecznych i pozarzadowych; przedstawiciele podmiotéw realizujacych zadania
w ramach programoéw wojewddzkich (Strategia WiM 2025, s. 77).

5> Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego.

6 Departamenty i inne jednostki organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego; Wojewddzki Urzad Pracy; Warminsko-Mazurskie
Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie; agencje rozwoju regionalnego i lokalnego; fundacje rozwoju, instytucje i
placowki kultury; izby gospodarcze; instytucje edukacyjne; stuzby nadzoru i kontroli.

7 Dokument zostat przyjety przez Sejmik Wojewddztwa Warmirnsko-Mazurskiego we wrzesniu 2010 roku.
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e Sejmik wojewddztwa — przyjmuje rekomendacje dotyczace RSI (w kontekscie realizacji Strategii
wojewaddzkiej);

e Zarzad wojewoddztwa — przyjmuje rekomendacje dotyczgce RSI (w kontekscie realizacji Strategii
wojewddzkiej);

e Komitet Monitorujacy (Regionalny | Rysunek 2. Monitoring Strategii WiM 2025 w kontekscie RSI i RPO WilM 2014-2020

Komitet Sterujacy RSI) — analizuje i STRATEGIA WiM 2025

przyjmuje raporty okresowe; ocenia ﬁ

postepy prac i efektywnosc
‘ SEJMIK WOJEWODZTWA ‘

wdrazania RSI; proponuje dziatania

usprawniajace; ‘ ZARZAD WOJEWODZTWA ‘
o ‘ KOMITET MONITORUJACY ‘

e Jednostka monitorujaca -
‘ KOORDYNATOR ‘

Departament Polityki Regionalnej

‘ INNIUCZESTNICY ‘

Urzedu Marszatkowskiego,
koordynuje prace i przygotowuje / ’\J
reporty okresowe; zbiera dane na m RPO WiM 2014-2020
temat projektow; wspodtpracuje z KOMITET MONITORUJACY — KOMITET MONITORUJACY
. , Regionalny Komitet Sterujgey RSI RPO WiM 2014-2020

wykonawcami badan na potrzeby

. . - . ‘ JEDNOSTKA MONITORUJACA ‘ ‘ JEDNOSTKA MONITORUJACA ‘
monitorowania; organizuje dyskusje
w celu interpretacji wynikéw; ‘ Sl el 2 ‘

e Grupy robocze i fora ad hoc — Zrédto: opracowanie wiasne.

sktadajace sie gtéwnie z realizatorow
Strategii, ktérych zadaniem jest dyskusja i interpretacja zachodzgcych zmian w obszarze
innowacyjnosci wojewddztwa.

W celu monitorowania realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego powotano Komitet
Monitorujacy (KM) RPO WiM 2014-2020, do ktérego zadan nalezy m.in. rozpatrywanie i ocena
postepdw realizacji RPO?. Istotne jest, ze w sktad KM WiM weszli przedstawiciele instytucji najbardziej
zaangazowanych w tworzenie RPO WiM 2014-2020 (przy d3azeniu do promowania réwnosci ptci oraz
niedyskryminacji). W ramach Departamentu Polityki Regionalnej dziata komdrka odpowiedzialna za
przygotowanie informacji na temat biezacej realizacji RPO WiM 2014-2020.

W tym kontekscie powstaje zasadnicze pytanie dotyczgce monitorowania inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Zaktadajac, ze:

e Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku
2025 pozostaje najwazniejszym dokumentem na poziomie wojewddzkim,

e monitoring tej Strategii bedzie utrzymany w dotychczasowym ksztafcie,

oraz uwzgledniajgc fakt, iz inteligentne specjalizacje zostaly okreslone wtasnie w Strategii
wojewddzkiej, nalezy przyjaé, ze:

8 W zatozeniach KM RPO WiM bedzie zajmowata sie rowniez wszelkimi sprawami majgcymi wptyw na realizacje RPO, a takze
rozpatrywaniem postepdéw w realizacji plandw ewaluacji, realizowaniem strategii komunikacji, wdrazaniem duzych projektéw
etc.
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monitoring inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego bedzie integralnym

komponentem monitoringu Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-

mazurskiego do roku 2025 (Rysunek 3).

Kluczowym zatozeniem instytucjonalnym
powinno by¢ zatem realizowanie
monitoringu IS w  ramach zadan
Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu
Marszatkowskiego, ktdéry juz dzi§ jest
odpowiedzialny za monitoring Strategii WiM
2025, RSI WiM 2020 oraz RPO WiM 2014-
2020.

Nalezy jednak zwrdcié uwage na trzy procesy
zewnetrzne, jakie maja wazny wplyw na
dziatania monitorujgce wszelkie strategie na
poziomie regionalnym:

1. Postepuje rozbudowa systemu
statystyki publicznej —  przede
wszystkim wazne sg tu dziatania GUS,
ktorego ambicjg jest dostarczanie
wszystkich waznych wskaznikéw
monitorujacych strategie wojewddzkie
(w tym RIS3);

2. Obok  monitoringu inteligentnych
specjalizacji na poziomie wojewdédztw

Rysunek 3. Monitoring inteligentnych specjalizacji w systemie SMS Warmii i Mazur

STRATEGIA WiM 2025

‘ SEJMIK WOJEWODZTWA ‘

‘ ZARZAD WOJEWODZTWA ‘

‘ KOMITET MONITORUJACY ‘

‘ KOORDYNATOR ‘

‘ INNIUCZESTNICY ‘

g

INTELIGENTNE SPECJALIZACIE
WARMII I MAZUR

JEDNOSTKA MONITORUJACA

RPO WiM 2014-2020
KOMITET MONITORUJACY - KOMITET MONITORUJACY
Regionalny Komitet Sterujacy RSI RPOWiIM 2014-2020

‘ JEDNOSTKA MONITORUJACA ‘ ‘ JEDNOSTKA MONITORUJACA ‘

‘ GRUPY ROBOCZE ‘

Zrédto: opracowanie wtasne.

bedzie realizowany monitoring Krajowych Inteligentnych Specjalizacji;

3. UE ktadzie bardzo duzy nacisk na inteligentny rozwdj, dlatego nalezy oczekiwac, ze wszystkie

krajowe i regionalne systemy monitorowania IS bedg podlegaty ciggtej ocenie pod katem

efektywnosci (by zapewnic ciggtos¢ procesu przedsiebiorczego odkrywania).

Powyzsze oznacza, ze monitoring inteligentnych specjalizacji moze sta¢ sie — w przypadku

wojewddztw, w ktdrych analiza postepdw realizacji strategii nie byta rozwinieta — kluczowym i w jakims

stopniu wzorcowym przyktadem dziatan odpowiadajgcych na pytanie: w jakim stopniu realizujemy

stawiane przed sobg cele? W przypadku wojewddztw — takich jak warminsko-mazurskie — pytanie to

powinno by¢ kolejnym elementem szerszego systemu. Nacisk UE na efektywnos$¢ systemu

monitorowania powinien by¢ wykorzystany dla usprawnienia dotychczas funkcjonujgcego Systemu

Monitorowania Strategii (SMS).

Nalezy zatem przyjaé, ze wojewddztwo warminsko-mazurskie — w ramach rozwoju obecnego Systemu

Monitorowania Strategii — rozbuduje komponent monitoringu IS, wykorzystujac zewnetrzne

mozliwosci i szanse, jakie bedg prawdopodobnie wystepowaty na fali rozwoju opartego o inteligentne

specjalizacje (Rysunek 4).
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Rysunek 4. Monitoring inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur w kontekscie uwarunkowan zewnetrznych

STRATEGIA WiM 2025 STRATEGIE KRAJOWE

| STRATEGIE KRAJOWE _|
:
‘ SEJMIK WOJEWODZTWA ‘ WSCHODNIE)
‘ ZARZAD WOJEWODZTWA ‘ U
‘ KOMITET MONITORUJACY ‘ | e ——— |
‘ KOORDYNATOR ‘ —

BADANIA | EWALUACIE

‘ INNIUCZESTNICY ‘

1

INTELIGENTNE SPECJALIZACIE
WARMII I MAZUR

SPRAWOZDAWCZOSC

OPINIE

JEDNOSTKA MONITORUJACA

J A"

SN A

KRAJOWA INTELIGENTNA
SPECJALIZACIA

PO POLSKA WSCHODNIA
INNEPROGRAMY

KOMITET MONITORUJACY - KOMITET MONITORUJACY KRAJOWE
Regionalny Komitet Sterujgcy RSI RPO WiM 2014-2020

JEDNOSTKA MONITORUJACA ‘ ‘ JEDNOSTKA MONITORUJACA ‘

GRUPY ROBOCZE ‘

Zrédto: opracowanie wtasne.

3.1.2. Kluczowe czynniki sukcesu proceséw monitoringu

Mozna sformutowac kilka obszaréw, w ktorych rzetelne zaprojektowanie i realizacja monitoringu,

moga ztozy¢ sie na sukces korcowy:

zasoby ludzkie — jest to najwazniejszy element systemu monitoringu, poniewaz od jakosci kapitatu
ludzkiego zalezy zaréwno wdrozenie monitorowania, jak i uczestnictwo w catym procesie. W
kontekscie organizatorow monitoringu zasoby ludzkie muszg charakteryzowac sie odpowiednimi
kwalifikacjami zaréwno na poziomie technicznym (systemy informatyczne, obieg dokumentéw w
UM, wykorzystanie informacji monitoringowych), jak i merytoryczno-realizacyjnym (relacje
miedzy poszczegdlnymi dziataniami, a celami strategicznymi, wptyw efektywnego monitoringu na
realne decyzje strategiczne, wycigganie szerszych wnioskéw). Z kolei w kontekscie odbiorcow
(uzytkownikéw) monitoringu, do ktérych nalezg wtadze samorzgdowe, administracja, ale przede
wszystkim przedsiebiorcy i jednostki naukowo-badawcze wazne jest zrozumienie relacji miedzy
naktadami i wynikami w monitoringu. Wiele instytucji domaga sie okreslonych informacji, a
jednoczesnie nie jest chetna do zasilania zbioréw i baz danych, z ktérych te informacje powinny
by¢ pozyskiwane;

koncepcja monitorowania (metodologia) — istotne jest, by koncepcja monitoringu byta mozliwie
prosta. Dotyczy to zaréwno sposobu pozyskiwania danych, jak i generowania wnioskdw. W tym
miejscu odradzamy tworzenie skomplikowanych wskaznikdw syntetycznych. Drugim waznym
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elementem koncepcji monitorowania jest cyklicznos¢ — proces ten ma charakter ciagty, ale np.
raporty powinny by¢ generowane w tych samych odstepach czasu. Podobnie wszelkie badania
dodatkowe powinno sie planowaé w réwnych odstepach czasu (mozliwosé poréwnywania
wynikdéw w czasie). Trzecia cecha koncepcji, ktdrg nalezy wyrdznic, to trwatosc (wzgledna). Jezeli
monitoring ma stuzyé odpowiedzi na pytanie o realizacje celdw, to powinien by¢ — przynajmniej
przez jaki$ czas — realizowany przy pomocy tych samych zatozen i metod badawczych, opierajac
sie na zblizonych prébach analitycznych. Nie oznacza to, ze nie mozna robi¢ modyfikacji, jednak
powinny by¢ one niewielkie;

e zrédta danych — monitoring powinien bazowaé na danych: pochodzacych z oficjalnej statystyki
publicznej (nawet jesli mamy do nich wiele zastrzezen) oraz z innych zrdédet, jednak pod
warunkiem, ze gwarantujg one: rzetelnos¢ informacji; wiarygodnos¢ (odpowiednia préba
badawcza); poréwnywalnosc (w czasie i/lub z wynikami innych Zrédet);

e parametry oceny — monitoring powinien odnosic sie do zaktadanych wskaznikdw realizacji celow.
Kluczowym problemem w takiej sytuacji jest fakt, ze zazwyczaj wskazniki te s3 poddawane prébie
czasu, ktorej bardzo szybko nie wytrzymujg. Jednak nie oznacza to, ze nalezy co roku zmieniaé
zaktadane cele. Wazne jest, by odstepstwa od zatozonej Sciezki byly dyskutowane przez
odpowiednie grono ekspertdw. Dlatego do parametréw oceny zaliczylibysmy nastepujgce
elementy: odchylenie od zaktadanych celéow (procentowe, bezwzgledne — w kontekscie
krajowym i europejskim); czynniki ksztattujgce osiggane wyniki (wspierajgce i ograniczajace —
pod katem mozliwosci wptywu na nie polityki publicznej).

3.1.3. Metodyka monitorowania i weryfikacji proceséw rozwojowych
inteligentnych specjalizacji wraz z katalogiem wskaznikow
monitorowania inteligentnych specjalizacji

Poniewaz monitoring inteligentnych specjalizacji bedzie komponentem monitoringu Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa  warminsko-mazurskiego do roku 2025, wybdr
proponowanych wskaznikdw nawigzuje do zmiennych juz gromadzonych w tym systemie, jak i do
wskaznikéw RPO WiM 2014-2020 oraz RSI WiM 2020.

Wobec inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur nalezy stosowaé monitoring oparty na trzech
poziomach:

1. Monitorowanie wzrostu konkurencyjnosci Warmii i Mazur osigganej poprzez rozwaj
inteligentnych specjalizacji — biorgc pod uwage udokumentowane m.in. w raportach dot.
Ekonomii wody, Drewna i meblarstwa oraz Zywnosci wysokiej jakosci, podstawowe znaczenie
trzech specjalizacji dla gospodarki regionu, pierwszy poziom monitorowania odnosi¢ sie musi do
catosci sytuacji gospodarczej Warmii i Mazur. Do tego poziomu wykorzystywane bedg wybrane
wskazniki juz monitorowane, lub planowane do monitorowania, w ramach Strategii WiM 2025
oraz RSI WiM 2020, a takze RPO WiM 2014-2020. Wzmacniajace sie specjalizacje beda
oddziatywaé na poziomy tych ogdlnowojewddzkich wskaznikéw (Tabela 2).

2. Monitorowanie rozwoju inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur — oparte o wskazniki, ktére
w mozliwie bezposrednim stopniu dotyczg trzech specjalizacji (razem, a tam gdzie to mozliwie —
kazdej z osobna). Proponowane wskazniki (Tabela 3) to poszerzenie zmiennych przewidzianych w
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Strategii WiM 2025 dla celu operacyjnego 1.1. Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj
inteligentnych specjalizacji. Ten najbardziej wymagajacy poziom monitorowania jest jednoczesnie
najsilniej ,dotkniety” ograniczonymi zasobami statystyki publicznej oraz wymaga zamawiania
danych. Dla poprawy warto$ci monitorowania wskazane jest wobec tego poziomu wykorzystanie
takze wtasnego badania na prébie przedsiebiorstw nalezgcych do IS (na ten temat w dalszej czesci
rozdziatu).

Monitorowanie oddziatywania wsparcia udzielanego inteligentnym specjalizacjom Warmii i
Mazur — wskazniki produktu zaktadane do monitorowania RPO WiM 2014-2020 dotyczace osi 1.
Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur priorytet inwestycyjny 1a, 1b (dedykowane projektom
IS) oraz 3a, 3b, 3c (preferencje dla projektéw z obszaréw IS) powinny by¢ zbierane tgcznie oraz w
rozbiciu na poszczegdlne IS (dopuszczalna jest wielokrotna klasyfikacja do kilku 1S). Wskazniki te
powtdrzono w Aneksie 7.3 Wybrane wskazZniki produktu RPO...

Tabela 2. Proponowane wskazniki monitorowania odnoszace sie do wzrostu konkurencyjnosci Warmii i Mazur
poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji

Wystapienia w Zrédto danych,
Nr Wskaznik Jedn. regionalnym systemie czestotliwos¢
monitorowania pomiaru
. . . Strategia WiM 2025,
0,
1 Eliaelzfaf\::;a dziatalnos¢ B+R (GERD) jako % PKB wg cen proc. RSI WiM 2020, GUS, rocznie
ey RPO WiM 2014-2020
Naktady na B+R ponoszone przez organizacje gospodarcze . .
2. (BERD) w nakladach na B+R ogofem proc. RPO WiM 2014-2020 GUS, rocznie
Naktady na dziatalnos¢ B+R jako % PKB w sektorze rzgdowym i . .
3. szkolnictwa wyzszego wg cen biezacych (GOVERD + HERD) proc. RPO WiM 2014-2020 GUS, rocznie
Wartos$¢ dodana brutto (w cenach biezacych) na 1 pracujgcego Strategia WiM 2025, .
* | ogétem A RSI WiM 2020 GUS, rocznie
L . . o Strategia WiM 2025,
5 Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle i proc. RSI Wi 2020 (w GUS, rocznie
ustugach?® .
rozbiciu)
6. Przed5|eb.nor.stwa, ktore dokonaty zgtoszen patentowych jako proc. RSI WiM 2020 GUS, rocznie
% przedsiebiorstw ogétem
Korzystajacy (krajowi i zagraniczni tgcznie) z noclegow . .
7 w turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania® tys. os. Nie GUS, rocznie

Zrédto: opracowanie wlasne.

9Zgodnie z zatozeniami monitoringu Strategii WiM 2025: wskaznik obliczony jako srednia arytmetyczna wskaznikow: odsetek
przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle oraz odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w ustugach. Wedtug GUS,
przedsiebiorstwa innowacyjne sg to przedsiebiorstwa, ktére w badanym okresie wprowadzity na rynek przynajmniej jedng
innowacje produktowa lub procesowa.

10 Wskaznik wykorzystywany w dotychczasowym monitoringu SRRW-M. Wskaznik konkurencyjnosci specjalizacji Ekonomia
wody.
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Tabela 3. Proponowane wskazniki monitorowania odnoszace sie do rozwoju inteligentnych specjalizacji
Warmii i Mazur

Wystapienia w
Nr Wskaznik Jedn. | t/p* regionaln.ym Zrédto danych,'czestotliwos'c'
systemie pomiaru
monitorowania
1 Udziat absolwentow grup kierunkéw zwigzanych z proc. 4 Strategia WiM GUS, rocznie
inteligentnymi specjalizacjami'! w ogéle absolwentow 2025
szkot wyzszych (publicznych i prywatnych)
2. Udziat ucznidw zasadniczych szkét zawodowych, proc. 4 Nie — nowy GUS, rocznie
technikdw i szkét policealnych (bez specjalnych) z grup wskaznik
kierunkow zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami?
w ogdle ucznidw tego typu szkott3
3. | wWarto$¢ dodana brutto w branzach powigzanych z proc. P Strategia WiM Zam. z GUS, nie rzadziej niz
inteligentnymi specjalizacjami# jako % wartosci 2025 raz na 4 lata
dodanej brutto wojewddztwa ogdtem (mierzona w
cenach biezgcych)
4. Liczba projektdw realizowanych z partnerami krajowymi | szt. P Strategia WiM Badanie wtasne
i zagranicznymi 1% 2025
[modyfikacja: dodanie podziatu na specjalizacje] [z modyfikacja]
5. | Wskazniki eksportu towardw IS: P Nie — nowy CAAC (dostepne na
e Warto$¢ eksportu towardw IS (w rozbiciu na zt, wskaznik zamé\’Ni-enlie) lub %ista
poszczegdlne 1S)16 i jego dynamika wzgledem roku wskaZnikow wspdinych MIR
poprzedniego, (w miare dostepnosci). Dane
e  Udziat eksportu towardw IS ogdtem w tgcznym % dostepne w cyklulronnym.
. - Sugerowane zamoéwienie i
eksporcie wojewddztwa, .
) opracowanie raz na dwa lata.
e Udziat eksportu regionalnego poszczegdlnych %
towardw IS w analogicznym eksporcie krajowym.
6. Podmioty nowozarejestrowane w REGON w branzach Jedn. P Nie — nowy GUS z rejestru REGON,
skalsyfikowanych do IS (liczba i dynamika)?’ wskaznik rocznie, na zamowienie.
Sugerowane zaméwienie i
opracowanie raz na dwa lata.

11 Zgodnie z zatozeniami monitoringu Strategii WiM 2025, sg to nastepujgce grupy kierunkow ksztatcenia w szkotach
wyzszych: rolnicze, lesne i rybactwa; weterynaryjne; ochrona srodowiska; biologiczne; inzynieryjno-techniczne; produkcja i
przetworstwo.

12 Brak statystyk dla tego typu szkét w podziale dla absolwentéw. Proponowany wybdr grup kierunkéw ksztatcenia
zawodowego miodziezy (klasyfikacja stosowana przez GUS w BDL): rolnicze, lesne i rybactwa; weterynaryjne; ochrona
srodowiska; inzynieryjno-techniczne; produkgcji i przetwérstwa.

13 Suma dla nastepujacych trzech grup wyrdznianych przez GUS w BDL: zasadnicze szkoty zawodowe bez specjalnych; technika
(tacznie z technikami uzupetniajgcymi, liceami profilowanymi oraz szkotami ogdlnoksztatcacymi, artystycznymi dajacymi
uprawnienia zawodowe) bez specjalnych; szkoty policealne bez specjalnych.

14 W zatozeniach monitoringu Strategii WiM 2025 branze te wyznaczone zostaty wstepnie na poziomie dziatéw PKD. Zalecane
jest wykorzystanie wyboru na bardziej szczegétowym poziomie, wykorzystanego w niniejszym badaniu. Wybér rodzajéw
dziatalno$é: zob. aneks 7.1 Przypisanie rodzajow dziatalnosci PKD... wraz z przypisami.

Bw dotychczasowym systemie monitorowania Strategii WiM 2025 (i w raportach z realizacji) wskaznik te nosit nazwe ,liczba
projektéw samorzadu wojewddztwa z partnerami spoza regionu”. Poniewaz jest to suma z zestawienia projektéw UM,
proponowana jest proba dodatkowego podpodziatu — wskazanie projektow, ktére dotyczyty jednej z IS (lub kilku — mozliwa
klasyfikacja wielokrotna).

16 Wybdr towardw: zob. aneks 7.2 Eksport towardw... wraz z przypisami. Metodologia: zob. aneksy do raportéw dot.
poszczegdlnych specjalizaciji.

17 Wybdr rodzajow dziatalno$é: zob. aneks 7.1 Przypisanie rodzajéw dziatalnosci PKD... wraz z przypisami. Metodologia: zob.
aneksy do raportéw dot. poszczegdlnych specjalizacji.
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7. Dynamika przychoddw ze sprzedazy firm z branz proc. P Nie — nowy GUS z badania SP, rocznie, na
zaklasyfikowanych do 1S58 wskaznik zamdwienie.
Sugerowane zamodwienie i
opracowanie raz na dwa lata.
8. | zatrudnienie w firmach z branz sklasyfikowanych do IS® | osoby, | P Nie — nowy GUS z badania SP, rocznie, na
(wartosc bezwzgledna oraz jako % zatrudnienia w woj. proc. wskaznik zamowienie.
ogétem) Sugerowane zamodwienie i
opracowanie raz na dwa lata.
9. Liczba podmiotdw, ktére poniosty naktady na proc. P Nie — nowy GUS z badania SP, rocznie, na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jako % podmiotow wskaznik zamdwienie.
ogotem?0 Sugerowane zamowienie i
opracowanie raz na dwa lata.

* (k) — trzy specjalizacje tacznie; (P) — kazda specjalizacja pojedynczo.

Zrédto: opracowanie wtasne.

W monitorowaniu IS Warmii i Mazur oprécz statystyki publicznej (danych ogdlnodostepnych i
zamawianych) wykorzysta¢ mozna rowniez badanie regionalne, ktore pozwoli dostarczy¢ informacji
jakosciowych do okresowego monitoringu, nieuchwytnych w bazach danych. Proponowany zakres
zagadnien?® jest tak sprofilowany, by mdgt byé pomocny w efektywniejszym dziataniu instytucji
otoczenia biznesu oraz instytucji publicznych na rzecz wzmacniania specjalizacji.

Badanie na poziomie regionalnym powinno by¢ przedtuzeniem Badania potencjatu innowacyjnego i
rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
warminsko-mazurskiego — w ograniczonej formie, koncentrujgcej sie na wybranych kwestiach
jakosciowych (ilosciowych dostarczg wczesniej opisane elementy monitoringu, ktére w ramach
opisywanego badania regionalnego powinny by¢ zestawione). W raporcie z badania regionalnego
przedstawione powinny by¢ informacje dla kazdej z trzech specjalizacji, a badanymi podmiotami
powinny by¢ przedsiebiorstwa, instytucje naukowe oraz otoczenia biznesu. Sugerowany harmonogram

realizacji to minimum dwa razy w ciggu 7 lat.??

Proponowany zakres tematyczny tego badania specjalizacji powinien pogtebia¢ m.in. nastepujace
zagadnienia:

e Potrzeby rozwojowe podmiotow, w tym szczegdlnie zapotrzebowania kadrowe
przedsiebiorstw — poszukiwane kwalifikacje i zawody;

e Krdtkookresowe wyzwania rozwojowe dla podmiotéw ze specjalizacji;

e Swiadomos¢ wspdttworzenia inteligentnej specjalizacji;

18 7Ze wzgledu na ograniczenia statystyczne — braki i tajemnice — nalezy zamowic nie tylko dane na poziomie grup PKD (silnie
obarczone ww. ograniczeniami), ale takze podjg¢ prébe zamoéwienia danych dla kazdej z trzech specjalizacji jako taczna
wartos¢ z wyboru poszczegdlnych klas PKD (zestawienie klas bardziej odpowiada specyfice specjalizacji niz wybdr na poziomie
grup). Wybor rodzajow dziatalnos¢: zob. aneks 7.1 Przypisanie rodzajow dziatalnosci PKD... wraz z przypisami. Metodologia:
zob. aneksy do raportéow dot. poszczegdlnych specjalizacji. Dane z badania SP dotyczg podmiotow o liczbie zatrudnionych
pow. 9 oséb.

19 Uwaga j.w.
20 Uwaga j.w.
21 Zakres bazuje czesciowo na raporcie metodologicznym do niniejszego badania.

22 Raporty mogtyby uwzgledniaé takze wskazniki udostepniane okresowo z Listy wspdlnej... MIR (o ile bedg udostepniane),
poniewaz nie wszystkie z nich muszg by¢ monitorowane w czestszym cyklu (zob. tabela w dalszej czesci rozdziatu).
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e Oczekiwania i propozycje zmian wobec instrumentdw wsparcia na poziomie regionalnym?3;
e (Ocena rozwoju specjalizacji w ostatnich latach z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci;

e Uwzglednienie oddziatywania wyznaczonych w Strategii WiM 2025 zagadnien horyzontalnych
wspdllnych dla trzech specjalizacji, tj. technologii informacyjno-komunikacyjnych;
finansowania; logistyki; targéw i promocji; bezpieczeAstwa?*. Uwzglednienie w badaniu
powinno odbywac sie poprzez wskazanie potrzeb/barier przedsiebiorcéw IS w wymienionych
polach.

Wtasne (tj. wojewddzkie) wskazniki monitoringu regionalnych specjalizacji, spetniajg wymogi
wyznaczone w Zafozeniach dla koordynacji systemu monitoringu i ewaluacji.... Monitoring
inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur potencjalnie moze takze wykorzystywac zmienne z Listy
wskaznikéow wspdlnych, wypracowanej wstepnie w ramach koordynowanych przez MIR prac z
samorzgdami regiondw nad ww. raportem. Planuje sie, ze dane z ww. Listy bedg publikowane w
postaci corocznych raportdw zawierajgcych wartosci wskaznikow pozwalajgcych na monitowanie
specjalizacji (dla wszystkich wojewddztw).

Ponizej zebrano wskazniki z Listy wskaznikow wspdlnych, ktére, o ile bedg ostatecznie udostepniane,
moga by¢ w wartosciowy sposdb wykorzystane w regionalnym monitoringu IS oraz w okresowych
ewaluacjach. W ponizszej tabeli kolumny Nazwa wskaZnika i Przekroje danych sg kopig tresci z Listy...,
natomiast kolumna uwagi odnosi sie do mozliwosci wykorzystania tych wskaznikéw na potrzeby
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Tabela 4. Wskazniki dla IS — wybar z Listy wskaznikéw wspdlnych...

wojewddztwa ogotem

Nr Nazwa wskaznika Przekroje Uwagi — mozliwos¢ wykorzystania w regionalnym monitoringu IS w
danych Wojewoddztwie Warminsko-Mazurskim
1. Wartosc¢ eksportu jako % Grupy Przy wykorzystaniu innego wskaznika ogdlnodostepnego — wartosci
wartosci eksportu towarowe eksportu wojewddztwa ogdétem — mozliwe bedzie monitorowanie

eksportu towaréw z poszczegdlnych specjalizacji W-M.?

Okreslenie ,,Grupy towarowe” zastosowane w Liscie... jest nieprecyzyjne,
bo nie okresla, o jakim poziomie kodu CN mowa.?® Na potrzeby Badania
potencjatu innowacyjnego ... w obszarze inteligentnych specjalizacji woj.
warmirisko-mazurskiego wykorzystano poziom Dziatéw (dwa znaki CN) i
co najmniej tak szczegétowy poziom potrzebny jest do regionalnego
monitoringu. Jednak ze wzgledu na potrzebe wyrdznienia jachtéw (z
Ekonomii wody) od innych jednostek ptywajgcych, w poréwnaniach
miedzyregionalnych bardziej adekwatny bytby poziom Pozycji (cztery
znaki CN).

23 To zagadnienie byto analizowane w raportach dot. trzech specjalizacji przed rozpoczeciem realizacji RPO WiM 2014-2020,
ale mozna sie spodziewad dodatkowych, szczegétowych odpowiedzi w czasie, gdy instrumenty bedg juz wdrazane (rozpoczete
konkursy). Potencjalnie moze to pozwoli¢ na doskonalenie dopasowania instrumentéw do potrzeb. Te informacje mogg by¢
rowniez pozyskiwane z dziatan ewaluacyjnych (on-going) RPO WiM 2014-2020.

24 Rozumienie tych pieciu pdl przyblizone jest w Strategii WiM 2025. Badanie, w ramach ktérego powstato niniejsze
opracowanie, potwierdza istotne znaczenie pieciu pol w rozwoju inteligentnych specjalizacji (zob. np. analizy SWOT i PESTEL
w trzech raportach dla poszczegdinych specjalizaciji.

25 Przypisanie kodéw CN do inteligentnych specjalizacji Warmii i mazu na potrzeby Badania potencjatu innowacyjnego ... w
obszarze inteligentnych specjalizacji woj. warmirisko-mazurskiego zawarto aneksie 7.2.

26 Wykorzystywany do statystyki handlu zagranicznego towarami, kod CN to kolejno (od najbardziej ogdlnych): Sekcja, Dziat
(dwa znaki), Pozycja (cztery), Podpozycja (sze$¢), konkretny towar (petny kod — osiem znakdw).
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Jezeli z Listy wskaznikéw wspdlnych dostepny bedzie tylko poziom Sekcji,
to na potrzeby regionu konieczne bedzie zamdwienie nizszego poziomu w
CAAC.
2. Dynamika eksportu ogdtem Sekcja / Planowana dostepnos¢ na poziomie klas PKD pozwalataby na
dziaty / klasy wykorzystanie tego wskaznika do regionalnego monitoringu IS Warmii i
PKD Mazur. W takim przypadku nalezy wykorzysta¢ przypisanie rodzajow
Wielkoé¢ dziatalnosci PKD do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa (na potrzeby
przedsiebiors | Padania)?’.
twa Poziom sekcji i poziom dziatéw PKD jest niewystarczajacy do pokazania
specyfiki IS wojewddztwa. Poziom Grup jest uzyteczny, choé¢ w wielu
miejscach obejmuje oprdcz dziatalnosci wpisujacych sie w IS W-M, takze
inne, niedotyczace IS. Najodpowiedniejszym do monitoringu bytyby
poziom poszczegdlnych klas, lub — o ile pozowali to na unikniecie
tajemnicy i brakéw statystycznych — sumy z wyboru klas.
Na podstawie dotychczasowych doswiadczen nalezy sie spodziewad, ze
uzyskanie kompletnych danych na poziomie poszczegdlnych klas PKD,
choé pozadane, to wydaje sie mato prawdopodobne.
3. Bilans handlowy ogdétem Grupy Bilans handlowy grup towarowych do wykorzystania w monitoringu
towarowe regionalnym IS z zastrzezeniem, jak w przypadku wskaznika 1.
4. Wartosc¢ eksportu (lub bilans | Grupy Potencjalnie do wykorzystania w monitoringu regionalnym IS z
handlowy) na 1 towarowe zastrzezeniem, jak w przypadku wskaznika 1. oraz 2.
zatrl,.ldr'\ion.e.ezgso w danej Wskaznik o ile bedzie mozliwy w szczegétowym ujeciu, bedzie wymagat
specjalizacji ztozonej interpretacji, bo wptyw na niego moze mie¢ rosnaca aktywnosé
zagraniczna firm, zmiany koniunktury (cen), poprawa efektywnosci
procesow i zwigzane z tym zmiany w zatrudnieniu.
5. Wartos¢ Bezposrednich Sekcja / Potencjalnie do wykorzystania w monitoringu regionalnym IS z
Inwestycji Zagranicznych dziaty / klasy zastrzezeniem, jak w przypadku wskaznika 2.
PKD
6. Koncentracja eksportu wg. Grupy Potencjalnie do wykorzystania w monitoringu regionalnym IS z
branz towarowe zastrzezeniem, jak w przypadku wskaznika 1.
7. Przesuniecia udziatéw dla Grupy Potencjalnie do wykorzystania w okresowym monitoringu (np. dwa razy
eksportu (shift-share) towarowe w ciggu 7 lat) ewaluacji IS z zastrzezeniem, jak w przypadku wskaznika 1.
8. Koncentracja zatrudnienia Sekcja / Potencjalnie do wykorzystania w monitoringu regionalnym IS z
wg. branz — wspofczynnik dziaty / klasy zastrzezeniem, jak w przypadku wskaznika 2.
lokalizacji (LQ) dla PKD
zatrudnienia
9. Przesuniecia udziatéw dla N/D Potencjalnie do wykorzystania w okresowym monitoringu (np. dwa razy
zatrudnienia (shift-share) w ciggu 7 lat) IS z zastrzezeniem, jak w przypadku wskaznika 2.
10. Koncentracja Sekcja / Potencjalnie do wykorzystania w monitoringu regionalnym IS z
przedsiebiorstw wg. branz — | dziaty / klasy | zastrzezeniem, jak w przypadku wskaznika 2.
wspotczynnik lokalizacji (LQ) | PKD
dla liczby podmiotéw
gospodarczych
11. Przesuniecia udziatéow dla N/D Potencjalnie do wykorzystania w okresowym monitoringu (np. dwa razy
liczby przedsiebiorstw (shift- w ciggu 7 lat) IS z zastrzezeniem, jak w przypadku wskaznika 2.
share)
12. Koncentracja wartosci Sekcja / Potencjalnie do wykorzystania w monitoringu regionalnym IS z
dodanej wg. branz dziaty / klasy | zastrzezeniem, jak w przypadku wskaznika 2.
PKD
13. Przesuniecia udziatow N/D Potencjalnie do wykorzystania w okresowym monitoringu (np. dwa razy
wartosci dodanej (shift- w ciggu 7 lat) IS z zastrzezeniem, jak w przypadku wskaznika 2.
share)

27

Zestawienie wykorzystanie przy opracowywaniu trzech raportéw o inteligentnych specjalizacjach Warmii i Mazur,

zamieszczono w aneksie 7.1 Przypisane rodzajéw dziatalnosci PKD...

28 Planowany poziom dezagregacji: powiaty.
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14. Potencjat naukowy wg Sekcja / W tej formie ograniczona uzyteczno$¢ do wykorzystania w monitoringu
dziedzin nauki lub dziatow dziaty / klasy | regionalnym IS, bo ostateczny ksztatt bedzie zbyt ogdlny. Ponadto w tej
techniki — wspoétczynnik PKD propozycji przekrdj danych jest niezgodny z zapisem wskaznika (grupy
lokalizacji dla udzielonych PKD vs dziedziny nauki lub dziaty techniki).
patentow Forma zadecyduje o tym, czy wskaznik bedzie mozna wykorzystaé tylko

jako kontekstowy dla catego regionu, czy konkretnie w monitorowaniu
rozwoju IS.

15. Rozbicie patentow/wzorow Dziaty naukii | Ambitne zamierzenie, ktore o ile bedzie przedstawiane na poziomie
uzytkowych i wzorow techniki umozliwiajgcym przypisanie do IS Warmii i Mazur, powinno zostac
przemystowych na wykorzystane w regionalnym monitoringu. Watpliwosci, analogicznie jak
technologie do zastosowania w wierszu 14. budzi przypisanie przekroju danych do zapisu wskaznika.
wlkonkretnych branzach lub Stosowany przez MNiSW oraz NCN podziat na trzy grupy nauk (Nauki
migdzybranzowo humanistyczne, spoteczne i o sztuce — HS; nauki $ciste i techniczne — ST;

nauki o zyciu — NZ), jest zbyt pojemny, by za jego pomoca prowadzi¢
monitoring trzech IS. Nadaje sie natomiast jako tto dziatan
ewaluacyjnych.

16. Liczba przyznanych Sekcja / Potencjalnie do wykorzystania w monitoringu regionalnym IS z
patentéw/ wzoréw dziaty / klasy zastrzezeniem, jak w przypadku wskaznika 15.
uzytkowych i wzoréw PKD Wykorzystanie wskaznika 15. i 16. powinno by¢ ograniczone do jednego
przemystowych Dziaty naukii | z nich.

techniki

17. Potencjat naukowy wg Sekcja / Przypisanie przekroju danych w tej propozycji jest nieprawidtowe.
dziec’izin nagki - dziaty /klasy | potencjalnie do wykorzystania w monitoringu regionalnym IS z
wspotezynnik lokalizacji dla PKD zastrzezeniem, jak w przypadku wskaznika 15.
publikacji naukowych

18. Regionalne przeptywy Grupy Potencjalnie do wykorzystania w okresowym monitoringu IS ze wzgledu
miedzygateziowe?? towarowe na planowang czestotliwos¢ publikacji (2 razy w ciggu 7 lat).

19. Liczba funkcjonujacych N/D Zrédtem tych danych maja by¢ Urzedy Marszatkowskie (raz na dwa lata)
klastrow wg obszarow Z punktu widzenia IS W-M, liczba klastrow nie jest kluczowym
specjalizacji wyznacznikiem rozwoju specjalizacji — monitoring powinien raczej

odnosic sie do rezultatow i ew. aktywnosci klastréw. Proponowana
informacja (sama liczba) nie moze by¢ samodzielnie interpretowana.

20. Relacje sieciowe w klastrach | N/D Zbyt mato informacji w tej propozycji wskaznika (a wtasciwie badania),
—analiza SNA30 by okresli¢ jej uzytecznos¢ dla monitoringu trzech IS w wojewddztwie.

Potencjalnie do wykorzystania w okresowym monitoringu IS ze wzgledu
na planowang czestotliwos¢ publikacji (2 razy w ciggu 7 lat).

21. Benchmarking i analiza N/D Zbyt mato informacji w tej propozycji wskaznika (a wtasciwie badania),

trendéw rynkowych w
obszarach specjalizacji (nisze
na rynkach
miedzynarodowych, zmiany
popytu i podazy, pozycja i
dziatania konkurentow)3t

by okresli¢ jej uzytecznosé dla monitoringu trzech IS w wojewddztwie.

Potencjalnie do wykorzystania w okresowym monitoringu IS ze wzgledu
na planowang czestotliwos¢ publikacji (2 razy w ciggu 7 lat).

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Listy wskaznikéw wspdlnych - zatacznika do Zatozeri dla koordynacji systemu
monitoringu i ewaluacji.... Wszystkie wskazniki w tej czesci — planowany poziom dezagregacji: wojewddztwa, planowana
czestotliwosc¢: raz na rok (chyba, ze w przypisach zaznaczono inaczej).

29 Wskaznik planowany 2 razy w ciggu 7 lat, poprzez osobne badanie.

30 Wskaznik planowany 2 razy w ciggu 7 lat, poprzez osobne badanie. SNA - Social network analysis — analiza sieciowa.

31 ).w.
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3.2. Prognozowanie trenddw w obszarze badan, rozwoju i innowac;ji
w inteligentnych specjalizacjach

Istotnym elementem zarzadzania i monitorowania inteligentnych specjalizacji jest prognozowanie
zmian i trenddw, ktdre mogg mieé wptyw (zaréwno pozytywny, jak i negatywny) na rozwaj specjalizacji.
W niniejszym rozdziale zostaty przedstawione gtéwne obszary tematyczne, ktére powinny podlegac
monitorowaniu, jak réwniez narzedzia, ktére mogg by¢ przydatne w pozyskaniu wiedzy na temat zmian
zachodzacych w réznych uktadach przestrzennych. Wskazane zostaty takze kluczowe czynniki
warunkujgce powodzenie w prognozowaniu trendéw i skutecznemu komunikowaniu ich
poszczegdlnym grupom docelowym dziatajgcym w ramach inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur.

3.2.1. Gtéwne obszary tematyczne dla identyfikacji i pézniejszego
prognozowania i monitorowania trendéw

Dla rozwoju inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur kluczowymi obszarami tematycznymi, w
ramach ktérych powinny by¢ identyfikowane i monitowane trendy, s3a:

e spoteczenstwo — trendy demograficzne, zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa i jego
wptywem na potrzebe rozwoju oferty produktowej i ustugowej dla senioréw; zmiany gustéw
klientow, sposobu spedzania czasu wolnego, aktywnosci (w tym zwigzanej ze wzrostem
mobilnosci); wymagania zywieniowe i inne;

e sSrodowisko — zmiany klimatu, ktére z jednej strony mogg sie przyczyni¢ do wydtuzenia sezonu
turystycznego, ale z drugiej wymagajg np. wprowadzania systemow ostrzegania przed
gwattownymi zjawiskami pogodowymi oraz odpowiednich zabezpieczen — przyktadowo —
przeciwpowodziowych. Istotne sg réwniez trendy zwigzane z wykorzystaniem odnawialnych
zrédet energii, a takze gospodarowaniem surowcami i zasobami przyrody;

e technologie — pojawianie sie nowych technologii, wykorzystanie internetu i technologii
informacyjno-komunikacyjnych w tradycyjnych dziedzinach gospodarki oraz nowe ich
zastosowania, a takze ich wptyw na rozwdj nowych produktédw i ustug oraz poziom zycia
spoteczenstwa i wzrost gospodarczy (np. poprzez rozwdj technologii wspierajgcych elastyczne
formy zatrudnienia, prace na odlegtos¢, zwiekszajgcych efektywnosé dziatarn administracji
publicznej, wspomagajacych edukacje i rozwdéj zawodowy etc.);

e gospodarka—trendy zwigzane m.in. z internacjonalizacjg dziatalnosci gospodarczej, wchodzeniem
na nowe rynki zbytu bedacg wynikiem m.in. promocji gospodarczej i dziatan szczebla centralnego
w zakresie wspierania eksportu;

e modele biznesowe — firmy dostosowujgc swoje dziatania do potrzeb klientéw (a jednoczesnie
funkcjonujgc w okreslonych warunkach prawnych, rynkowych itd.) stale modyfikujg swdj sposdb
prowadzenia dziatalnosci i dostarczania produktu/ustugi odbiorcy. Wazne jest zatem $ledzenie
trenddw m.in. w zakresie nowoczesnego marketingu, pakietowania ustug, indywidualizacji oferty,
ale takze innych zwigzanych z funkcjonowaniem i zarzgdzaniem firma;

e legislacja — zmiany prawne zwigzane z dziatalnoSciami gospodarczymi wchodzgcymi w sktad
inteligentnych specjalizacji (np. w zakresie Wspdlnej Polityki Rolnej, Wspdlnej Polityki Rybactwa i
Rybotéwstwa, regulacje dotyczace gospodarowania wodami i innymi zasobami przyrodniczymi).
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3.2.2.

Mozna

Kluczowe czynniki sukcesu procesdw prognozowania trendéw

sformutowac kilka obszaréw, w ktdrych rzetelne zaprojektowanie i realizacja monitoringu

trenddéw, mogg ztozy¢ sie na sukces koficowy procesu prognozowania przysztosci i zmian mogacych

mieé wptyw na rozwdj specjalizacji:

3.2.3.

zasoby ludzkie — jest to najwazniejszy element kazdego systemu monitoringu, poniewaz od
jakosci kapitatu ludzkiego zalezy zaréwno wdrozenie monitorowania, jak i uczestnictwo w
catym procesie. W przypadku prognozowania trendéw jest to o tyle wazne zagadnienie, ze
wycigganie wnioskéw dotyczgcych przysztosci jest czesto o wiele trudniejsze niz
diagnozowanie sytuacji obecnej. Dlatego — tak jak w przypadku systemu monitorowania —
niezbedny jest odpowiedni potencjat techniczny, ale i intelektualny;

koncepcja monitorowania trendow (metodologia) — istotne jest, by koncepcja
prognozowania trendéw byfa mozliwie prosta i powigzana z systemem monitorowania
inteligentnych specjalizacji. Dotyczy to zaréwno sposobu pozyskiwania danych, jak i
generowania wnioskdéw. Drugim waznym elementem koncepcji monitorowania jest
cyklicznos¢ — proces ten ma charakter ciggty, ale np. raporty powinny by¢ generowane w tych
samych odstepach czasu (oczywiscie z mniejszg czestotliwoscig niz w przypadku raportow z
monitoringu, poniewaz zmiana trendéw nastepuje zwykle z dtuzszym horyzoncie czasowym).
Dlatego np. w dwdch raportach z monitoringu (Srednio raz na cztery lata) powinna znajdowac
sie rowniez czes$¢ poswiecona zagadnieniom trenddw. Istotnym elementem tej koncepcji jest
tez sposob komunikowania wynikéw réznym grupom docelowym (odpowiedni do ich specyfiki
i potrzeb);

Zrédta danych — prognozy trendéw powinny bazowac na rzetelnych danych z monitoringu: w
tym danych pochodzacych z oficjalnej statystyki publicznej (nawet jesli mamy do nich wiele
zastrzezen) oraz z innych zrédet, (w przypadku danych dotyczacych trendéw nie zawsze jest
mozliwe uzyskanie porownywalnosci wynikéw w czasie, np. z powodu braku powtarzalnosci
badan, dlatego istotne jest korzystanie z wielu zrédet w celu potwierdzenia wnioskow i
sformutowanych w nich tez). Warto natomiast wykorzystywa¢ maksymalnie narzedzia juz
istniejgce, np. na platformie S3 czy stuzgce do monitorowania specjalizacji krajowych;

rzetelnie dobrany zespot specjalistow do dyskusji — w przypadku prognozowania trendéw
nawet rzetelnie zebrane dane nie sg wystarczajgce by trafnie przewidzie¢ rozwdj specjalizacji.
Nieocenionym Zrddtem informacji mogg by¢ eksperci z poszczegdlnych dziedzin, a takze
przedstawiciele przedsiebiorcow (dziatajagcy np. w samorzadzie gospodarczym lub w
klastrach), ktérych udziat w dyskusji dotyczgcej wynikéw analiz moze stanowic istotny wktad
w formutowang dalej regionalng polityke innowacyjnosci.

Metodyka prognozowania trendow w obszarze badan, rozwoju i
innowacji

Prognozowanie trendow w obszarze badawczo-rozwojowym i innowacji powinno uwzglednia¢ zmiany

zachodzace na szczeblu unijnym, krajowym oraz wojewddzkim. W niniejszym rozdziale zostanie

zaprezentowana metodyka oraz narzedzia umozliwiajagce monitorowanie trendéw na kazdym z ww.

poziomow.
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Prognozowanie trendéw w obszarze B+R+l powinno stanowi¢ element systemu monitorowania RSI
oraz inteligentnych specjalizacji regionu. Z uwagi na mniejsza czestotliwosé zmian zachodzacych w tym
zakresie zaleca sie by badania trendéw odbywaty sie dwa razy na 7 lat (zbieznos$¢ z niektérymi
wskaznikami monitoringu, w tym zasilanymi ogélnokrajowymi systemami monitoringu i ewaluacji). Do
badania trenddéw powinny zostaé wykorzystane przynajmniej nastepujgce metody i techniki badawcze:

1. Przeglad literatury (desk research);
2. Analiza danych zastanych;

3. Studia przypadkow;
4

Panele ekspertow.

W ramach badania trendéw powinno sie wykorzystywaé juz zgromadzong wiedze, ktérg moga
dostarczy¢ rézne opracowania i rankingi o zasiegu ogdlnoeuropejskim, np. Regional Innovation
Scoreboard, European Service Innovation Scoreboard, Cluster Observatory®? i KETs Observatory3? -
powinny one stanowi¢ minimalny katalog publikacji poddawanych analizie.

Na poziomie krajowym w ramach systemu monitorowania i ewaluacji RIS3 (system M&E) planowane
sg badania dedykowane okreslonym tematom istotnym z punktu widzenia rozwoju oraz wytaniania
nowych specjalizacji. Jednym z nich jest analiza wyzwan cywilizacyjnych, stojgcych przed Polska i
wojewddztwami. Ponadto, planowany jest Benchmarking i analiza trendéw rynkowych w obszarach
specjalizacji (nisze na rynkach miedzynarodowych, zmiany popytu i podazy, pozycja i dziatania
konkurentéw)®®, ktéry — jeéli zostanie zrealizowany — moze réwniez dostarczy¢ warto$ciowych
informacji dla realizacji regionalnych polityk innowacyjnosci. Wskazniki te zostaty umieszczone w
systemie monitorowania inteligentnych specjalizacji, z czestotliwoscig dwa razy na 7 lat, do bedzie
odpowiadato potrzebom prognozowania trendéw w obszarze B+R+l.

Bardzo wazne bedzie w przysztosci obserwowanie trendéw zwigzanych z krajowymi inteligentnymi
specjalizacjami. Inteligentne specjalizacje na poziomie krajowym beda podlegaty weryfikacji i
aktualizacji w oparciu o system monitorowania oraz zachodzgce zmiany spoteczno-gospodarcze.
Monitorowanie to bedzie sie odbywato za pomocg Portalu Informacyjno-Komunikacyjnego (PIK)*®,
ktéry bedzie réwniez stuzyt projektowaniu scenariuszy rozwoju specjalizacji (w oparciu o
ekonometryczne modele przyczynowo-skutkowe) i prognozowaniu trendéw w obszarze B+R+l (w tym
prognozowanie efektéw gospodarczych wynikajacych ze wsparcia sfery B+R+l)¢. Narzedzie to moze
by¢ przydatne do pokazania ogdlnych tendencji rozwoju branz i/lub technologii, natomiast z uwagi na
ograniczenia w danych wejsciowych (bazujgcych gtdwnie na statystyce publicznej) nie dostarczy
prawdopodobnie pogtebionej wiedzy dla inteligentnych specjalizacji regionu Warmii i Mazur. Niemniej

32 przyktadowo w 2014 roku opublikowana zostata seria raportéw poswieconych réznym sektorom/branzom gospodarki UE.
Z punktu widzenia Warmii i Mazur wartosciowych informacji o trendach w poszczegdlnych specjalizacjach mogg w
szczegdlnosci dostarczyc¢: Report Cross-sectoral Trends and Geographic Patterns in Blue Growth Industries oraz Report Cross-
sectoral Trends and Geographic Patterns in Environmental Industries.

33 Obserwatorium zbiera dane i poréwnuje wyniki wszystkich krajéw UE w kazdej z szesciu kluczowych technologii wiodacych:
fotonice, biotechnologii przemystowej, materiatach zaawansowanych, zaawansowanych technikach wytwarzania, mikro- i
nanoelektronice oraz nanotechnologii.

34 Planowany do przeprowadzenia dwa razy w ciggu 7 lat (Lista wspdina...).
35 Uruchomienie PIK planowane jest na lipiec 2015 r.

36 Portal stanowi¢ bedzie narzedzie wsparcia do formutowania lub weryfikacji krajowej i regionalnych strategii inteligentnej
specjalizacji (RIS3). Narzedzie bedzie zawierato dane i funkcje uzytkowe przydatne dla wszystkich uczestnikow procesu
tworzenia, monitorowania i weryfikacji strategii inteligentnej specjalizacji (Koncepcja Portalu... 2013).
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jednak w przypadku gdyby system byt zasilany odpowiednimi danymi zaréwno na poziomie
regionalnym, jak i krajowym umozliwiajgcymi kreowanie ww. scenariuszy z pewnoscia warto go
wiaczy¢ w proces monitorowania trendéw w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Analiza trendéw powinna bazowaé na odpowiednio dobranej grupie poréwnawczej, w skfad ktérej
wchodzg zaréwno polskie wojewddztwa, jak i inne regony europejskie. Do poréwnan
miedzyregionalnych na poziomie unijnym, a takze wyboru regionéw, w ktérych warto przeprowadzié
pogtebione studia przypadkéw mogg postuzy¢ narzedzia znajdujgce sie na Platformie S3 wspieranej
przez Komisje Europejska:

e Eye@RIS3, ktére jest interaktywnym narzedziem umozliwiajgcym przeglad planowanych
priorytetow RIS3 regiondw i krajéw w Unii Europejskiej. Z jednej strony daje mozliwos$¢
porownywania specjalizacji z rdéinych regiondw europejskich, w tym pojawianie sie
konkurencyjnych nisz*’, z drugiej utatwia nawigzywanie wspétpracy miedzyregionalnej (Sérvik,
Kleibrink 2015). Pewnym ograniczeniem jest natomiast to, ze wiekszos¢ danych jest dodawanych
przez pracownikow Platformy S3, a nie przez przedstawicieli poszczegdlnych regiondw, przez co
nie wszystkie dane sg aktualne (w niektdrych przypadkach dane dodawane byty, gdy proces
przygotowywania RIS3 nie byt jeszcze zakonczony a ostatecznie przyjete priorytety nie zostaty
wprowadzone do systemu);

e Benchmarking Regional Structure jest aplikacjg utatwiajgca znalezienie regiondéw referencyjnych
na podstawie ich podobieAstw strukturalnych3g;

e S3 Inter-regional Trade and Competition Tool — ostatnie z narzedzi dostepnych on-line — w
przystepny sposob przedstawia powigzania handlowe i pozycje konkurencyjng poszczegélnych
regiondw w réznych sektorach gospodarki.

Wszystkie wymienione narzedzia pozwalajg zidentyfikowac pozycje wybranego regionu na tle innych

regiondw UE, a takze obserwowaé zmiany zachodzace w gospodarkach innych regionéw i panistw

cztonkowskich. Pozwala to wybra¢ kilka podobnych pod wzgledem strukturalnym regionéw i

przygotowaé dla nich pogtebione studia przypadku, pokazujace wptyw poszczegdlnych polityk na

rozwdj ich innowacyjnosci oraz innowacyjnosci wytonionych inteligentnych specjalizacji.

W celu prawidtowej interpretacji zgromadzonych danych oraz uzyskania szczegétowej wiedzy na temat

tendencji rozwoju poszczegdlnych specjalizacji Warmii i Mazur kluczowe jest powotanie panelu

ekspertéw. W panelu powinni uczestniczy¢ specjalisci z branz wchodzacych w sktad poszczegdlnych
specjalizacji, ktory dysponujg odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem by méc (réwniez na podstawie

przygotowanych wczesniej analiz trendow) wskazaé perspektywy rozwoju innowacyjnosci regionu w

oparciu o inteligentne specjalizacje.

Na poziomie regionalnym, wsrdd wielu metod prognozy trendéw (stuzgcej zarazem do podejmowania
decyzji) jedng z bardziej rzetelnych i kompleksowych jest foresight. Z uwagi na to, ze foresight taczy
rozne metody badawcze z pewng dozg intuicji uczestnikdw biorgcych udziat w badaniu pozwala
sporzadza¢ wiarygodne scenariusze rozwoju dla wybranych branz/technologii (foresight
technologiczny) lub regiondw (foresight regionalny). Niejednokrotnie stosowane sg oba podejscia w
ramach jednego badania i realizowane tzw. regionalne foresighty technologiczne. Zalecane bytoby

37 Obecnie w bazie znajduja sie dane z 20 krajow UE, a takze z 6 krajow spoza UE (tacznie 192 regiony).

38 Wadg metodyki zastosowanej w benchmarkingu jest natomiast brak wytgczenia regionéw z tego samego kraju, przez co
np. dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego z 35 regionéw referencyjnych az 11 stanowig polskie wojewddztwa.
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przeprowadzenie takiego foresightu w wojewddztwie warminsko-mazurskim (jednokrotnie w ramach
perspektywy 7-letniej). Metodyka foresightu jest zwykle bardzo rozbudowana (obejmuje zazwyczaj od
kilku do kilkunastu metod badawczych, wsréd najczesciej stosowanych znajdujg sie: metoda
scenariuszowa, metoda delficka, panele eksperckie, analiza SWOT, mapowanie kluczowych
technologii, analiza PEST i jej modyfikacje (Nazarko, Ejdys 2011). Nalezy jednak pamieta¢, ze za kazdym
razem dobdr metody oraz kolejnos¢ badan muszg by¢ dostosowane do celu i tematu projektu. W
przypadku prognozowania trendéw w obszarach inteligentnych specjalizacji istotnymi elementami
foresightu beda: identyfikacja kluczowych technologii/ tematéw badan w przysztosci, ocena szans i
zagrozen dla nich, identyfikacja trendéw spotecznych oraz dziatan, ktére nalezy podjgé w celu ich
wzmocnienia, a takze budowa scenariuszy. Dla tak wstepnie zakreslonych obszaréw analizy
odpowiednimi metodami badawczymi beda:

1. Przeglad literatury (desk research), ktéry bedzie stanowit wprowadzenie do aktualnego stanu
wiedzy na temat danego obszaru, technologii czy branzy;

2. Analiza SWOT - pozwoli zidentyfikowa¢ znaczace wewnetrzne i zewnetrzne czynniki
wptywajgce na rozwdj specjalizacji regionalnych;

3. Analiza PESTEL — umozliwi identyfikacje i ocene elementdw otoczenia makroekonomicznego
oddziatujacych (pozytywnie lub negatywnie) na specjalizacje;

4. Metoda kluczowych technologii — zmapowanie i ocena réznych technologii (wiacznie z
kluczowymi technologiami wspomagajgcymi, ang. KET — key enabling technologies) oraz
kierunkdw badan pod katem ich istotnosci dla rozwoju specjalizacji bedzie réwniez miata
istotny wptyw na kierunek wsparcia publicznego;

5. Metoda scenariuszowa — pozwoli sformutowac wizje przysztosci i drogi rozwoju specjalizacji;

6. Panele eksperckie — zaangazowanie grupy kilkunastu ekspertéw z rdéinych dziedzin,
reprezentujgcych rdézne sektory pozwoli efektywniej wykorzysta¢ zebrane za pomocg innych
technik badawczych dane a dzieki dyskusji i wymianie poglgddw przedstawic¢ perspektywy i
zarysowaé wizje rozwoju poszczegdlnych specjalizacji. Panele eksperckie tworzg zwykle trzon
badan foresightowych.

Wyzej wymienione narzedzia stanowig propozycje do wykorzystania w monitorowaniu i
prognozowaniu trendéw wptywajacych na rozwdj specjalizacji Warmii i Mazur. Istotne jest jednak to,
by monitorowanie trendéw stanowito element monitoringu inteligentnych specjalizacji i odbywato sie
systematycznie (cho¢ oczywiscie z mniejszg czestotliwoscig niz w przypadku innych wskaznikow
rozwoju specjalizacji — zmiana trendéw nastepuje zwykle z dtuzszym horyzoncie czasowym).

3.2.4. Metodyka przekazywania informacji o trendach w obszarach B+R+l
poszczegdlnym grupom docelowym w kazdej z inteligentnych
specjalizacji

Analiza trendéw ma stuzy¢ nastepujgcym grupom docelowym (zatozenie dla kazdej z trzech

specjalizacji):

o Urzedowi Marszatkowskiemu — do pogtebienia wiedzy na temat rozwoju specjalizacji i do
formutowania polityki wsparcia wobec inteligentnych specjalizacji;
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o przedsiebiorcom ze specjalizacji dziatajgcym w regionie — materiat o trendach w obszarze
B+R+I moze inspirowaé do wtasnych przedsiewzie¢ w tym obszarze, ale stanowi¢ ma takze
ogolne zrdodto wiedzy o kierunkach w jakich zmierza specjalizacja;

o jednostkom naukowym — jako wyznacznik kierunkéw, w ktére powinna wigczaé sie
regionalna spotecznos¢ naukowa;

o instytucjom otoczenia biznesu, organizacjom zrzeszajagcym przedsiebiorcow oraz
samorzgdom lokalnym do pogtebienia znajomosci uwarunkowan i kierunkéw rozwoju
specjalizacji, tak by w odpowiedni sposdb przygotowac oferte wsparcia dla biznesu.

System monitorowania musi zatem zapewnia¢ wysokiej jakosci, uzyteczne i przystepne informacje
zwrotne dla wszystkich grup interesariuszy, zardwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych.
Przekazywanie wynikdw analiz powinno opieraé sie na planie komunikacji i by¢ zgodne ze specyfika
potrzeb informacyjnych poszczegdlnych grup docelowych (zob. Komunikacja polityki rozwoju...).
Potrzeby te sg bowiem bardzo rézne. Informacje dotyczace trendéw mogg by¢ przydatne w procesach
planowania strategicznego, ale rowniez planowania operacyjnego i wynikajgcych z niego decyzji np. o
modyfikacji produktu czy wykorzystywania nowych kanatéw komunikacji z klientem.

Raporty udostepniane bedga publicznie. Istotne jest by sposdb informowania (dostarczania wynikéw)
dostosowany byt do specyfiki grupy docelowej. Pisemny raport prawdopodobnie w wiekszym stopniu
bedzie odpowiadat oczekiwaniom decydentdéw czy instytucji naukowych, z kolei dla przedsiebiorcow
wskazana bedzie form skrécona (syntetyczna — przedstawienie wynikdéw), w tym celu wykorzystac
mozna réwniez prezentacje multimedialng. Oprdcz prezentacji na spotkaniach organizowanych w
ramach integracji specjalizacji (vide: poprzednie rozdziaty), promocja materiatu do przedsiebiorstw IS
dziatajgcych w regionie wykorzystywa¢ powinna bezposrednie kanaty dotarcia do firm (zob.:
Rekomendacje).

Wazne jest rowniez by w spotkaniach z przedsiebiorcami (organizowanych przez UM i dotyczacych np.
wsparcia publicznego czy innych zagadnien zwigzanych ze specjalizacjami) upatrywac tez mozliwosci
przekazania informacji o prognozach w zakresie rozwoju badan i innowacji (w szczegdlnosci w
obszarach, ktérymi przedsiebiorcy mogg by¢ zainteresowani).
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4. Rekomendacje dotyczace zarzgdzania, monitorowania i prognozowania trendow IS

4.1. Rekomendacje wynikajace z Raportéw dla poszczegolnych inteligentnych specjalizacji

W rozdziale przedstawione zostaty wszystkie rekomendacje dla polityki rozwoju wojewodztwa opartej o inteligentne specjalizacje (na podstawie trzech
raportow koricowych dedykowanych specjalizacjom: Ekonomia wody, Zywnos$¢ wysokiej jakosci oraz Drewno i meblarstwo).

Tabela 5. Rekomendacje dotyczace poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji

IS, ktorej .
. Adresat B L. Termin
Lp. Rekomendacja dotyczy . Sposdéb wdrozenia L
. rekomendacji realizacji
rekomendacja
. . . L L . Ekonomia wody Przygotowanie programu opartego na bezposrednich
Zorganizowanie akcji promocyjno-informacyjnej skierowanej . L. . o, .
e ) ] . L Zywnosé kanatach dotarcia do przedsiebiorcow (stworzenie
gtéwnie do sektora biznesu i nauki, wyjasniajgcej istote o . Urzad . N . . . .
o o L wysokiej jakosci .| listy mailingowej — mozliwosc¢ zapisania sie instytucji,
inteligentnych specjalizacji. Jest to szczegdlnie istotne w ) Marszatkowski T L
. .. ) o Drewno i o, przedsiebiorcéw i innych organizacji gospodarczych Il kwartat
1. | przypadku Ekonomii wody, ktdra jest unikatowg specjalizacjg w Wojewddztwa . . ) . .
o L o L, meblarstwo ., etc. — a nastepnie mailing bezposredni). Mozliwa jest 2016
skali kraju obejmujgca bardzo zréznicowang grupe podmiotdéw, Warminsko- L . .
L o . o ) ] tez rownolegta dystrybucja informacji z
w ktorej — szczegdlnie drobni przedsiebiorcy — wymagaja Mazurskiego . i o L
. . L . T wykorzystaniem jako posrednikow klastrow i
doinformowania w zakresie idei inteligentnych specjalizacji.
samorzadu gospodarczego oraz lokalnego.
Przygotowanie i jak najszybsze wdrozenie ,,Programu integracji | Ekonomia wody . . i
T . . . L, Urzad Marszatkowski powinien —we wspotpracy z
specjalizacji - 2020”, ktérego nieodzownym elementem bytyby | Zywnosé . . . i
. ] o . parkami naukowo-technologicznymi — opracowacé
spotkania tematyczne (np. dotyczgce ksztatcenia zawodowego wysokiej jakosci L . . i
. . . o . koncepcje integracji uwzgledniajgca plan spotkan na
oraz na poziomie wyzszym niezbednego dla specjalizacji, oferty | Drewno i Urzad . Il kwartat
. o o .| pierwsze dwa lata (proponowane tematy,
badawczej jednostek naukowych dziatajgcych w regionie oraz meblarstwo Marszatkowski . i . . 2016 —
. o i T o prelegenci) oraz sposdb dotarcia do wszystkich .
2. zapotrzebowania na wyniki badan ze strony przedsiebiorstw, Wojewddztwa . o N . zadanie ciaggte
. . o . » potencjalnych uczestnikdw specjalizacji z informacja .
tworzenia zintegrowanej oferty produktowej i ustugowej, w Warminsko- . . . i w okresie
i . . . o spotkaniach i sprawozdaniach ze spotkan. Po
tym turystycznej oraz inne), organizowane w trzech Mazurskiego 2015-2020

podregionach (najlepiej w Olsztynie, Elblggu i Etku). Niedosyt
merytorycznych spotkan byt wielokrotnie zgtaszany podczas
badania i samych warsztatéw. Po etapie informacyjnym,

dwdch latach powinna nastgpi¢ ocena Programu i
podjecie decyzji o jego ew. modyfikacji, dalszej
kontynuacji, czy tez zakonczeniu
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kolejnym powinien by¢ integracyjny — pomiedzy srodowiskami.
Nawigzanie osobistych kontaktéw naukowcéw z
przedsiebiorcami byto czestym przyczynkiem do dalszej
wspotpracy biznes-nauka (obserwacja rowniez z doswiadczen
innych regionéw). Wnioskujac z doswiadczenia nabytego w
czasie badania, rekomenduje sie parki naukowo-technologiczne
w trzech wymienionych miastach, jako bardzo dobre miejsca
takich spotkan.

Opracowanie planu dziatan Urzedu Marszatkowskiego w

Ekonomia wody

zakresie inicjowania réznego typu aktywnosci w ramach Zywnos¢
specjalizacji. Samorzad wojewddzki jest postrzegany jako wysokiej jakosci Urzad Plan dziatan powinien uwzglednia¢ zaréwno
rz
gtéwne i rzetelne zrédto informacji na temat mozliwosci Drewno i a .| aktywnos$¢ Zarzagdu Wojewddztwa, jak i L
] ] o ) L Marszatkowski i i . zadanie ciggte
finansowania rozwoju firm oraz jako centrum decyzji, ktére meblarstwo o, poszczegdlnych departamentdw. Sugerujemy .
, T . . Wojewddztwa L ] , w okresie
moga wptywac na catg specjalizacje (RPO, polityka rozwoju). o, okreslenie kluczowych spotkan we wspétpracy z
] ] ) Warminsko- o ) ] 2015-2020
Dlatego bardzo wazne sg skoordynowane dziatania Urzedu, M i uczelniami wyzszymi oraz parkami naukowo-
azurskiego
ktore nie tylko bedg sukcesywnie budowaty relacje na linii & technologicznymi
biznes —administracja, ale przede wszystkim bedg wzmacniaty
klimat wspoétpracy i wzrost wiedzy w ramach specjalizacji.
Ekonomia wody Urzad )
. . 3 . . . L, . | IS sg podstawg do tego, by stworzy¢ statg | kwartat
Powotanie , Konferencji Rektoréw Uczelni Warmii i Mazur przy | Zywnosc Marszatkowski i .
i L, ” " . L . Lo L. L, ptaszczyzne wspodtpracy miedzy samorzagdem 2016,
Zarzadzie Wojewodztwa” — mozliwe, ze takie ciato powinno wysokiej jakosci Wojewddztwa o . . . . .
i i . . . . ., wojewddztwa i autonomicznymi wtadzami uczelni. nastepne w
by¢ statym organem, ktorego zadaniem bedzie wypracowanie Drewno i Warminsko- . . . 3 L .
. ) | . Lo . Konferencja powinna by¢ ciatem, ktére co najmniej zaleznosci od
najlepszych schematéw wspotpracy biznes — nauka w regionie, | meblarstwo Mazurskiego ) Lo, .
. . . . . ) raz na pot roku oméwi gtéwne problemy z przyjetego
a takze opracowanie strategii wprowadzania zmian na we wspotpracy . L, . .
. . . . i . wdrazaniem IS w wojewddztwie. Inicjatywa harmonogram
uczelniach w celu zintensyfikowania wspétpracy w ramach z rektorami . ] . 3 . .
L . L - . zaproszenia do wspotpracy powinna by¢ po stronie u i zakresu
projektow podnoszacych innowacyjnosé Warmii i Mazur. uczelni o, i
. Zarzadu Wojewddztwa wspotpracy
wyzszych
Wiaczenie tematyki inteligentnych specjalizacji do wszystkich Ekonomia wody Urzad Na bazie analiz SWOT poszczegdlnych specjalizacji IV kwartat
. rz
mozliwych dziatan promocyjno-gospodarczych Zywnosé M a Howski oraz innych tresci z Raportéw powinny zostac 2015 -
arszatkowski
podejmowanych przez samorzad wojewddzki i podlegte mu wysokiej jakosci o przygotowane profesjonalne materiaty nastepnie
Wojewddztwa

jednostki. Kluczowe w tym zakresie wydaja sie misje

informacyjno-promocyjne pod katem odbiorcy

zadanie ciaggte

Strona | 43




=

GEOF ECORYS A

Zarzqdzanie i monitoring inteligentnych specjalizacji

do rozwoju innowacji w firmie (w tym rola RPO WiM 2014-2020

Mazurskiego

wskazanych w rekomendacji.

gospodarcze oraz imprezy branzowe, na ktérych powinien by¢ Drewno i Warminsko- biznesowego (obrazujgce potencjat rozwojowy w okresie
pokazywany potencjat poszczegdlnych podmiotéw meblarstwo Mazurskiego specjalizacji). Tresci zawarte w tych materiatach 2015-2020
gospodarczych, jednostek naukowych i walory lokalizacyjne oraz powinny by¢ wtgczane —w miare mozliwosci — do
wojewodztwa. Warminsko- pozostatych materiatéw promocyjno-

Mazurska informacyjnych, przygotowywanych przez Urzad

Agencja Marszatkowski.

Rozwoju

Regionalnego

SA
Organizacja cyklu szkoleri dla przedsiebiorcéw z sektora MSP Ekonomia wody
w specjalizacji taczacego tematy: (A) nowoczesnych Zywno$¢ Urzad Il kwartat
instrumentow zarzadzania, (B) innowacji, innowacyjnosci, (C) wysokiej jakosci Marszatkowski L .. i 2016 -

" . , L, . o Organizacja konkursu dla klastrow i samorzadow .
strategii zdobywania rynkéw zbytu (w szczegdlnosci poprzez Drewno i Wojewddztwa . nastepnie w
. . o L i o o, gospodarczych na cykle szkoleniowe w obszarach R
internacjonalizacje), (D) wykorzystania srodkow europejskich meblarstwo Warminsko- zaleznosci od

zainteresowan

wptyw na ocene jakosci przygotowania kadry.

- jakosci ksztatcenia — we wszystkich zawodach
oferowanych przez szkoty zawodowe

i promocja dobrych praktyk z regionu), (E) mozliwosci ia i potrzeb
wspotpracy instytucjonalnej w regionie i poza nim.
Ekonomia wody Zorganizowanie seminarium (warsztatow), na
. L L . o Zywnosé Urzad ktorych wypracowane zostang metody dziatania w
Jak najszybsze uruchomienie dziatan pozwalajgcych zmienic . L . .
. ) o L wysokiej jakosci Marszatkowski | zakresie:
bardzo niekorzystng sytuacje przedsiebiorstw specjalizacji w . o, L, .
e L Drewno i Wojewddztwa | - prawnych ograniczen ksztatcenia zawodowego;
obszarze , kadry dla specjalizacji”. Problem ten obejmuje ., . . . | kwartat 2016
i L, . . o .. meblarstwo Warminsko- - dobrych praktyk radzenia sobie z prawnymi .

zarowno dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, jak i jakos¢ . . L —mozliwy

. , i . L Mazurskiego ograniczeniami; .
edukacji i szkolen oraz wspétprace na linii przedsiebiorcy — L . . o . ciagty

] . . . ) o Wojewddzki - mozliwosci ksztatcenia pracownikéw dla branzy e
edukacja (w tym szkolnictwo wyzsze i zawodowe) i powinien . . . . i monitoring w

i . . Urzad Pracy jachtowej (szkutnicy, laminiarze) oraz przetwérstwa
zostac¢ poddany gruntownemu przemysleniu i wsparciu o . ) . latach 2016-
i o o oraz spozywczego (w tym operatordw maszyn i sprzetu

model popytowy wspdtpracy — to przedsiebiorcy powinni . . . . 2020

] . . ) L, powiatowe stosowanego w branzy przetwodrstwa oraz produkcji
zgtasza¢ swoje zapotrzebowania na okreslone zawody i miec . L ,

urzedy pracy takiego wyposazenia na rzecz przetwoérstwa);
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W spotkaniu, oprécz wymienionych obok instytucji
powinni uczestniczy¢ przedstawiciele najwiekszych
firm w regionie (z Ekonomii wody) oraz
przedstawiciele szkét zawodowych

Ekonomia wody
Zywnos¢

Urzad Marszatkowski powinien wesprze¢ sie¢
instytucji otoczenia biznesu InnoWaMa, jako otwartg

Dziatania na rzecz wzmocnienia roli regionalnych instytucji wysokiej jakosci Urzad grupe podmiotéw od lat wspierajgcych | kwartat 2016
otoczenia biznesu jako posrednikéw utatwiajgcych wyszukanie Drewno i Marszatkowski | przedsiebiorczosc i dobrze znajgcych — nastepnie
8. | (matchmaking) i nawigzanie kontaktéw pomiedzy meblarstwo Wojewddztwa | uwarunkowania regionalne. Proponujemy zlecenie zadanie ciagte
przedsiebiorcami — szczegdlnie matymi — a srodowiskiem Warminsko- tej instytucji zorganizowanie akcji informacyjnej w latach 2016-
naukowym (przede wszystkim), ale tez w kraju i zagranica. Mazurskiego skierowanej do mikro i matych przedsiebiorcéw, a 2020
nastepnie Swiadczenie statych ustug informacyjno-
doradczych w obszarze IS.
Skierowana do wewnatrz promocja regionalnych historii Zywnos¢
sukcesow (success stories) z zakresu wspoétpracy biznes- wysokiej jakosci o , Il kwartat
. o ] o, ] . Urzad Witgczenie historii sukcesow do gospodarczych
nauka. Popularyzacja doswiadczen przedsiebiorcow, ktérzy Drewno i . o . . . 2016 -
L. i i Lo . . . Marszatkowski | materiatdw promocyjnych oraz —w miare mozliwosci .
dzieki wspodtpracy ze $rodowiskiem nauki wzmocnili pozycje meblarstwo o, . . . nastepnie
. . . Wojewddztwa | —przygotowanie odrebnego materiatu promocyjno- . .
9. biznesowg (nawet niezaleznie od tego, czy wykorzystywane » . . L. o . dziatanie
) . i . . Warminsko- informacyjnego na temat doswiadczen firm z Warmii ]
byty do tego instrumenty wsparcia oraz ktore). Dziatanie ma na . . i ciggte w
. , . L, . Mazurskiego i Mazur we wspotpracy z nauka. )
celu pobudzenie aktywnosci przedsiebiorcéw w zakresie okresie 2016-
poszukiwania odpowiedzi na problemy dziatalnosci poprzez 2020
wspotprace z uczelniami, instytutami, etc.
Zywno$¢é Urzad
wysokiej jakosci Marszatkowski | Opracowanie — ze Srodowiskiem przedsiebiorcéw — 11l kwartat
Popularyzacja certyfikacji produktow, wspieranej przez Wojewddztwa | koncepcji promocji ,dziatania poprzez certyfikaty 2016 -
10 kluczowe organizacje branzowe, w celu zwiekszenia aktywnosci Warminsko- produktow”. Promocja ta powinna zawierac¢ zaréwno nastepnie w

przedsiebiorcéw w zakresie zabiegania o uzyskanie
certyfikatow i potwierdzen jakosSci produktow.

Mazurskiego,
Warminsko-
Mazurski
Osrodek

elementy informacyjne, jak i wspierajace dziatania
podmiotéw gospodarczych starajgcych sie o
okreslone certyfikaty.

zaleznosci od
zainteresowan
ia i potrzeb
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Doradztwa
Rolniczego
Wspieranie relacji gospodarczych z innymi regionami, aw Zywnos¢
szczeg6lnosci z wojewddztwem podlaskim (m.in. na polu wysokiej jakosci
instytucjonalnym), w ktérym ,sektor rolno-spozywczy i sektory
powigzane z nim taricuchem wartosci” stanowig jedna z tzw. Urzad
rdzeniowych specjalizacji. Ta bliskos¢ tematyczna pozwolitaby Marszatkowski Opracowanie wspdlnej (z wojewddztwem
efektywnie siegac po srodki z PO Polska Wschodnia na dziatania o podlaskim) koncepcji dziatan na rzecz utatwienia
11. R o ., . Wojewddztwa o L, . . | kwartat 2016
ponadwojewddzkie. Wojewddztwo warmirsko-mazurskie Warmirisko- przedsiebiorcom z wojewddztwa mozliwosci siegania
posiada silnie rozwiniety potencjat naukowy w zakresie Mazurskiego po srodki z PO Polska Wschodnia
zywnosci, ktorego brakuje na Podlasiu. Polityka rozwoju
specjalizacji na Warmii i Mazurach powinna uwzgledniaé ten
fakt i wspiera¢ mozliwosci rozszerzania rynkdw wspotpracy
réwniez dla uczelni wojewddztwa.

4.2. Rekomendacje wynikajace z Raportu Zarzadzanie i monitoring inteligentnych specjalizacji

Uwzgledniajac najwazniejsze wyniki Badania potencjatu innowacyjnego i rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji

wojewddztwa warminisko-mazurskiego oraz kluczowe wnioski dotyczace systemu zarzadzania i monitorowania polityki rozwojowej regionu nalezy

sformutowac najwazniejsze rekomendacje w zakresie zarzadzania i monitorowania inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur (Tabela 6).

Tabela 6. Rekomendacje w zakresie zarzadzania i monitorowania inteligentnych specjalizacji

Whiosek
Lp. (strona w Rekomendacja Adresat rekomendacji Sposéb wdrozenia Termin realizacji
raporcie)
Tab. 5. Wdrozenie rekomendacji ,,zarzadczych” Urzad Marszatkowski Stosownie do
1. rekomendacje: wynikajacych z Raportéw tematycznych Wojewddztwa Zgodnie z podanymi sugestiami. tabeli 5
1,2,3,4,5,6,9 (umieszczonych rozdz. 4.1, tab. 5). Warminsko-Mazurskiego
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Otwarcie Biur Zarzadzania IS w Olsztynie, Elblggu i Etku na
Wdrozenie modelu sieciowej integracji Urzad Marszatkowski terenie tamtejszych parkow technologicznych; opracowanie
s.7,8. ewolucyjnej w zarzgdzaniu inteligentnymi Wojewddztwa planu dziatan merytoryczno-informacyjnych; nawigzanie Il kwartat 2016
specjalizacjami wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego | statej wspotpracy z siecig instytucji naukowo-badawczych
oraz firm zainteresowanych wdrazaniem innowacji.
Opracowanie dokumentu pt. , Inteligentne specjalizacje
. . Warmii i Mazur — PR i komunikacja wewnetrzna” —w
Opracowanie dokumentu wdrazajgcego . . . , i .
. . . . o Urzad Marszatkowski dokumencie tym powinny zosta¢ okreslone cele lepszej | kwartat 2016 —
dziatania okreslone jako ,,komunikacja o, o . e . .
s. 16. o ) A Wojewddztwa komunikacji wewnatrz i miedzy specjalizacjami; instytucje — nastepnie
polityki rozwoju opartej na IS » . . . L - . L
L B . Warminsko-Mazurskiego | interesariusze; kanaty komunikacji (opisane w niniejszym dziatanie ciggte
wojewddztwa warminsko-mazurskiego” ] . . . L
raporcie); sposoby oceny jakosci podejmowanych dziatan
informacyjno-promocyjnych.
. . . Wdrozenie powinno polegac¢ na wzbogaceniu listy
Utworzenie ,,podsystemu monitorowania . Lo ) .
L . . Urzad Marszatkowski wskaznikéw w SMS o te, ktore wskazane sg w raporcie. IV kwartat 2015
Podr. 3.1.1,, s. inteligentnych specjalizacji Warmii i o, . . e - .
- . . . Wojewddztwa Ponadto stan rozwoju inteligentnych specjalizacji powinien — nastepnie
23 Mazur” jako czesci Systemu Monitorowania o, . i L. i i o . o
B o Warminsko-Mazurskiego | byc czescig raportéw okresowych — zaréwno Strategii WiM dziatanie ciggte
Strategii Wojewddzkiej o .
2025, jak i RSI WiM 2020.
. . IV kwartat 2015
Poprawa funkcjonowania Systemu )
. . o . . L nastepnie raz na
Monitorowania Strategii WiM 2025 -a, . Biezgce szkolenia pracownikéw UM z obszaru szeroko o
s.5oraz o . . Urzad Marszatkowski ) o B i rok na miesigc
. poprzez wzmocnienie zasobdw ludzkich w o, rozumianego monitoringu Strategii, ze szczegdlnym
obserwacje ] , . Wojewddztwa s o i o . . przed
zakresie dostepu do szkolen na temat roli, ., . uwzglednieniem doswiadczen europejskich, krajowych i .
witasne . ) ) . ) Warminsko-Mazurskiego T, L poczatkiem prac
jaka monitorowanie strategii petni w odniesien do Strategii WiM 2025.
. . nad Raportem
efektywnym zarzadzaniu strategicznym.
okresowym
Przygotowanie badania regionalnego foresightu
technologicznego obejmujgcego branze, technologie,
Przeprowadzanie regionalnego foresightu Urzad Marszatkowski & & . Jmujaceg . g. .
K . . o, obszary naukowe i gospodarcze istotne z punktu widzenia
s. 38. technologicznego dla inteligentnych Wojewddztwa o . o . IV kwartat 2016
o . » . rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa pozwoli
specjalizacji Warmii i Mazur. Warminsko-Mazurskiego , , . .
w sposéb kompleksowy prognozowaé trendy ich rozwoju,
dostarczajgc jednoczesnie rzetelng informacje dla Urzedu
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Marszatkowskiego w zakresie odpowiedniego
ukierunkowania wsparcia publicznego.

Kontekst catego
badania.

Kontynuacja badan (w ramach
monitoringu) —w przemyslanym i
zawezonym zakresie — jednak spetniajgcym
podstawowe kryterium dostarczania
potrzebnej informacji dla procesu
zarzadzania specjalizacjami. Przygotowane
przez Urzad Marszatkowski ramy niniejszego
opracowania pozwolity mozliwie dobrze
okresli¢ ,,punkt startowy”, ktory
jednoczesnie powinien by¢ punktem
odniesienia dla kolejnych badan i analiz.
Propozycje metodologii monitoringu i
zakresu badania wtasnego zawarto w
rozdziale 3.1 niniejszego Raportu.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Na bazie modelowo przygotowanego zakresu analiz
zaprezentowanych w niniejszym Raporcie i raportach
tematycznych nalezy opracowac koncepcje badan nieco
zawezonych, ktére beda powtarzane np. co dwa lata
(niektore z podejmowanych obecnie watkdéw powinny by¢
monitorowane corocznie). Istotne bedzie zastgpienie
niektorych metod z niniejszego badania, mozliwoscia
dyskutowania problemow IS w szerszym gronie specjalistow
zwigzanych inteligentnymi specjalizacjami.

Il kwartat 2016
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5. Wykaz skrotow

B+R badawczo-rozwojowa (dziatalnosc)

B+R+I badania, rozwdj, innowacje

BDL Bank Danych Lokalnych GUS

BERD Business Expenditures on R&D — naktady na dziatalno$¢ B+R organizacji przemystowych
CAAC Centrum Analityczne Administracji Celnej (w ramach struktury Izby Celnej w Warszawie)
CN Combined Nomenclature - Scalona Nomenklatura Towarowa Handlu Zagranicznego
CORDIS Wspdlnotowy Serwis Informacyjny Badan i Rozwoju

EUR Euro

GERD Gross Domestic Expenditure on R&D — catkowite naktady wewnetrzne brutto na dziatalnos¢ B+R
GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

IC Izba Celna w Warszawie

ICT Technologie informacyjno-komunikacyjne

IS inteligentna specjalizacja

KIS krajowe inteligentne specjalizacje

KM Komitet Monitorujacy

MF Ministerstwo Finanséw

MG Ministerstwo Gospodarki

MIR Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

MNiSW Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

NCBiR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN Narodowe Centrum Nauki

PIFE Punkty Informacyjne Funduszy Europejskich

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007

PL Polska

PO IG Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (2007-2013)

PO KL Program Operacyjny Kapitat Ludzki (2007-2013)

PO PW Program Operacyjny Polska Wschodnia (2014-2020)

PO RPW Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (2007-2013)

POWER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj (2014-2020)

RDOS Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska

REGON Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej

ROT Regionalne Obserwatorium Terytorialne

RPO WiM 2007-2013

Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007- 2013

RPO WiM 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

RSI WiM 2020 Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2020
SIMIK System Informatyczny Monitoringu i Kontroli
SMS System Monitorowania Strategii

Strategia WM 2025

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

UE

Unia Europejska

UM Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
UW-M Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
W-M Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie

Strona | 49




GEOPRC ECORYS A

Zarzqdzanie i monitoring inteligentnych specjalizacji

6. Literatura

Dziemianowicz W., Peszat K., Charkiewicz J. (red.) (2015), Ekonomia wody — raport koricowy,
Warszawa.

Dziemianowicz W., Peszat K., Charkiewicz J. (red.) (2015), Zywnos¢ wysokiej jakosci — raport koricowy,
Warszawa.

Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3), European Commission,
May 2012.

Koncepcja Portalu Informacyjno-Komunikacyjnego (PIK), Gtéwny Instytut Gérnictwa, Katowice 2013.

Kucinski J. (2006) Organizacja i prowadzenie projektow foresight w Swietle doswiadczen
miedzynarodowych, Warszawa.

Lista wskaznikow wspdlnych — zatacznik do raportu Zafozenia dla koordynacji systemu monitoringu i
ewaluacji... — pismo MIR znak DKI-VIII-82311-214-IWS/14, Warszawa, styczen 2015.

Mackiewicz M., Kwiatkowski M., Setorek A., (red.) (2015), Drewno i meblarstwo — raport koricowy,
Warszawa.

Navarro M., Gibaja J.J., Franco S., Murciego A., Gianelle C., Hegyi F.B., Kleibrink A. (2014) Regional
benchmarking in the smart specialisation process: Identification of reference regions based on
structural similarity, S3 Working Paper Series n° 03/2014, European Commission, JRC-IPTS, Seville.

Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2020. Olsztyn,
2010.

Sorvik J., Kleibrink A. (2015) Mapping Innovation Priorities and Specialisation Patterns in Europe, S3
Working Paper Series n° 08/2015, European Commission, JRC-IPTS, Seville.

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025,
Olsztyn, 2013.

Zatozenia dla koordynacji systemu monitoringu i ewaluacji (M&E) dla strategii badan i innowacji na
rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) w Polsce, raport MIR, Warszawa, wrzesien 2014.

Strona | 50



s
GEOPRC ECORYS A

Zarzqdzanie i monitoring inteligentnych specjalizacji

7. Aneksy

7.1. Przypisanie rodzajow dziatalnosci PKD 2007 do inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa (na potrzeby badania)

Tabela 7. Wybér rodzajow dziatalnos¢ wpisujacych sie w inteligentna specjalizacje Ekonomia wody wg. PKD 2007, do poziomu
podklas witgcznie (wybdr na potrzeby badania)3?

Sekcja ‘ Dziat ‘ Nazwa dziatu I Podklasa I Nazwa podklasy

Oznaczenie na potrzeby badania: Ekonomia wody — produkcja i naprawa statkow i todzi

C 30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 3011z Produkcja statkdw i konstrukcji ptywajacych
C 30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 30122 Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych
C 33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen 33152 Naprawa i konserwacja statkéw i todzi

Oznaczenie na potrzeby badania: Ekonomia wody — Zakwaterowanie, wypoczynek i sport

H 50 Transport wodny # #

| 55 Zakwaterowanie # #

Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikdw i agentow
N 79 turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w # #
zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane

R 93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 931172 Dziatalno$¢ obiektow sportowych
R 93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 93127 Dziatalnos$¢ klubow sportowych
R 93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 9313z Dnafalrlos.c oblek'tow stuzacych poprawie
kondycji fizycznej
R 93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 93192 Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana ze sportem
Wopos — K -
N 77 Wynajem i dzierzawa 77212 \ ypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego
i sportowego
S 96 Pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa 96042 Dz|a+a|rlos.c usfug.owa ZWigzana z poprawq
kondycji fizycznej
Wynaiem | dziers rodka
N 77 Wynajem i dzierzawa 77347 ynajem i dzierzawa srodkéw transportu
wodnego
Oznaczenie na potrzeby badania: Ekonomia wody — ochrona srodowiska i instalacje wodne
E 36 Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody # #
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng,
D 35 pare wodng, gorgca wode i powietrze do uktadéow 35302 goraca wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych klimatyzacyjnych
E 3g | Dziatalnosc zwiazana ze zbieraniem, przetwarzaniem i 38127 Zbieranie odpadéw niebezpiecznych
unieszkodliwianiem odpadow; odzysk surowcéw
Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i Obrébka i usuwanie odpadéw innych niz
E 38 . R . 3 3821z ) .
unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk surowcéw niebezpieczne
Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddéw
E 38 . I X . 38227 . )
unieszkodliwianiem odpadow; odzysk surowcéw niebezpiecznych
Dziatalnode zwi - - —
E 18 Z|'a a nosg Z\.ma.zana ze zbn{aramem, przetwarz{amem i 38317 Demontaz wyrobéw zuzytych
unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk surowcéw
E 38 Dz{afalnos; zwiazana ze zblferamem, przetwarzlamem ! 38322 Odzysk surowcéw z materiatéw segregowanych
unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk surowcéw
Roboty zwigzane z budowgq obiektéw inzynierii lgdowej i Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii
F 42 ) 42917 :
wodnej wodnej
Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i Roboty zwigzane z budowa rurociggéw
F 42 . 42217 Lo .
wodnej przesytowych i sieci rozdzielczych

# - oznacza, ze zaliczono wszystkie podklasy w danym dziale, czyli caty dziat. Zrédto: opracowanie wiasne.

39 W specjalizacje Ekonomia wody wpisuja sie ponadto ujete w ramach specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakoéci dziatalnoci:
0311Z Rybotéwstwo w wodach morskich; 0322Z Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizméw wodnych w wodach
srédlgdowych; 03127 Rybotéowstwo w wodach srédlgdowych; 0321Z Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizmow
wodnych w wodach morskich; 1107Z Produkcja napojéw bezalkoholowych; produkcja wéd mineralnych i pozostatych wéd
butelkowanych; 1020Z Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakdw i mieczakdw.
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Tabela 8. Wybor rodzajéw dziatalnos¢ wpisujacych sie w inteligentng specjalizacje Drewno i meblarstwo wg. PKD 2007, do
poziomu podklas wigcznie (wybdr na potrzeby badania)

Sekcja

Dziat

Nazwa dziatu

Podklasa

Nazwa podklasy

Oznaczenie na pi

otrzeby badania: Drewno i meblarstwo — Produkcja i pozyskiwanie

A 02 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna # #
Produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka, z
C 16 wytgczeniem mebli; produkcja wyrobéw ze stomy i # #
materiatéw uzywanych do wyplatania
C 31 Produkcja mebli # #
C 20 Produkcja chemikalidw i wyrobdw chemicznych 20522 Produkcja klejow
Produkcj béw dla bud ict t
C 22 Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych 22232 rodukcja wyrobow cla budownictwa z tworzyw
sztucznych
C 25 Produkqa.u metalowych wyroboyv gotowych, z 25127 Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej
wytgczeniem maszyn i urzadzen
C 25 Produkqa'\ metalowych wyroboyv gotowych, z 25722 Produkcja zamkow i zawiaséw
wytgczeniem maszyn i urzadzen
Produkcja wyrobdéw z pozostatych mineralnych . .
C 23 JA . 23117 Produkcja szkta ptaskiego
surowcow niemetalicznych
Produkcja wyrobdéw z pozostatych mineralnych L . .
C 23 P . 23127 Ksztattowanie i obrébka szkta ptaskiego
surowcow niemetalicznych
Oznaczenie na potrzeby badania: Drewno i meblarstwo — Handel i ustugi
N i ki ja k W i kuté
S 95 .aprawa ! c.)nserV\{aCJa omputerow fartykutow 95247 Naprawa i konserwacja mebli i wyposazenia domowego
uzytku osobistego i domowego
Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami Sprzedaz hurtowa mebli, dywandw i sprzetu
G 46 } 46472 . )
samochodowymi oswietleniowego
G 6 Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami 46737 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i
samochodowymi wyposazenia sanitarnego
G 6 Handel hurtowy,‘z wytgczeniem handlu pojazdami 16657 Sprzedaz hurtowa mebli biurowych
samochodowymi
F 43 Roboty budowlane specjalistyczne 43327 Zaktadanie stolarki budowlanej

# - 0znacza, ze zaliczono wszystkie podklasy w danym dziale, czyli caty dziat. Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 9. Wybdr rodzajow dziatalnos¢ wpisujacych sie w produkcje maszyn dla inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur

wg. PKD 2007, do poziomu podklas wtgcznie (wybdr na potrzeby badania)

Sekcja | Dziat | Nazwa dziatu Podklasa | Nazwa podklasy
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej Produkcja silnikdw i turbin, z wytgczeniem silnikow
C 28 ) ) 28117 . .
niesklasyfikowana lotniczych, samochodowych i motocyklowych
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu
C 28 . . 28127 k .
niesklasyfikowana hydraulicznego i pneumatycznego
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej . . .
C 28 niesklasyfikowana 28132 Produkcja pozostatych pomp i sprezarek
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej . (o .
C 28 . ) 28147 Produkcja pozostatych kurkéw i zawordw
niesklasyfikowana
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej Produkcja tozysk, két zebatych, przektadni zebatych i
C 28 ) ) 28157 X
niesklasyfikowana elementéw napedowych
C 28 P.rodukqa.maszyn i urzadzen, gdzie indziej 28217 Produkcja piecéw, palenisk i palnikdw piecowych
niesklasyfikowana
P i - y ——
C 28 .rodu CJa.maszyn i urzadzen, gdzie indziej 28227 Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakow
niesklasyfikowana
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej . . .
C 28 . ) 28247 Produkcja narzedzi recznych mechanicznych
niesklasyfikowana
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i
C 28 ) ) 28252 A
niesklasyfikowana wentylacyjnych
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia,
¢ 28 ) ) 28297 S )
niesklasyfikowana gdzie indziej niesklasyfikowana
C 28 P.rodukqa.maszyn furzadzen, gdzie indziej 284172 Produkcja maszyn do obrébki metalu
niesklasyfikowana
C 28 P.rodukqa.maszyn i urzadzen, gdzie indziej 28492 Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych
niesklasyfikowana
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej Produkcja pozostatych maszyn specjalnego
C 28 ) ) 28997 . A )
niesklasyfikowana przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej Produkcja maszyn stosowanych w przetwérstwie
C 28 ) ) 28937 . e o - o
niesklasyfikowana zywnosci, tytoniu i produkcji napojéw
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Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej

¢ 28 niesklasyfikowana

28302 Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa

# - oznacza, ze zaliczono wszystkie podklasy w danym dziale, czyli caty dziat. Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 10. Wybér rodzajéw dziatalno$é wpisujacych sie w inteligentng specjalizacje Zywno$¢ wysokiej jakosci wg. PKD
2007, do poziomu podklas wtgcznie (wybdr na potrzeby badania)

Sekcja ‘ Dziat ‘ Nazwa dziatu I Podklasa I Nazwa podklasy

Oznaczenie na potrzeby badania: Zywno$é wysokiej jakosci — Produkcja

Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo,

A o1 wtgczajac dziatalnos¢ ustugowa

# #

A 03 Rybactwo # #

Oznaczenie na potrzeby badania: Zywno$¢ wysokiej jakosci — Przetwérstwo i ustugi

C 10 Produkcja artykutéw spozywczych # #
C 11 Produkcja napojéow # #
M 75 Dziatalnos¢ weterynaryjna # #

Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii;

M 71 L . X
badania i analizy techniczne

7120A Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci

# - 0znacza, ze zaliczono wszystkie podklasy w danym dziale, czyli caty dziat. Zrédto: opracowanie wiasne.
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7.2. Eksport towardw inteligentnych specjalizacji — przypisanie na
potrzeby badania

Tabela 11. Przydziat towaréw eksportowych (dziatéw klasyfikacji CN) do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa (na potrzeby badania)

dziaNl:CN Nazwa dziatu CN
Towary specjalizacji Drewno i meblarstwo
44 Drewno i artykuty z drewna; wegiel drzewny
45 Korek i artykuty z korka
46 Wyroby ze stomy, z esparto lub pozostatych materiatow do wyplatania; wyroby koszykarskie oraz wyroby z wikliny
94 Meble; posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki i podobne artykuty wypychane; lampy i oprawy oswietleniowe, (...) budynki
prefabrykowane
Towary specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci
1 Zwierzeta zywe
2 Mieso i podroby jadalne
3 Ryby i skorupiaki, mieczaki i pozostate bezkregowce wodne
4 Produkty mleczarskie; jaja ptasie; midd naturalny; jadalne produkty pochodzenia zwierzecego (...)
7 Warzywa oraz niektore korzenie i bulwy, jadalne
8 Owoce i orzechy jadalne; skorki owocédw cytrusowych lub melonéw
9 Kawa, herbata, maté i przyprawy
10 Zboza
11 Produkty przemystu mtynarskiego; stdd; skrobie; inulina; gluten pszenny
12 Nasiona i owoce oleiste; ziarna, nasiona i owoce rézne; rosliny przemystowe lub lecznicze; stoma i pasza
13 Szelak; gumy, Zzywice oraz pozostate soki i ekstrakty roslinne
15 Ttuszcze i oleje pochodzenia zwierzecego lub roslinnego oraz produkty ich rozktadu; gotowe ttuszcze jadalne (...)
16 Przetwory z miesa, ryb lub skorupiakéw, mieczakéw lub pozostatych bezkregowcéw wodnych
17 Cukry i wyroby cukiernicze
18 Kakao i przetwory z kakao
19 Przetwory ze zb6z, maki, skrobi lub mleka; pieczywa cukiernicze
20 Przetwory z warzyw, owocow, orzechdow lub pozostatych czesci roslin
21 Rdzne przetwory spozywcze
22 Napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet
23 Pozostatosci i odpady przemystu spozywczego; gotowa karma dla zwierzat
Towary specjalizacji Ekonomia wody*°
89 ‘ Statki, fodzie oraz konstrukcje ptywajgce
Towary opisywane osobno: Maszyny i urzadzenia mechaniczne dla IS
84 ‘ Reaktory jagdrowe, kotty, maszyny i urzagdzenia mechaniczne; ich czesci

Zrédto: opracowanie whasne — wybér na podstawie klasyfikacji CN.

40 Ekonomia wody obejmuje réwniez elementy produkcji spozywczej, ktdrg na potrzeby badania eksportu ujeto w specjalizacji
Zywno$¢ wysokiej jakosci (zob. raport poéwiecony tej specjalizacji). Sa to: Ryby i skorupiaki, mieczaki i pozostate bezkregowce
wodne; Napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet oraz Przetwory z miesa, ryb lub skorupiakdéw, mieczakéw lub pozostatych
bezkregowcéw wodnych.

41 W tym pojedynczym przypadku dla monitoringu IS zalecance jest operowane danymi (do zamdwienia w CAAC) na nizszym
poziomie podziatu — czterech znakéw CN — by mdc wyrdzni¢ jachty (8903) od wiekszych jednostek ptywajacych
eksportowanych z kraju.
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7.3. Wybrane wskazniki produktu RPO WiM 2014-2020 dla
priorytetow dotyczgcych IS

e  Priorytet l1a:
o Liczba jednostek naukowych ponoszacych naktady inwestycyjne na dziatalno$¢ B+R,
o Liczba naukowcdw pracujgcych w ulepszonych obiektach infrastruktury badawczej,

o Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne w projekty w zakresie innowacji lub
badan i rozwoju,

e  Priorytet 1b:

o Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie,

o Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje,

o Liczba przedsiebiorstw wspdtpracujacych z osrodkami badawczymi,

o Inwestycje prywatne uzupetniajace wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw (dotacje),
e  Priorytet 3a:

o Liczba instytucji otoczenia biznesu wspartych w zakresie profesjonalizacji ustug,

o Powierzchnia przygotowanych terendw inwestycyjnych,

o Wozrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach,

o Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw (inne niz dotacje),

o Inwestycje prywatne uzupetniajace wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw (dotacje),

o Liczba nowych wspieranych przedsiebiorstw,

o Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie finansowe inne niz dotacje,

o Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych dotacje,

o Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie,
e  Priorytet 3b:

o Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie,

o Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych dotacje,

o Liczba przedsiebiorstw ktore wprowadzity zmiany organizacyjno-procesowe,

o Wozrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach,

o Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw (dotacje),
e Priorytet 3c:

o Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia produktéw nowych dla
firmy,

o Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia produktéw nowych dla
rynku.
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